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Denna skrift digitaliserades i oktober 2012. En samtidig översikt av svenskt näringsliv är Svenska industrien vid 
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1901-1981 (1981); Ronald Eagerfjäll, Affärsvärlden 1901-1991 (1991); Ronald Eagerfjäll, Affärsvärlden hundra 
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Projekt Runeberg digitaliserar antologier, tidskrifter och uppslagsverk med många medverkande författare när 70 
år har passerat efter utgivningsåret, utan avseende på de enskilda författarnas dödsår. 

»De bördor, som härigenom påläggas Sveriges folk, äro visserligen iclce ringa. Men Kongl. Majestät hyser den 
fasta tillförsigt, att under vårt lands numera ökade välstånd dessa skola kunna bäras utan hämmande inverkan på 
landets jemna utveckling i olika rigtningar.» 

Ur trontalet till 1901 års riksdag; på grund av konung Oscars sjukdom uppläst av dåvarande kronprinsen, 
nuvarande konung Gustav. 


Det första kvartseklet 



VANSTÄENDE ord ur det trontal, som hölls 13 dagar efter det Affärsvärldens första nummer utkommit, har jag 
tillåtit mig sätta som motto på denna skrift. Ty dessa ord känneteckna läget och stämningen i Sveriges land vid 
seklets hörjan. Däri kommer till uttryck en manlig tillförsikt och trygghetskänsla, som måste verka uppfriskande 
på senare tiders klentrogna människor. Och dessa ord ha även en särskild aktualitet därigenom, att nu, 25 år 
efteråt, en rakt motsatt situation synes åtminstone delvis föreligga. 

Under intryck av landets stegrade välstånd ansåg man sig år 1901 kunna genomföra en ny värnpliktslag, 
innehärande en stark för svar sökning. Ehuru landets välstånd nu är mycket större än då, nedskrives försvaret. De 
25 årens politiska, sociala och ekonomiska utveckling torde icke kunna sammanfattas i ett enklare grepp. 

Vad har ägt rum sedan januari 1901? Riksgränshanan var visserligen under hyggnad, men den öppnades först 
1902 och ingen kunde då fullt fatta, vilka värden därigenom för första gången skulle nyttiggöras i vårt land. 
Malmberget i Kiruna har nu lämnat större tillskott till vår nationalförmögenhet än något annat företag i vårt land, 
frånsett endast Ealu koppargruva. Men under det att avkastningen av denna gruva till stor del förbrukades för 
krigföring utomlands, har avkastningen av Eapplandsmalmerna stannat inom landet och på otaliga sätt befruktat 
näringslivet.X 

Vad har mera hänt sedan januari 1901? 

Sveriges handelsflotta bestod då ännu till nära hälften av segelfartyg. Den första svenska transatlantiska 
ångbåtslinjen tillkom år 1904. Motorfartygen, som nu allt mer börja dominera inom vår sjöfart, uppträdde första 
gången år 1912. 

Trävaruindustrien har visserligen icke kvantitativt utvecklats, men den har med sig förenat en systerindustri för 
tillverkning av cellulosa, vilken industri 1901 stod i början av sin utveckling, men nu är en av landets mest 
betydande samt — vad som mera är — f. n. visar en tillfredsställande räntabilitet och har fortsatta 
expansionsmöjligheter. 

Inom den mekaniska verkstadsindustrien hade år 1901 tillverkningen av separatorer och telefoner nått en 
betydande utveckling. Men Asea stod just då i en smärtsam ombildning, som långt senare började bära rik frukt, 
och S. K. E. tillkom först år 1907. Ar 1901 fanns ett importöverskott av maskiner å 6 mill. kr., år 1925 kan väntas 
ett exportöverskott å c:a 75 mill. kr. 

Ehuru vår urgamla järnindustri lider av stark depression, har exportvärdet för oarbetat och delvis bearbetat järn 
och stål dock ökats från 35 mill. kr. år 1901 till 69 mill. kr. år 1924, men detta innebär en nedgång från 10 till 
51/2 % i hela exportvärdet. 

Våra vattenfall voro 1901 föga utvecklade. Eör direkt drift utnyttjades c:a 220.000 hkr., en siffra som sedermera 
minskats. Den modernt utbyggda vattenkraften, d. v. s. för elektrisk drift, uppgick då till endast omkring 35.000 
h kr . E. n. utgör den 1.400.000 hkr. I ovannämnda trontal yttrades på ett annat ställe: »Kongl. Majestät har Sin 
uppmärksamhet oaflåtligt fästad på angelägenheten af att kunna, i större omfattning än för närvarande, 
tillgodogöra den rikedom, vi ega i våra talrika vattenfall och torfmossar, för att på sådant sätt komma i mindre 
beroende af utlandet vid beredandet af drifkraft för vår industris och våra kommunikationers behof.» Dessa 
förhoppningar ha till fullo infriats i fråga om vattenfallen, under det att man allt mera börjar misströsta angående 
mossarnes ekonomiska utnyttjande i stor skala. 

Jordbruket lämnade 1901 omkring 680.000 ton brödsäd, 1925 omkring 1.130.000 ton, men den egentliga 
nydaningen inom det svenska jordbruket har legat på andra områden än odlingen av brödsäd. 

Utrikeshandeln visade år 1901 ett importöverskott av 106 mill. kr. Exporten täckte ej fullt 77 % av importen, 
resten måste delvis täckas genom lån i utlandet. Ar 1924 var importöverskottet 164 mill. kr., men exporten täckte 
88 % av importen. Antar man att de sista tre månaderna av 1925, för vilka statistik ännu ej föreligger, lämna 
samma resultat som i fjol, skulle hela året 1925 komma att visa ett importöverskott av endast c:a 80 mill. kr. 

Över 94 % av importvärdet skulle då ha täckts genom export. Och Sverige harXI 



upphört att importera kapital. Sverige är i stället ett kapitalexporterande land. 

Sveriges statsskuld, vilken 1901 låg nästan helt utom landet, ligger nu nästan helt inom landet. Samma 
förändring har ägt rum i fråga om annan fonderad upplåning. Utländska obligationer placeras allt oftare i 
Sverige. Ehuru kapitalrörelserna med utlandet tyvärr ej kunna noggrant fastställas, är det sannolikt att landets 
nettoskuld till utlandet oavbrutet minskats under de senare åren och att vi möjligen redan fått en nettofordran på 
utlandet. 

Yid seklets början uppgick landets folkmängd till 5.136.000. Den kan i detta nu uppskattas till omkring 
6.050.000. Ingen kan betvivla, att icke denna folkmängdstillväxt motsvaras av en än större tillväxt i landets 
realtill-gångar och i landets produktion av nyttigheter. Sverige har alltså blivit rikare, varje individ i medeltal 
mera välmående, levnadsvillkoren ha oerhört förbättrats, samtidigt som arbetstiden minskats. Den trygga 
tillförsikt till landets framtid, som kom till uttryck i trontalet för 25 år sedan, har alltså visat sig fullt berättigad. 

* * 

Gamle kung Gösta, Sveriges störste hushållare, vars mäktiga gestalt står i inledningen till den nuvarande svenska 
statens historia, hade säkerligen en framsynt blick för de svenska naturtillgångarnes då ännu knappast anade 
betydelse, när han i ett brev av 20 april 1542 till allmogen i Norrland skrev de bekanta orden: »Förty att sådana 
äger, som obygde liggie, höre Gud, oss, och Swerigis Crone till, och ingen annen.» Högst otydliga måste de 
framtidsperspektiv ha varit, som han då tyckte sig se i tidernas töcken. Men i 400 år har Sveriges näringsliv 
huvudsakligen sammanfallit med ökat utnyttjande av dess naturtillgångar. Ju mer exploateringen härav 
framskridit, ju mindre nytt måste ju vara att vinna för nyodlaren, skogsmannen eller malmletaren, även om den 
senaste upptäckten av Skelleftefältets malmer visar att de glädjande överraskningarnes tid ännu ej alldeles är 
förbi. Men man är på det klara med att framtida framsteg inom vårt näringsliv icke kunna i någon större grad 
byggas på utnyttjandet av nya naturtillgångar eller ökat kvantitativt utnyttjande av de gamla. I 400 år och 
allramest under de senaste 50 åren har Sverige omvandlats från ett koloniland till ett modernt industriland. Vi 
måste hädanefter söka finna framstegen i mera tekniskt fulländat, d. v. s. mera kvalitativt utnyttjande av de 
värden, som våra åkrar, skogar, malmfält och vattenfall erbjuda. Men ju mer vi avlägsna oss från det rena 
exploaterandet av naturtillgångar, ju mer vi gå in på industriarbetet, desto mer bli vi beroende av konkurrensen 
från utlandet. Där man icke har haft någon Falu koppargruva, icke något Kiruna malmberg, icke de milsvida 
skogarne, men i stället påXII 

grund av ett mildare klimat har billigare produktionskostnader för livsmedel, mindre utgifter för bostäder, kläder 
och värme, med ett ord sagt lägre levnadskostnader. 

De svenska produktionskostnadernas höjd, speciellt på grund av överkompenserade arbetslöner och svenskens 
anspråk på hög levnadsstandard, utgöra f. n. det mest oroande inslaget i vårt ekonomiska läge. Att öka sparandet, 
att finna en form vari kapitalbildningens tempo kan snabbt fastställas, nationalförmögenhetens ökning eller 
minskning oavbrutet följas, är ett önskemål vars betydelse är större an de flesta ana. En god ekonomi och en god 
bokföring höra tillsammans. Men nationen som sådan har ingen ordnad bokföring. Uppskattningar av vår 
nationalförmögenhet ha gjorts för åren 1885, 1898 och 1908. Meningen har varit att göra en sådan vart tionde år. 
1918 års uppskattning uteblev till följd av kriget. Förhållandena befinna sig nu i stabilisering. En ny 
uppskattning bör snarast förberedas. Samtidigt bör fastläggas ett schema, enligt vilket de framtida förändringarne 
kunna approximativt följas, åtminstone varje år. 

Världskriget, som tillbakasatte den ekonomiska utvecklingen med minst ett tiotal år, även i Sverige, har dock för 
oss medfört vissa fördelar. Två stormakter ha gått i spillror, de neutrala makternas politiska och ekonomiska 
betydelse har vuxit mer än man i allmänhet föreställer sig. Förr lånade vi i utlandet. Nu, när Belgien stabiliserar 
sin valuta, reser ett ombud därifrån även till Sverige för att höra våra finansmäns mening och utverka vårt 
deltagande i ett internationellt lån. Marc. Wallenberg har gång på gång anlitats vid utredningar av eller såsom 
skiljedomare i viktiga mellanfolkliga frågor av ekonomisk och finansiell art. Ivar Kreuger, the Match King, har 
på några få år bildat ett världsbolag, vars aktier äro eftersökta på Fondons och New Yorks fondbörser. Sverige 



har blivit större utåt. 


Men skenet kan bedraga. Den verkliga styrkan måste sökas inom landet. Några enstaka lysande exempel på 
svensk prestige och svenska framgångar utomlands kunna endast dåligt ersätta en överkonsumtion och 
kapitalförtäring i otaliga svenska hushåll och producerande företag. Sverige måste bli starkare inåt. 

* * sis 

Den 4 januari 1926 skola tjugofem år ha förflutit, sedan det första numret av Affärsvärlden utsändes. Gammal 
sed är att fira ett sådant jubileum med ett specialnummer. Den nuvarande redaktionen är emellertid ingen vän av 
specialnummer. Med en engelsk kollega skulle vi vilja säga »Every issue a special issue.» Affärsvärldens 
redaktion är inställd på att ägna alla sina krafter åt att varje vecka utsända det bästa möjliga nummer. Den 
anstränger sig för att göra vardagens arbete så gott som möjligt. Affärsvärl-XIII 

den söker att på bästa sätt skildra det ekonomiska livets pulsslag, hemma och ute. Men detta pulsslag står icke 
stilla för något som helst jubileum. 

Tre faktorer måste finnas för att en tidning som Affärsvärlden kan komma till. Den ena är redaktionens statistiska 
avdelning och organisation över huvud. Den andra är redaktörens personliga arbete, tankar och omdöme. Men 
den tredje och ej den minsta faktorn är den personliga kontakten med omkring ett hundratal av det svenska 
näringslivets förgrundsfigurer. Utan denna möjlighet att rådgöra med de personer, som ha hand om ledningen av 
de flesta av våra stora företag, skulle redaktionens arbete bli av allt för akademisk art. 

Häri ha vi funnit uppslaget till denna jubileumsskrift. Affärsvärldens redaktion skriver varje vecka för sina läsare 
och vänner. Tanken har uppstått att låta våra vänner vart 25:te år skriva för Affärsvärlden. Jag har därför tagit 
mig friheten vända mig till en del av dessa vänner med anhållan om ett uttalande i någon ekonomisk fråga, 
aktuell eller historisk, för en jubileumsskrift. I stor utsträckning har denna min hemställan blivit hörsammad, 
trots de anspråk på tid och krafter, som det dagliga arbetet ställer på före-tagsledarne. På så sätt har denna skrift 
tillkommit med sina 30 uttalanden av fackmän på olika områden i frågor, som infalla på det arbetsfält, som är 
Affärsvärldens eget. 

Till de redaktionens vänner, som bidragit att hugfästa Affärsvärldens tjugofemårsdag med en skrift av stort 
nutida och framtida värde, ber jag att här få uttala mitt djupt kända tack. I tillfredsställelsen över att se denna 
skrift färdig blandas dock vemod. Ett av de utlovade bidragen har uteblivit. Dan Broström hade ett par månader 
före sin allt för tidiga bortgång lovat att bidraga till vår jubileumsskrift med ett uttalande rörande den svenska 
sjöfartens ställning, ett uttalande som säkerligen skulle ha haft ett alldeles särskilt värde. 

Stockholm i november 1925. 

Emil Eitger. MARC. WAEEENBERG Vice Häradshövding ORDEÖRANDE I SVENSKA 
BANKEÖRENINGENGUNNAR DIEENER 

Kommerseråd 

Verkställande direktör i Trafikaktiebolaget Grängesberg—Oxelösund ORDEÖRANDE I SVERIGES 
INDUSTRIEÖRBUNDG. CARESSON 

Verkställande direktör i Rederiaktiebolaget Transätlantic ORDEÖRANDE I SVERIGES 
REDAREEÖRENINGO. RYDBECK 

Verkställande direktör i Skandinaviska KreditaktiebolagetIVAR KREUGER 
Verkställande direktör i Svenska Tändsticks AktiebolagetHEEMER STÉN 
Verkställande direktör i Aktiebolaget Svenska HandelsbankenO. KINNANDER 
Vice Häradshövding Verkställande direktör i Eörsäkringsaktiebolaget SkandiaGUST. EKMAN 
Verkställande direktör i Aktiebolaget Göteborgs BankH. G. HAMMAR 



Verkställande direktör i Aktiebolaget GötaverkenJ. S. EDSTRÖM 

Verkställande direktör i Allmänna Svenska Elektriska AktiebolagetBJÖRN G. PRYTZ 
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Verkställande direktör i Reymersholms Gamla Industri AktiebolagH ANS TH. HOEM 

Disponent vid Aktiebolaget BoforsG. EAGERCRANTZ 

Verkställande direktör i Stockholms Intecknings Garanti AktiebolagPAUE TOEE 

Verkställande direktör i Kreuger & Tolls ByggnadsaktiebolagKNUT J:SON MARK 

Verkställande direktör i Gamlestadens Eabrikers AktiebolagSVEN WINGQUIST Honorary Doctor of 
Engineektxg E. d. överdirektör i Aktiebolaget Svenska KullagerfabrikenCARE EDEUND 
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Verkställande direktör i Nya Aktiebolaget BalticPAUL BEEEANDER 
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Redaktör för Affärsvärlden Sveriges ekonomiska utveckling 

EN högt ställd författare har nyligen skildrat sin syn på det nuvarande svenska samhället. Av denna skildring 
torde läsaren draga den slutsatsen att skäl till missnöje förelåge, särskilt beträffande förmögenhetsfördelningen. 
Nu är det väl så att funnes intet missnöje så skulle väl strävan att bättra det nuvarande läget utebli. Om man 
direkt eller indirekt vill klandra de ekonomiska förhållandena i Sverige, så bör man dock rättvisligen erkänna att 
framstegen på detta område under de senaste 100 åren varit häpnadsväckande. Ännu mot mitten av förra 
århundradet var Sverige ett fattigt land. Polkets levnadsstandard var låg, och, om man bortser från 
fideikommissen, fanns det ytterst få större enskilda förmögen-lieter. Prån 50-talets mitt till världskrigets början d. 
V. s. på 60 år skedde härutinnan en väldig omdaning. Eevnadsstandarden höjdes avsevärt inom alla 
samhällsklasser och ett betydande antal mindre och större enskilda förmögenheter skapades. Nu kan man fråga 
sig om dessa nytillblivna förmögenheter hava tagits ur de smås fickor? Skulle med andra ord den genomsnittliga 
levnadsstandarden hos folket hava varit högre vid världskrigets början därest förmögenhetsfördelningen varit 
jämnare? Jag tror det ej. Jag är fastmer av den bestämda övertygelsen att förhållandet i så fall varit det motsatta. 
Anledningen till denna min uppfattning är den, att jag anser att företagsamhetens roll i det ekonomiska 
samhällslivet är mycket stor och att företagsamheten. Gudi klagat, beror på utsikten att tjäna pengar. Hade vid 
början av den nyss omnämnda perioden, på lagstiftningens och beskattningens väg, anhopningar av 
förmögenhetsobjekt förebyggts, så hade, därigenom att sporren till företagsamhet bortfallit, il 


MARC. WAEEENBERG 



Sverige fortfarande varit ett fattigt land och befolkningssiffran hade säkerligen varit närmare fem än sex 
miljoner. 

När man nu av det man vet om den framfarna tiden skall företaga sig det vågspelet att ställa horoskopet för 
framtiden, så måste en dylik tankeoperation börja med ett bestämmande av de faktorer vilka i första hand 
inverka på utvecklingen av vårt lands ekonomiska framtid. Dessa faktorer äro de naturliga förutsättningarne och 
människorna. 

Vad då först våra naturliga resurser anbelangar, så nödgas jag konstatera att Sverige i våra dagar icke är ett nytt 
land med oexploi-terade naturtillgångar. Vår odlingsbara jord är odlad; våra skogar äro genomhuggna, våra 
gruvfält äro kända och lagda under reguliär drift, vilkens utvidgning är beroende mera av utlandets än av vårt 
eget behov; de vattenfall, som med ekonomisk fördel för närvarande kunna utbyggas, äro i stort sett utbyggda; 
våra fisken äro utnyttjade till bristningsgränsen. Ur våra naturtillgångar kan sålunda ej skäras guld med 
täljknivar. Men tillgodogörandet av dessa naturtillgångar kan ske på ett mer eller mindre effektivt sätt. Och här 
kommer den andra huvudfaktorn, människan, in. Genom hennes intelligens och arbete kan jordens och skogarnas 
alstringskraft stegras, den industriella utvecklingen fortgå till produktionens mångfaldigande och höjande. Och 
likasom de senaste sextio åren före världskriget kännetecknades av en betydande enskild företagsamhet, så 
komma de nu stundande decenniernas ekonomiska utveckling att bero av huru människorna verka och tillåtas att 
verka i detta land. Allt svänger. Den tendens som för närvarande förefinnes att på olika vägar klav-binda den 
enskilda företagsamheten och motverka kapitalbildningen, företagsamhetens nödvändiga underlag, kommer 
säkerligen att löpa linan ut och efterträdas av en annan åskådning. Under tiden måste man emellertid räkna med 
en del faktorer, vilka om de få ostört verka, visserligen komma att föra oss närmare det på vissa håll så livligt 
åtrådda målet, en jämnare egendomsfördelning, men som även komma att stäcka eller minska vårt välstånd och 
därmed sänka hela befolkningens levnadsstandard. 

Det gives nämligen ej olika ekonomiska lagar för det allmänna och för det enskilda, fastän blicken ofta skymmes 
därigenom att detSVERIGES EKONOMISKA UTVECKEING 
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allmänna under en längre tid kan trotsa de ekonomiska lagarnes spel och låta skattebetalarne betala förlusterna. I 
längden kan detta emellertid ej fortgå. Även skattebetalarne komma att tröttna och då måste stat och kommun 
ratta munnen efter matsäcken, d. v. s. inrätta sig efter landets resurser. 

I stort sett kan man således säga att vår ekonomiska framtid intimt beror av huru den inre politiken kommer att 
gestalta sig; och denna bliver sådan folket vill ha5 den. Med den stigande upplysningen i finansiella och 
ekonomiska frågor kommer säkerligen intresset för dylika ting att få hemortsrätt i allt vidare kretsar och sålunda 
även få en fylligare representation inom Riksdagen. 

Vackra framsteg hava på sista tiden gjorts i arbetet att främja denna upplysning. Jag erinrar om 
Handelshögskolans verksamhet, om våra nu levande nationalekonomers lovvärda strävan att popularisera sitt 
ämne, om den dagliga pressens iver att behandla ekonomiska och finansiella frågor samt sist men icke minst den 
betydande insats som gjorts av fackorganen, bland vilka ju Affärsvärlden under den nuvarande regimen intager 
ett så framstående rum. 

Järnhanteringens tullfråga 

BLAND de problem, som år efter år allt kraftigare tränga sig på en var, som söker sätta sig in i spörsmålet om 
vårt lands framtida utveckling, är frågan om sysselsättning för landets växande befolkning. Även industriidkaren 
måste, så strängt sysselsatt han än är av de numera särskilt allvarliga dagliga omsorgerna, tvingas att rikta sin 
uppmärksamhet på denna fråga. Inom de flesta industrier möter det fortfarande svårigheter att fullt sysselsätta 
och försörja den gamla arbetarestammen, under det att den uppväxande ungdomen i allt större utsträckning går 
omkring sysslolös. Denna alltmer växande skara av arbetslösa märkes ej i den officiella arbetslöshetsstatistiken, 
då de aldrig ens kommit så långt, att de innehaft en anställning inom industrien. Var i sin stad frågar sig, om man 



med fog kan vänta sig en utveckling av industrien i samma takt som folkmängdsökningen, och man måste enligt 
min mening besvara denna fråga nekande. 

Den utveckling, som den svenska industrien genomgått sedan mitten av 1800-talet, har i första rummet varit 
betingad av ett allt mera fullständigt utnyttjande av landets naturtillgångar, i andra rummet av det system av 
tullar, som på 1800-talet infördes. Beträffande naturtillgångarna måste man säga, att de i ali huvudsak äro 
utnyttjade så långt, som en klok omsorg om framtiden bjuder. Visserligen torde inom trävaruindustrien en viss 
övergång till ökad cellulosatillverkning med åtföljande större arbetarebehov vara tänkbar, likasom några 
millioner tons högre malmbrytning utan risk kunde tänkas utförd, men det ökade behovet av arbetskraft härför är 
dock av underordnad betydelse. Liknande blir resultatet, om man be-JÄRNHANTERINGENS TUEEERÅGA 
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traktar andra industrigrenar. Man frågar sig då, om befolkningstillväxten kan upptagas av lantbruket, och man 
måste även här lämna ett nekande svar, åtminstone såvida man förutsätter, att arbetet skall betalas så högt, att 
vårt folks nuvarande levnadsstandard upprätthålles. Och här tror jag, att vi äro framme vid huvudpunkten i det 
föreliggande resonemanget. Om icke fullkomligt nya utkomstmöjligheter uppstå, d. v. s. om icke nya 
naturfyndigheter upptäckas och utnyttjas, vilket synes vara skäligen osannolikt, måste antingen 
befolkningsökningen utvandra eller den allmänna levnadsstandarden sänkas. Med de restriktioner, som numera 
av de flesta länder uppställas mot immigration, är botemedlet utvandring säkerligen icke tillfyllest. 

Godkänner man ovanstående synpunkter, måste man genast inse vikten av att alla arbetstillfällen, som nu finnas i 
vårt land, noga vårdas, så att de åtminstone icke förminskas. De industriella arbetstillfällena äro, när man tar 
sikte på levnadsstandarden, särskilt viktiga, då desamma äro jämförelsevis bra betalade. Jag vill vid detta tillfälle 
icke diskutera detta problem i hela dess vidd utan vill särskilt uppehålla mig på det område, som ligger mig 
närmast, eller järnhanteringen. 

Såsom karakteristik på denna urgamla svenska industris utveckling under åren efter kriget kunna följande siffror 
tjäna: 

1913 1923 

Tackjärnstillverkning, ton.730.207 282.607 

Göttillverkning, ton.500.887 270.680 

Tillverkning av smitt & valsatjärn samt 

stål, värde i Kr.77.570.870 56.640.700 

Import av valsat stångjärn och faconjärn, ton 49.600 60.700 
Grovplåt och tunnplåt (ej förtennt), ton... 16.600 39.700 
Summa importerat järn (alla slag), ton ... 254.700 185.000 
Summa exporterat järn, ton.502.600 232.900 

Så långt den officiella statistiken. Järnverksföreningens statistik visar, att för år 1924 importen av järn är 287.000 
tons och exporten 262.000 tons. Under 1925 komma förhållandena snarare att försämras än förbättras.6 

GUNNAR DIEENER 

Att järnhanteringen just nu kämpar kanske sin hittills allvarligaste kamp för sitt fortbestånd visas med full 
tydlighet av dessa siffror. Jernkontoret har, fullföljande sin uppgift som järnhanteringens språkrör, under de 
senaste åren gång efter annan i utförliga skrivelser till regeringen, tull- och traktatkommittén m. fi. myndigheter 
lämnat framställningar om järnhanteringens betryckta läge och dess behov av omedelbart stöd. Någon åtgärd i 
denna riktning saknas hittills. Måhända skulle en hänvändelse till Kommerskollegium, som i sin egenskap av 
bergsöverstyrelse har att främja järnhanteringen, hava föranlett åtgärder i önskvärd riktning. 








Den senaste framställningen från järnhanteringen daterar sig från den 20 mars i år. Däri framhåller Jernkontoret, 
hurusom numera importen av utländsktjärn är osedvanligt stor, och att för första gången i den svenska 
järnhanteringens moderna historia importen av järn är större än exporten. Utlandets köpehehov av svenskt stål är 
exceptionellt litet, heroende på att utlandet under kriget lärt sig att på många områden ersätta det svenska stålet 
med inhemskt fahrikat. Det vore sålunda, om man önskade de svenska järnverkens fortbestånd, nödvändigt att i 
större utsträckning än hittills hevara den svenska hemmamarknaden åt de svenska hruken och detta genom ett 
ökat tullskydd. Redan nu gingo omkring 30 % av de svenska hruksarhetarne arbetslösa, och av de gruvarbetare, 
som normalt voro sysselsatta med malmbrytning för brukens räkning, voro cirka 50 % sysslolösa. Sammanlagt 
vore inom denna bransch mer än 8.500 arbetare utan sysselsättning och inkomst. Jernkontoret ifrågasatte på 
nämnda grunder en tullförhöjning å järnvaror av olika slag motsvarande stegringen i partiprisindex för 
hithörande varor, eller till 160 % av nuvarande tullar. På denna framställning torde hittills intet svar erhållits; 
visserligen utsändes under sommaren en halvofficiell kommuniké av innehåll, att regeringen icke funne 
anledning överväga någon tullförhöjning på berörda område, men att den övervägde andra åtgärder till berörda 
närings främjande. Och därvid har saken hittills fått bero. 

Man frågar sig, om myndigheterna verkligen inse faran av det läge, vari järnhanteringen nu befinner sig. leke nog 
med att det iJÄRNHANTERINGENS TUEEERÅGA 
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bruken intresserade kapitalet med varje dag mer och mer förbrukas och möjlighet att anskaffa nytt kapital i 
samma mån förringas. Men samtidigt förskingras dag för dag det ännu mer oersättliga kapital, som ligger i 
arbetarnes sedan sekel nedärvda arbetsskicklighet, som tillsammans med våra goda malmer och träkol samt våra 
bruksledares teoretiska vetande skapat det svenska stålets världsrykte. Arbetarne skingras och få i bästa fall andra 
sysselsättningar; skulle längre fram järnhanteringen på grund av konjunktur eller ökat tullskydd få bättre 
avsättning, stå de ej mer till förfogande. Ej heller kan på grund av omständigheternas makt ungdomen intagas i 
arbete vid järnverken för att successive i samarbete med de äldre uppövas i den svenske järnverksarbetarens 
svårlärda och ansvarsfylida yrke. En brist på yrkesutbildade arbetare måste på detta sätt så småningom uppstå. 

En annan sida av saken är, att ju mindre hemmamarknad som bruken erhålla, desto mer stiger 
tillverkningskostnaden för exportstålet och desto mer minskas deras konkurrenskraft på exportmarknaden. 

Att överhängande faror hota vår svenska järnhantering, i den händelse icke kraftiga motåtgärder vidtagas, ligger 
sålunda i öppen dag. Vissa sådana åtgärder ligga i järnhanteringens egna händer att vidtaga. Dit hör t. ex. en 
bättre ordnad exporthandel, då ali onödig konkurrens de svenska bruken emellan undvikes. Ett annat hjälpmedel 
vore en klokt ordnad sammanslutningsrörelse inom hanteringen, där de livskraftiga bruken finge arbeta i ökat 
tempo, under det att de svagare och omoderna bruken resolut nedlades för alltid. Men denna saneringsprocess 
torde ej kunna vidtagas, om ej samtidigt statsmakternas stöd och intresse för järnhanteringen kan förvärvas, och 
detta stöd, som ju enligt sakens natur måste i möjligaste mån givas likformigt åt alla järnverk, torde därför mest 
ändamålsenligt lämnas i form av ökat tullskydd, avseende att skydda brukens inhemska marknad. Jag vet, att 
denna åsikt skorrar hårt i alla frihandelsvänners öron. Men jag är övertygad om, att vi stå inför valet att antingen 
se stora delar av vår järnhantering gå definitivt under, eller ock besluta oss för att giva denna vår äldsta industri 
ett efter tidsförhållandena lämpat tullskydd åtminstone för viss tid framåt. 8 

GUNNAR DIEENER 

Och huru är just nu tendensen utomlands? Vart man vänder sig, visar sig ohöljt samma intresse att skydda 
landets alla industrier och alla dess arbetstillfällen i ändamål att hålla minst samma levnadsstandard som hittills. 
Krassast framträda dessa strävanden i Amerika, där man begränsat immigrationen och samtidigt resolut höjt alla 
tullar, som äro av intresse för produktionen. I England utreder man med hjälp av stora sakkunnigekommissioner, 
vilka industrier som äro i behov av »safeguarding», och premierministern bebådar redan ett antal dylika 
tullförhöjningar. Erankrikes tullsystem är ordnat att automatiskt följa varje variation av partipris-indexen, och 
Tyskland har i somras höjt sina viktigare industritullar med varierande belopp ända upp till 50 %. En 



tullskyddsvåg går fram över världen i syfte att bevara det egna landets arbetstillfällen åt landets söner. Man 
frågar sig, om vårt land har råd att ensamt intaga en tullpolitiskt avrustande ståndpunkt, och jag tror, att vilken 
allmän tullpolitisk åsikt man än må hava, måste man besvara denna fråga nekande. 

Om vi emellertid icke, envist vidhållande den teoretiskt fascinerande men för dagen tydligen praktiskt övergivna 
frihandelsynpunk-ten, skola döma den större delen av vår järnhantering till undergång, vågar jag påstå, att 
snabba åtgärder äro nödvändiga. Jag underskattar ej betydelsen av det samband, som finnes mellan 
järnhanteringens tullfråga och den övriga industrien, särskilt den till stora delar lika betryckta 
verkstadsindustrien. Det är sålunda ett vitt utgrenat system av spörsmål, som här tarvar behandling och utredning. 

1 andanom hör jag, hurusom vid ordet utredning många av mina läsare förfasas och tänka på långsamheten och 
kostnaden för en ny statlig undersökning. Vi hava ju nyss sett slutet av en mångårig och kostbar utredning på bl. 
a. detta område, nämligen tull- och traktatkommittén. Jag är ej kompetent att bedöma värdet av denna 
huvudsakligen teoretiska utredning av tullsystemets inverkan på vårt näringsliv under tiden före kriget och vill 
därför ej orda därom. Men det är ej heller en sådan undersökning jag här avser. Jag skulle vilja föreslå, att staten 
ville anförtro åt praktiskt tränade affärsmän och industriidkare att besvara fråganJÄRNHANTERINGENS 
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Vad kan staten åtgöra för att åt landet bevara vår gamla järnhantering och de arbetstillfällen den giver vårt folk, 
och huru skall detta ske utan att skada andra berättigade intressen? På denna väg har det gamla frihandelslandet 
England tvingats slå in, och jag anser det vara hög tid att vi följa dess exempel. 

Vid Industriförbundets årsmöte 1921 yttrade en av de i diskussionen deltagande industriidkarna: »Det förefaller 
mig som om statsmakterna, i sitt sätt att göra de för sina åtgärder nödvändigt föregående slutledningarne, följde 
en helt annan metod än den, som vanligt folk följer, och som enligt min mening är den enda riktiga metoden. Det 
synes mig, som om statsmakterna komma med åtgärder, först när dessa föranletts av direkta katastrofer, under 
det att industriens män vid sina slutledningar söka rätta sig efter sympto-merna och utvecklingslinjerna för att 
med stöd av dessa vidtaga de åtgärder, som äro nödvändiga för att förebygga katastrofer.» 

Eåtom oss hoppas, att detta uttalande dock är allt för pessimistiskt lagt, och att våra statsmakter redan nu skola 
visa sig fatta situationens allvar. Vägande skäl finnas dock för att sluta dessa rader med ett »Videant consules ne 
quid detrimenti capiat res pub-lica.» Huru man i övrigt ser på tullfrågan, måste dock en industriellt sakkunnig 
erkänna, att åtskilliga av våra industrigrenar, och främst bland dem vår järnhantering, nu befinna sig i ett 
utomordentligt svårt läge och behöva ett omedelbart och kraftigt stöd, om icke för det allmänna skadliga följder 
skola uppstå. 

(JuuuuE^^iXJ^^i 

2 Det internationella samarbetet inom rederiverksamheten 

I och med att sjöfarten utvecklats utöver det rent lokala behovet av transportmedel, d. v. s. den rena kust- och 
insjö trafiken, har det icke kunnat undgås, att denna näringsgren mer än kanske någon annan fått intressen av den 
natur, som icke kan lösas inom det egna landet, utan som måste på ett eller annat sätt regleras genom 
internationellt samarbete. I samma mån, som den transoceana trafiken växt och allt fler och fler nationer börjat 
deltaga i det internationella varuutbytet, har också det internationella samarbetet utvidgats icke blott ifråga om 
antalet deltagande nationer utan ock ifråga om antalet av de spörsmål, som på privat eller officiell väg tagas upp 
till gemensam diskussion. 

I fråga om arten av och formerna för detta samarbete skulle man kunna uppdela desamma i tre stora 
huvudgrupper. 

1) Tillvaratagande av rent ekonomiska eller fraktintressen. 

2) Tillvaratagande av gemensamma arbetsgivareintressen gent emot det alltmer internationaliserade 



arbetstagareintresset. 

3) Arbete på likformig lagstiftning i sjöfartsfrågor i olika länder. Den första gruppen omfattar i huvudsak alla de 
olika smärre 

sammanslutningar, som i dagligt tal kallas »Konferenser». Varje särskild trade har numera sin egen 
»Konferens». Totala antalet dylika konferenser torde icke vara möjligt att fastslå, enär många smärre 
trafikintressen bildat sin egen konferens utan intresse för mer än kanske ett ytterst begränsat antal deltagare. 
Genom att London sedan gammalt varit huvudpunkten för det transoceana linjeintresset, har ock London blivit 
huvudsätet för utan jämförelse det största antalet av dessa konferenser, bland vilka skulle kunna nämnasiDET 
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Australian Conference, 

Straits, China & Japan Conference, 

River Plate Conference, 

Brazils Conference, 

Pacific Conference, 

West Indian Conference. 

De olika konferensernas intressesfärer framgå, som synes, i regel av namnet. Konferensernas arbetsuppgift är att 
tillvarataga sina medlemmars intressen på alla områden, som röra den speciella trafiken, men torde i stort sett 
begränsas till dels en fraktreglering och dels en reglering av de olika medlemmarnas andel i denna trafik. 
Ursprungligen låg dessa konferensers stora styrka i det band respektive rederi hade på avlastarna därigenom, att 
efter en viss tidsperiod återbetalades en tidigare fastslagen rabatt, under förutsättning att vederbörande avlastare 
avlämnade en förbindelse, att de under tidsperioden i fråga endast fraktat gods med till vederbörande konferens 
anslutna fartyg. Samma tillvägagångssätt praktiseras fortfarande i stor utsträckning, ehuru det i en del fall måst 
övergivas av olika skäl. Så till exempel tillåta numera lagarna i Sydafrika icke ett dylikt rabattsystem såsom 
innebärande ett otillbörligt monopoliserande av trafiken till Sydafrika till förfång för importörerna. 

Då den svenska transoceana linjetrafiken först påbörjades år 1904, voro de olika konferenserna de största 
svårigheter, de svenska linjernas skapare hade att kämpa mot. Då »Kratos» såsom den svenska Sydafrika-linjens 
första ångare levererades på hösten 1904, var frågan om linjens inträde i Sydafrika-konferensen ännu icke klar, 
och trots ett energiskt förarbete fanns så gott som ingen last anmäld för den första resan. Sedan förhandlingarna 
med konferensen strax efteråt resulterat i linjens erkännande, bokfördes på mindre än en månad full last såväl för 
»Kratos» som för den strax därpå levererade ångaren »Atlantic». East fanns alltså att tillgå, men de stora 
Sydafrikahusen i Eondon och Hamburg, vilka på den tiden behärskade så gott som hela Sveriges handel på 
Sydafrika, vågade icke, fullkomligt oavsett frakterna, bokföra med den nya linjen, förrän konferensens 
medgivande erhållits. 12 

G. CARESSON 

Eullt ut samma makt och myndighet torde icke konferenserna äga i dag, beroende kanske delvis på den genom 
världskriget uppkomna situationen. Samtliga de stora tyska oceanlinjerna stodo vid fredsslutet av helt naturliga 
skäl utanför alla sammanslutningar, vari brittiska intressen dominerade, och det saknades vid den tidpunkten 
ingalunda uttalanden om att den tyska handelsflottan ej skulle tilllåtas att återtaga sin forna plats inom den 
transoceana samfärdseln. Eänge dröjde det emellertid ej, förrän såväl de gamla som även en del nya tyska 
rederier, gynnade av de genom den låga tyska valutan alstrade oproportionerligt låga driftskostnaderna, började 
en hänsynslös kamp för att återerövra sin plats på haven, och på den ena traden efter den andra slöts inom 
jämförelsevis kort tid fred på basis av de tyska linjernas återinträde i de olika konferenserna. I stort sett kan 
därför sägas, att samarbetet nu återupptagits efter samma linjer som före kriget, även om detsamma ännu icke 
blivit så intimt som förut, vilket naturligtvis har till följd, att styrkan utåt icke blivit fullt densamma som tidigare. 



Konferensernas arbete i fråga om fraktregleringen består ej enbart i att söka bålla fraktsatserna på en ekonomiskt 
lönande nivå utan ock i att anpassa fraktsatserna för de olika godsslagen med hänsyn till de olika 
exportindustriernas behov och konkurrensmöjligheter på de olika transoceana marknaderna, och många stridiga 
intressen göra sig härvidlag gällande. Det är icke blott konkurrensen mellan de olika europeiska nationerna, som 
härvidlag spelar in, utan dessutom konkurrensen från såväl Förenta Staterna som Kanada på såväl Sydamerika 
som Indien, Östern, Australien och Sydafrika. Om härtill läggas de komplikationer, som alstras genom de 
preferenstullar, som Storbrittanien åtnjuter i vissa av sina kolonier för speciella varuslag, inses lätt de svårigheter, 
som uppstå att tillfredsställa de olika nationella kraven, och som icke kunna undgå att allt emellanåt sätta 
sammanhållningen på svåra prov. Klagomål från exportörer och exportsammanslutningar mot det sätt, varpå de 
nationella linjerna tillvarataga de nationella intressena, torde ej heller höra till ovanligheterna, och man glömmer 
därvidlag lätt de vanskligheter, som äro att övervinna, och det faktum, att även exportin-DET 
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dustrien i längden torde vara vida bättre betjänt med ett enhetligt system för fraktberäkningen än en fri 
konkurrens mellan de olika ländernas linjer och därmed följande osäkerhet och oberäknade fluktuationer på de 
olika transoceana marknaderna. 

En särställning bland fraktkonferenserna intager »The Baltic & White Sea Conference», en sammanslutning 
mellan tramprederierna i de olika europeiska länderna. Densamma avsåg från början, såsom namnet antyder, att 
tillvarataga gemensamma intressen i Östersjö- och Vita Havs-trafiken men har sedan vuxit ut att omfatta även 
andra trader. Denna konferens har speciellt lagt ned ett betydande arbete på utarbetande av gemensamma, av 
redare och befraktare godkända certepartiformulär. Den har även försökt sig på den mera vanskliga uppgiften att 
åstadkomma en reglering av fraktsatserna i den allmänna fraktmarknaden genom utarbetande av minimifrakt- 
satser, förslag till uppläggning av tonnage etc. men kan dock i detta avseende icke sägas ha haft någon framgång. 
Det är en väsentlig skillnad att göra en överenskommelse mellan ett fåtal reguljära linjer i en viss trade mot 
hundratals större eller mindre rederier många gånger med biintressen av olika slag. Det är enklare att på möten 
fatta resolutioner än att i praktiken omsätta dessa, och det har alltid vid dylika försök att i stor skala motverka 
lagen om tillgång och efterfrågan på den allmänna fraktmarknaden visat sig, att även om de förbindelser de olika 
rederierna avlämna äro aldrig så väl avfattade, finnas dock alltid vägar att kringgå desamma för dem, som så 
önska. 

The Baltic & White Sea Conference har även, ehuru icke alltid pä ett så särdeles lyckligt sätt, sökt ingripa i fråga 
om de olika ländernas stuveriförhållanden, men i stort sett har dock konferensens arbete koncentrerats på 
förbättrade och mera enhetliga befraktnings-villkor, och konferensens årliga, till olika europeiska städer förlagda 
möten ha mer och mer utvecklats till internationella sjöfartsriksdagar, där redare och mäklare från de flesta 
sjöfartsidkande europeiska nationer mötas och under några dagars samvaro ha tillfälle att dryfta gemensamma 
angelägenheter och knyta nya, på personliga bekantskaper grundade förbindelser. 

Samarbetet i fråga om den andra gruppen, eller i fråga om de rena 14 
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årbetsgi vareintressena, är huvudsakligast koncentrerat i den s. k. »International Shipping Eederation», även den 
med säte i London. International Shipping Eederation, eller som den vanligast benämnes »I. S. E.», är en 
sammanslutning mellan de olika ländernas redareföreningar, och de enskilda rederierna äro sålunda icke såsom i 
fråga om konferenserna direkt knutna till densamma. Erån början var I. S. E.:s organisation och arbete baserat på 
att genom ekonomisk ersättning hålla till federationen anslutna fartyg skadeslösa för genom strejker i hamnar 
förorsakad tidsförlust, och kostnaderna härför uttaxerades sedan på samtliga till I. S. E. hörande nationella 
redaresammanslutningar. I och med det under de senaste årtiondena allt mer och mer omkring sig gripande 
strejkraseriet och de allt mer ökade dagskostnaderna för tonnaget visade det sig efter hand, att ett effektivt 
upprätthållande av denna form av verksamheten icke utan synnerligen stora omkostnader och en betydande 
organisation kunde vidmakthållas, varför hela detta system på svenskt initiativ för en del år sedan slopades. 



Arbetet inom I. S. F. inskränker sig därför numera huvudsakligast till att genom ett intimt samarbete mellan de 
olika redareföreningarna verka för ordnade stuveriförhållanden och nedbringande av arbetskostnaderna i de olika 
hamnarna samt genom modernisering av olika i samband med fartygens expedition stående förhållanden. Bl. a. 
har nyligen, även på svenskt initiativ, en omfattande undersökning igångsatts för att söka råda bot på den under 
de senaste åren allt mer stegrade fördyringen av de engelska hamnarna, som för rederierna varit så mycket mera 
kännbar genom den dåliga expedition fartygen som regel erhålla där jämfört med i de moderna kontinentala 
hamnarna. 

I nära anslutning till I. S. F. arbetar »The Joint Maritime Com-mission», en institution av jämförelsevis ny 
datum. Vid det så sorgligt ryktbara fredsslutet i Versailles föreskrevs efter ihärdiga påtryckningar från de vid den 
tidpunkten mäktiga arbetareorganisationerna i de olika länderna bildandet av en permanent arbetsorganisation, 
»The Permanent Labour Organisation». I fredstraktatens art. 427 göres i detta sammanhang följande uttalande: 

»De höga fördragsslutande parterna, som erkänna, att lönearbe-DET INTERNATIONELLA SAMARBETET 
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tamas fysiska, moraliska och intellektuella välbefinnande är av den största betydelse från internationell synpunkt, 
hava för främjande av detta upphöjda syfte grundat den till Nationernas Eörbund anslutna Permanent Labour 
Organisation.» 

Enligt de därefter uppdragna riktlinjerna skulle denna arbetsorganisation bestå av generalförsamling (General 
Conference), bestående av representanter för de till Nationernas Eörbund anslutna staterna, samt en internationell 
arbetsbyrå under ledning av en styrelse (The Governing Body), bestående av 24 ledamöter. Denna 
arbetsorganisation har icke någon beslutande myndighet men avger dels »recommendations» avsedda att tjäna till 
direktiv för nationella lagar och förordningar och dels »förslag till internationella konventioner» avsedda att 
ratificeras av medlemsstaterna. 

Några speciella representanter för rederiintressen finnas icke i »The Governing Body». Då emellertid arbetsbyrån 
redan tidigt fick taga befattning med bl. a. frågan om arbetstiden till sjöss och andra speciella sjöfartsfrågor, 
beslöt »The Governing Body» i mars 1920 att tillsätta en särskild kommission, som skulle på kallelse 
sammanträda och yttra sig om frågor rörande sjöfarten. Resultatet blev »The Joint Maritime Commission», 
bestående av fem redarerepresentanter och fem representanter för sjöfolket jämte tre representanter från »The 
Governing Body». 

Medlemmarna i denna »Joint Maritime Commission» arbeta som sagt i intim kontakt med dels de olika 
redaresammanslutningarna och dels I. S. E., och bland de ärenden, som hittills varit under behandling, kunna 
antecknas: socialförsäkring för sjömän, arbetslöshetsförsäkring för sjömän, 

internationella bestämmelser rörande arbetstiden å handelsfartyg, statistik angående förlisningar, internationell 
sjömanslag. 

Resultatet av den oerhört stora och dyrbara apparat, som arbetsbyrån växt ut till, torde hitintills få anses skäligen 
ringa, och av helt naturliga skäl har rederinäringens representanters arbete måst bliva av mera negativ karaktär, 
d. V. s. försök att i någon mån motverkalö 
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det lagstiftningsraseri, som under de senaste åren gjort sig så märkbart i fråga om sjöfarten, och de därav följande 
försöken till nya och ökade pålagor för en redan under svåra förhållanden arbetande näring. 

Någon direkt organisation för den under grupp 3 här ovan nämnda formen för det internationella samarbetet 
finnes icke, utan formen för samarbetet har hitintills varit den, att »The Ghamber of Ship-ping» i London tid 
efter annan inbjudit till internationella sjöfartskonferenser, där olika för sjöfarten aktuella spörsmål av 
internationell natur — och särskilt då frågor, som kunna tänkas bliva föremål för lagstiftning — tagits upp till 
behandling. De resolutioner, vilka antagits i frågor, som slutbehandlats, ha sedan tillställts de olika ländernas 



regeringar genom respektive lands nationella redareorganisationer, och för de frågor, som icke slutbehandlats, ha 
särskilda kommittéer tillsatts för utredning och framläggande av förslag till nästa konferens. 

Inbjudan till dessa konferenser utgår icke till de enskilda rederierna utan dels till de olika ländernas 
redareföreningar och dels till de s. k. klubbarna (Protection & Indemnity Clubs), d. v. s. sammanslutningar 
avsedda att täcka medlemmarna mot förlust genom skada till tredje man, antingen genom skada å gods eller liv 
och egendom. 

Bland frågor, som behandlats vid dessa internationella konferenser märkas: 
revision av York-Antwerp-reglerna, 

de s. k. Haag-reglerna, d. v. s. internationella bestämmelser rörande konnossementvillkor, 
bestämmelser rörande förande av däckslast, 

likartad lagstiftning i olika länder beträffande beskattning av sjöfartsnäringen i och för undvikande av 
dubbelbeskattning, trådlös telegrafi å fartyg, säkerhetsanordningar å passagerarefartyg. 

Vid sidan av dessa internationella »Shipping Conferences» och i viss mån i anslutning till dessas arbete och 
program arbetar »Comité Maritime», en underavdelning till »The International Law Association». Till Comité 
Maritime remitterar The International Law Association alla frågor, som direkt eller indirekt höra samman med 
sjö-DET INTERNATIONELLA SAMARBETET INOM RE DERI VERKSAMHETEN 17 

fart, och där utföres det förberedande specialarbetet, innan ärendet går vidare till ovan omnämnda internationella 
sjöfartsmöten, vilka sedan ha att fatta slutlig ståndpunkt. Sålunda behandlades och utarbetades i Haag år 1922 
under en veckas tid de s. k. Haag-reglerna, under det att Comité Maritime's arbete i Stockholm i samband med 
The International Law AssociationS s stora möte i Stockholm år 1924 huvudsakligast ägnades åt frågan om 
revision av York-Antwerp-reglerna. 

Då dessa olika förslag till gemensam lagstiftning till sist officiellt komma upp till diskussion mellan 
vederbörande statsmyndigheter, är ett betydande förarbete sålunda redan gjort, och respektive regeringar ha 
direkt eller indirekt haft tillfälle att följa de förhandlingar, som de juridiska experterna och sjöfartens män fört, 
och allt är därigenom tillrättalagt för de rent formella besluten vid de slutliga diplomatiska förhandlingarna. 

Det internationella samarbetet inom rederinäringen har som synes under årens lopp vuxit ut till en vitt utgrenad 
apparat med tentakler, som sträcka sig till de mest skilda grenar av rederiverksamheten. Det har nog ansetts, att 
man i många fall gått till överdrift, och att alltför mycken tid och kostnad offrats på jämförelsevis obetydliga 
ämnen, liksom att de institutioner, i vars händer samarbetet vilar, visat tendenser att svälla ut till byråkratiska 
ämbetsverk. Detta är måhända riktigt, ty det är givetvis svårt att alltid draga gränsen på rätta stället, men däremot 
torde alla parter vara ense om att samarbetet i sin helhet, särskilt under den svåra tid rederinäringen genomgått 
efter världskrigets slut, kraftigt medverkat till en återgång till normala och mera sunda förhållanden, samtidigt 
som det i hög grad bidragit till återställandet av det genom samma världskrig så betänkligt rubbade förtroendet 
och förståelsen nationerna emellan. Häri ligger måhända detta samarbetes största betydelse, ty förtroendet är 
grundvalen för ett ökat varuutbyte, och ett ökat varuutbyte är i sin ordning grundvillkoret för det uppsving inom 
rederinäringen vi redan så länge väntat på. yj Några tankar om krisens lärdomar och problem 

UTAN överdrift torde kunna sägas, att världen i modern tid hittills icke genomlevat någon tidsperiod av 
motsvarande längd, som i samma grad som de senaste tjugofem åren varit rik på händelser och växlingar inom 
det ekonomiska området. Och även om vårt land blivit förskonat från sådana ytterligtgående omvälvningar, som 
drabbat en del andra europeiska stater, lämnar icke minst det svenska näringslivets historia under denna tid 
rikliga belägg för påståendets riktighet. Man kan därför knappast undgå att komplimentera dem, som på sin tid 
togo initiativet till denna tidnings startande, för den divinatoriska framsynthet, som föranledde dem att just då 
tillskapa ett organ, där materialet för kommande tiders studier och bedömande av denna tidsperiods händelserika 
ekonomiska liv kunde samlas. Men framför allt har man anledning att vid detta tillfälle uttala sin erkänsla för det 



framstående sätt, varpå det rikhaltiga materialet systematiserats och belysts. Därmed har skapats en källa av 
bestående värde för dem, som inom vårt land vilja söka för sig klargöra innebörden av företeelserna under dessa 
tjugofem år på det ekonomiska området både i Sverige och andra länder. 

Emellertid torde man göra klokt uti att icke av dessa företeelser redan nu låta förleda sig till alltför bestämda 
slutsatser. Därtill ligga de oss för nära i tiden, och kastningarna hava varit för våldsamma, för att förhållandena 
ännu skola hava kunnat återvinna det jämviktsläge, från vilket en lugn överblick kan tagas. Det kan därför endast 
betraktas som bevis på klok eftertanke och försiktighet, om våra statsmakter avhålla sig från att alltför snabbt 
genom nya lagar och förändringar av gamla söka råda bot på förmenade miss-NÄGRA TANKAR OM 
KRISENS EÄRDOMAR OCH PROBLEM 
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förhållanden, som kanske sedermera framstå som rent tillfälliga företeelser eller måhända till och med, en gång i 
tidén och sedda i ett större sammanhang, kunna visa sig hava varit oriktigt bedömda. 

A andra sidan är det uppenbart, att ju starkare växlingarna varit och ju mera händelserna ingripit i det hittills 
bestående, med så mycket större uppmärksamhet måste vi oavlåtligt följa dem och deras verkningar. Härmed 
sammanhänger i hög grad möjligheten för såväl de ansvariga ledarne av landets ekonomi som den enskilde 
affärsmannen att kunna vidtaga de åtgärder av administrativ och praktisk art, som företeelserna betinga. Och 
endast genom att dessa av det enskilda och offentliga meningsutbytet till sin innebörd ställas i kritisk belysning, 
kunna vi förvänta, att den erfarenhet de tillfört oss en gång kan komma att bliva utgångspunkten för lämpliga 
lagstiftningsåtgärder. 

I den mån det allmänna intresset för dryftande av ekonomiska spörsmål får anses utgöra en viktig betingelse för 
att de ekonomiska företeelserna skola erhålla den erforderliga allsidiga belysningen, ha vi ingen anledning att 
beklaga oss här i Sverige. Naturligtvis mycket tack vare den intensiva upplysningsverksamhet, som våra 
nationalekonomer av facket utövat med aldrig slappnande tålamod och under användning av framställningssätt, 
som genom enkelhet och klarhet avvunnit spörsmålen intresse även från på området annars oförfarna läsare, har 
den svenska allmänheten lagt ett ständigt stigande intresse i dagen för hithörande frågor. Särskilt kanske om de 
fallit inom området för bankernas verksamhet. Därom är i och för sig naturligtvis endast gott att säga. Men den 
stora allmänheten har gärna en benägenhet att alltför hastigt och utan tillräckligt övervägande draga sina egna 
slutsatser ur inträffade händelser. Kanske rätt så löst grundade populära uppfattningar komma då lätt nog att 
fastslås som axiomatiska sanningar, vilka sedan få bilda bakgrunden till krav på omedelbara 
lagstiftningsåtgärder. 

Man föranledes till dessa reflektioner, när man tänker på, hurusom under det gångna kvartseklet vår 
banklagstiftning varit föremål för så gott som oupphörlig omarbetning, leke nog med att trenne särskilda 
bankkommittéer — 1901, 1907 och 1917 års — varför sig givit upphov till avsevärda, förändringar i densamma. 
Sådana hava dessutom företagits med ledning av 1905 års kommittébetänkande angående bankkontrollen, 1916 
års sakkunnigas yttrande i frågor rörande bankernas aktieförvärvsrätt och på särskilda framställningar tid efter 
annan av bankinspektionen. Därjämte arbetar nu sedan ett år en ny kommitté med uppdrag att underkasta 
banklagstiftningen en allmän revidering. 

Det torde icke kunna bestridas, att åtskilliga av dessa lagändringar fått sin prägel av mera tillfälliga företeelser, 
som sedan förlorat sin betydelse eller helt försvunnit, varigenom de av desamma kanske alltför snabbt föranledda 
lagstadgandena kommit att sakna underlag i verkligen förefintliga behov av lagstiftning. Ur denna synpunkt kan 
sålunda en revidering anses nog så påkallad. Andra och viktigare skäl synas dock tala för att det fått anstå ännu 
något år, innan man började reformera igen. Just på bankväsendets område samlas under dessa år i alla länder 
erfarenheter, som vi böra söka att i möjligaste mån tillgodogöra oss. Icke minst lära vi så småningom bliva i 
tillfälle att hämta värdefulla lärdomar från England och Tyskland av det sätt, varpå dessa båda länders i åtskilliga 
avseenden så olika banksystem en gång kunna visa sig hava fyllt sina uppgifter i näringslivets tjänst. 



Den uppfattningen torde vara rätt enhällig, att det engelska banksystemet bäst av alla europeiska länders bestått 
provet under de svåra påfrestningar, som de gångna åren med sina våldsamma växlingar i penningvärdet 
inneburit. Och detta äger nog obestridligen sin riktighet, om man endast tänker på det skick, i vilket bankerna 
lyckats bevara sig själva och uthärda krisens följder. Ur denna synpunkt stå de tyska bankerna sig ganska slätt i 
jämförelsen, varvid man dock får taga med i betraktande den vida större våldsamhet, som utmärkt krisens förlopp 
i Tyskland och som gör en benägen att i själva verket anse det som ett under, att banksystemet ändå kunnat hålla 
ihop. Men båda länderna befinna sig ännu mitt uppe i deflationskrisen och särskilt för de tyska bankerna torde 
mycket prövande tider förestå, varför ett slutgiltigt omdöme knappast ännu kan fällas.NÅGRA TANKAR OM 
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Ännu mindre lär det vara möjligt att på detta stadium avgöra, vilketdera av de båda banksystemen, som bäst fyllt 
sin uppgift som ryggrad i och främsta stödjare av ländernas ekonomiska och industriella liv. Med den 
betydelsefulla roll, som bankerna numera spela såsom uppsamlare och förvaltare av stora delar av ett lands 
sparade kapital, får resultatet av deras verksamhet icke enbart bedömas efter graden av framgång i deras strävan 
efter en stark och likvid ställning och att — som exempelvis de engelska bankerna kunnat — bereda sina 
aktieägare en god vinst även under de för näringslivet bekymmersammaste tider. 

Naturligtvis måstQ en bank alltid hava till ögonmärke att så vårda sin sol vens och likviditet, att de stå höjda 
över varje tvivel. Lelas härutinnan, riskerar den att förlora allmänhetens förtroende, utan vilket den icke kan 
tillgodose vare sig kundkretsens eller sina aktieägares intressen. Men även med fullt tillgodoseende av alla 
rimliga krav i sådant hänseende, kunna olika banker och olika banksystem starkt skilja sig i det förhållande, i 
vilket de träda till näringslivet. Den storartade kommersiella och industriella utvecklingen i Tyskland under 
decennierna före krigsutbrottet försiggick sålunda under kraftigt stöd och direkt medverkan från landets banker. I 
England däremot hava bankerna alltid strängt hållit sig till den rena bankverksamheten, leke ens övertagandet 
och emitterandet av obligationslån 

— vare sig åt stater och kommuner eller ännu mindre åt industrier 

— förekom tidigare annat än i ytterst enstaka undantagsfall. Och ännu i dag är regeln, att dylik verksamhet icke 
omfattas av bankerna. 

Anledningen till att man i England kunnat undvara bankernas medverkan för dylika ändamål torde förnämligast 
hava varit att söka i landets rikedom på rörligt kapital, som ändå via bankirfirmor, mäklare och börsen ställt sig i 
industriens tjänst. Bankernas ledningar hava emellertid därigenom kommit att stå rätt så främmande inför 
spörsmål av direkt industriell och kommersiell natur. Huruvida detta icke kan komma att medföra vissa 
olägenheter under tider, då å ena sidan det rörliga kapitalet allt mer koncentrerats till de stora bankerna och å den 
andra Englands industri och handel genomleva en sällsynt kritisk period, återstår ännu att se.22 
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På många häll i England har man under de senaste åren med bekymmer iakttagit de allt mera ökade svårigheterna 
för industrien att erhålla erforderligt kapital till sitt förfogande. Det har saknats organisationer med tillräcklig 
kapitalkraft för att främja uppkomsten av nya företag, och för de redan bestående har den tidigare utvägen att 
genom aktieemissioner draga in behövligt nytt kapital ofta varit stängd genom att aktiekurserna hållit sig på en så 
låg nivå, att nyemissioner ej kunnat företagas. Mer än en röst har därför höjts, för att man skulle genom 
inrättande av särskilda institut söka bereda den önskade lättnaden åt industriens finansiering. Eöretag i sådant 
syfte hava också startats, ehuru de icke synas hava erhållit större betydelse, kanske förnämligast därför, att de 
saknat direkt stöd från de stora bankerna. 

Just detta bankernas olika förhållande till direkt deltagande i det industriella och kommersiella livets 
organiserande och finansiering torde kunna sägas utgöra den avgörande skillnaden mellan engelskt och tyskt 
bankväsen. Huru den uppkommit är f. ö. icke svårt att förstå. Eör England har sedan århundraden handeln och 
sjöfarten varit den betydelsefullaste näringskällan. Helt naturligt har därför bankernas verksamhet inriktats på att 



främst fylla dess krav. Tyskland däremot, som först under förra århundradet samlades till en politisk och 
ekonomisk enhet, stod då inför uppgiften att med relativt ringa tillgång på rörligt kapital tillvarataga och utveckla 
sina stora naturrikedomar. Det gällde anspännandet av alla krafter och deras effektivaste utnyttjande. Man kunde 
då för industriens uppbyggande och utveckling helt enkelt icke undvara stödet av det hos hankerna uppsamlade 
kapitalet. Det hlev de stora hankföretagen som i mångt och mycket togo ledningen. De tillfredsställde i första 
hand de växande industriföretagens kapitalbehov, tillsågo att de sattes under kompetent ledning och när 
företagen vunnit tillräcklig stadga, förvandlade de sina krediter till aktier, vilka i sinom tid emitterades på 
marknaden. De vid dessa emissioner gjorda vinsterna redovisades och utdelades emellertid icke som regel utan 
bevarades som dolda reserver att möta eventuellt uppkommande förluster å denna givetvis rätt riskfyllda gren av 
bankverksamheten. På så visNÅGRA TANKAR OM KRISENS LÄRDOMAR OCH PROBLEM 
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fick den ordinarie bankrörelsen hjälpa till att bära de ränteförluster, som bankerna hade att räkna med, innan de 
understödda industriföretagen kommo så långt, att de kunde giva avkastning, men kunde å andra sidan 
tillgodogöra sig de dolda reserver, som så småningom samlades. Att dessa kunde bliva av verklig betydelse, 
visade sig bl. a. vid den s. k. Lurstenkonzernkrisen, då Deutsche Bank kunde avskriva enligt uppgift M. 
60.000.000, utan att årsresultatet påverkades. 

Väl kunna ur bankteoretisk synpunkt åtskilliga vägande skäl anföras mot lämpligheten av det tyska systemet, 
men man kan ju icke förneka det faktiska förhållandet, att dock under den tid av mer än femtio år, under vilken 
det prövats, det visat sig möjligt att under dess hägn uppbygga och trots de vanskligaste förhållanden bibehålla 
stora och starka banker. Och om bankverksamhet icke skall betraktas som i främsta rummet självändamål, måste 
medges, att det tyska systemet visat sig i hög grad ändamålsenligt för utvecklandet av ett på naturtillgångar rikt, 
men ursprungligen på kapital fattigt lands näringsliv. I den mån England genom kriget sett sin tillgång på rörligt 
kapital väsentligt minskad, på samma gång som stora moderniserings- och utvecklingsproblem stå på 
dagordningen för dess industri, lär nog frågan om en omgestaltning av formerna för tillgodoseende av de 
industriella finanskraven bliva aktuell. Många och värdefulla erfarenheter kunna då vara att hämta från Tyskland. 

Vad vårt eget land beträffar, hade vi just åren innan krigsutbrottet börjat att så försiktigt bereda möjlighet för våra 
banker att i högre grad än dittills kunna bringa vår växande industri sitt stöd. Så hade en lag utfärdats för 
bildande av emissionsbanker, som skulle ha till speciell uppgift att finansiera industriella företag genom 
tecknande av aktier, avsedda att sedermera avyttras till allmänheten. Att någon sådan bank aldrig kom till stånd 
torde huvudsakligen ha berott på lagens stadgande, att emissionsbankens aktier endast fingo ägas av banker, 
vilket gjorde dem till i händelse av behov mycket svårrealisabla tillgångar. Vidare erhöllo bankerna en begränsad 
rätt att själva förvärva aktier. Denna rätt torde i ganska ringa grad24 
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hava tagits i anspråk för frivilligt aktieförvärv på annat sätt, än att den efter några års förlopp användes till 
startande av våra numera så sorgligt ryktbara emissionsaktiebolag. Eörutom dessa under bankernas medverkan 
tillskapade emissionsinstitut uppväxte dylika i stor mängd under krigsåren på enskilda initiativ. 

Utan tvivel måste det för den goda tanke, som legat till grund för de svenska bankernas begynnande direkta 
deltagande i industriens kapitalanskaffning, anses hava varit en stor olycka, att de första åtgärderna i sådan 
riktning kommo att vidtagas helt kort före utbrottet av det stora världskriget. I och för sig riskfylld måste en dylik 
verksamhet bedrivas under iakttagande av största varsamhet och uppbäras av en erfarenhet och ett omdöme, som 
dess utövare i Sverige aldrig fingo tid att samla. Världskriget med dess omstört-ning av alla ekonomiska begrepp 
bröt in redan när de första stapplande stegen tagits. Vi erinra oss, hurusom under loppet av några få år prisnivån 
drevs upp till närmare det fyrdubbla av vad den varit före kriget. Väsentligen genom olyckliga 
skattebestämmelser, som undandrogo marknaden tillräckligt material under en tidsperiod, då inflationen var som 
störst, undergingo aktier i allmänhet en särskilt hög värdestegring. När man då betänker, att emissionsbolagens 
kapital representerade topprisken i börsens värden, kan man nu efteråt knappast förundra sig över, att den 



därefter följande häftiga deflationen gick särskilt förödande ut över emissionsbolagen. Visst begingos i deras 
ledning många och svåra missgrepp; med den korta erfarenhet, som hunnit skapas, och med de osäkra 
ekonomiska och politiska förhållanden, som rådde, hade motsatsen varit mera ägnad att förvåna. Men inför ali 
den kritik, som kommit emissionsbolagen till del, måste det betonas, att de på grund av omständigheternas makt 
i stort sett voro dömda att gå den väg de vandrat. 

Emellertid lär man kunna gå ut ifrån att den tid ånyo skall komma, då frågan om den vidare utvecklingen av vår 
industri åter blir aktuell. Och därmed även frågan om dess finansiering. Beklagligtvis har deflationsprocessen lett 
till att industrien i högre grad än tidigare var fallet blivit beroende av löpande bankkredit. Detta är ett onormalt 
förhållande, som det ligger lika mycket i industriensNÅGRA TANKAR OM KRISENS EÄRDOMAR OCH 
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som i bankernas intresse att få ändrat. Härför fordras i främsta rummet, att industriens avkastningsmöjligheter 
bliva sådana, att de kunna erbjuda privatkapitalet en tillräckligt lockande ränta. Men därjämte att allmänhetens 
intresse för industriella aktieplaceringar väckes och vägledes. Detta intresse fick genom deflationskrisen en svår 
knäck. En överflyttning av privatkapitalet till nya händer har under densamma i stor skala ägt rum. En mycket 
stor del av dem, som numera besitta kapital, sakna ännu förståelse och intresse för andra placeringar än i 
obligationer, inteckningar o. d. Härpå är den alltjämt i oförminskad utsträckning pågående väldiga 
byggnadsverksamheten ett bevis. Den finansieras veterligen i mycket ringa utsträckning av bankerna. Och huru 
stora kommunernas bidrag till densamma än äro, lära de icke på långt när uppgå till de ofantliga belopp, som 
under de senaste åren nedlagts i nybyggnader. 

Men sådana kunna icke uppföras i obegränsad omfattning. En dag skall behovet visa sig vara fyllt, ja, sannolikt 
överfyllt, och då måste det lediga kapitalet söka sig åt annat håll. Det blir då av vikt, att andra möjligheter stå den 
placeringssökande allmänheten till buds än börsspekulationer, av vars överdrifter vi under de gångna åren, icke 
minst före kriget, ha så rik erfarenhet. Liksom på sin tid den överdrivna börsspekulationen torde mer än något 
annat gjort våra lagstiftande myndigheter benägna att bereda bankerna möjlighet till att taga ett direkt om ock 
mycket begränsat intresse i aktieaffärer och industrifinansiering, lär nog då också behovet komma att göra sig 
känt av särskilda anordningar för att bereda största möjliga trygghet åt dem som önska sätta sitt kapital i nya 
industriaktier. Om icke förr så skall man nog då inse, att våra dyrköpta erfarenheter på emissionsområdet icke 
hava gjorts alldeles förgäves. Missgrepp som nu begåtts på grund av bristande erfarenhet böra då kunna 
undvikas. Det vore därför säkerligen oklokt att i förskräckelsen och häpenheten över det första misslyckandet 
avskära alla möjligheter till verksamhetens återupptagande. 

Visa av skadan böra vi emellertid givetvis söka att åt emissionsrörelsen giva så betryggande former som möjligt. 
Sålunda bör noggrant övervägas, vilket sätt och vilken utsträckning som kan givas26 
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åt bankernas medverkan i densamma. Men icke mindre viktigt är att det tillskapas en instans, lämpligast kanske 
börsstyrelsen, som får tillfälle att efter saklig prövning av vederbörande företag medgiva eller vägra dess aktiers 
utsläppande på allmänheten. Hade en dylik anordning tidigare vidtagits, skulle säkerligen, trots de stora och för 
tiden egendomliga svårigheter, som mötte de första försöken till emissionsverksamhet i vårt land, många för 
allmänheten förlustbringande företag aldrig ha sett dagen. Om emissionsmarknaden i London och 

New York 

AV allt att döma gå vi mot en tid, då beröringen mellan olika rA länders penningmarknader blir allt mera 
mångsidig. Statsobligationer och liknande papper få allt oftare lämna plats åt industriobligationer och aktier på 
den internationella emissionsmarknaden. Då jag genom min verksamhet kommit i beröring med denna 
emissionsmarknad både i London och New York, har Affärsvärldens redaktion önskat att till sin festskrift få ett 
uttalande från mig just i detta ämne. 



Bland de mest ärevördiga begrepp som finnes inom finanslivet är City. Oeh det finns endast ett City, Londons 
City. Men en viss oklarhet råder stundom om vad som skall inräknas i detta begrepp. Det är alltså icke främst de 
fem storbankerna, vilka dock nästan enväldigt behärska hela bankrörelsen. Storbankerna spela en relativt litet 
framträdande roll i City-begreppet. Fondbörsens män, särskilt de s. k. jobbers, små bankirer, s. k. trust 
companies, försäkringsbolag (vilka i motsats till vad som är fallet i Sverige bruka ha en mängd börsnoterade 
aktier i sina portföljer) bilda tillsammans Londons City. Man skulle kunna säga, att begreppet City omfattar 
Londons och Englands börs- och penningmarknad, vari särskilt den organiserade spekulationen spelar en 
framträdande roll. 

Sedan storbankerna genom otaliga fusioner sopat bort ett stort antal av de traditionsrika bankirhus, som varit 
Londons stolthet, har en ständig omflyttning ägt rum mellan de på emissionsmarknaden tongivande bankirhusen. 
Namnet Rothschild har naturligtvis ännu en god klang, men som aktiv faktor på Londonmarknaden har firman 
gått tillbaka. De f. n. mest framträdande husen, när det28 
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gäller emission av statslån, äro: Bäring Brothers, J. Henry Schroe-der & Co. samt N. M. Rothschild & Sons. Av 
dessa firmor torde Schroeder, som samarbetar med en betydande systerfirma i New York, Schroeder Banking 
Corporation, ha under senare tiden ökat sitt inflytande. Vissa stater och framför allt de engelska kolonierna ha 
sina speciella förbindelser. Känt är ju t. ex. hur huset Hambro, numera Hambros Bank, varit och är tongivande 
för emissionen av skandinaviska statslån, varjämte detta hus ock sedan gammalt torde ha speciella försänkningar 
i Italien och Grekland. En annan betydande bankirfirma med liknande verksamhetsområde är Eazard Brothers. 
Slutligen finnes ett stort antal bankirfirmor med uppgift att utlåna sitt namn för acceptkrediter, vare sig i 
förbindelse med varutransaktioner eller såsom rena ackommodationskrediter. I och med de strängare 
bestämmelser, som tillämpats för utländska acceptkrediter sedan krigets utbrott hava emellertid bankirfirmorna 
av denna typ avtagit i antal och betydelse. 

Placeringen av industriobligationer och aktier ligger i händerna på helt andra hus. Tongivande på detta område 
äro framför allt Eleming & Co., Morgan, Grenfell & Co. samt Higginson & Co. Innehavaren av den förstnämnda 
firman, Robert Eleming, torde för övrigt vara den mest inflytelserika av de tusentals personer, som tillsammans 
bilda City. Då namnet Eleming torde vara relativt okänt för de flesta, har man här ett märkligt uttryck för Citys 
säregna karaktär och ett exempel på, huru de mest betydande firmor kunna föra en undangömd tillvaro. Eirman 
Eleming's ställning på Eondons emissionsmarknad är i första hand baserad på den stora personliga prestige, som 
åtnjutes av Robert Eleming, men även i synnerligen hög grad på de utmärkta förbindelser, som firman har med 
flera av de s. k. trust eompanies. Dessa för engelska förhållanden säregna kapitalförvaltande institut, som ha en 
särskilt framträdande ställning i Skottland, spela en mycket stor roll som köpare av värdepapper, särskilt aktier. 
De ha portföljer på många millioner pund. Allmänheten erbjudes att genom aktieinnehav i sådana trust eller 
investment eompanies få deltaga i en synnerligen sakkunnig värdepappersplacering. Dessa bolag ha genom lång 
erfarenhet lärt sigOM EMISSIONSMARKNADEN I EONDON OCH NEW YORK 29 

placeringskonsten bättre än andra, de fördela sina risker över olika branscher och länder och de ha, trots senare 
årens omvälvningar i börsvärdena, icke i något fall utsatts för sådana förluster, som avklippt de flesta svenska 
emissionsbolags vidare verksamhet. Genom en kanske 40-årig verksamhet på detta område har Robert Eleming 
samlat den erfarenhet och auktoritet som ger honom en så märklig ställning. Kan man få Eleming med på en 
emission, är dennas framgång så gott som given. Så mycket betyder ännu i England personen bakom firman eller 
banken. 

Utmärkande för Eondons emissionsmarknad är den stora roll, som försäkringsbolagen spela för emissionerna, ej 
blott när det gäller obligationer utan även när det rör sig om preferens- och stamaktier. De oerhörda fonder, som 
finnas samlade hos dessa företag och den stora frihet de hava vid placeringen av sina tillgångar, göra vissa av de 
engelska försäkringsbolagen till de mest inflytelserika kapital-placerare, som överhuvud taget existera. Mindre 
emissioner vare sig av aktier eller obligationer absorberas ofta helt av försäkringsbolagen, trust companies och 



andra dylika större värdepapperköpare. Gäller det däremot en mera omfångsrik affär, går man direkt på den stora 
allmänheten genom utsändande av prospekt, genom annonser i den för dylika affärer representativa dags- och 
fackpressen samt genom mäklare. Det finns särskilda firmor, som specialiserat sig på att tillhandahålla lämpliga 
adresser för massutsändning av prospekt. Mäklarna, som åtnjuta viss provision å genom dem förmedlade 
teckningar, hearheta naturligtvis direkt sin kundkrets, men i motsats till förhållandena i Amerika, är den muntliga 
hearhetningen obetydlig. Den engelska allmänheten är sedan gammalt van att köpa obligationer och aktier, den är 
vaken och omdömesgill, och det finns dessutom hela den yrkesmässiga, organiserade spekulationen, som är van 
att snabbt bedöma erbjudna chanser, och som framför allt omfattar fondbörsens s. k. jobbers. 

Innan en emission utbjudes till allmänheten sker nästan alltid s. k. underwriting, d. v. s. emissionshuset samlar 
underwriters, vilka mot en mycket växlande provision övertaga garanti för var sin större eller mindre andel av 
emissionen. Lyckas denna icke, heter det se-30 
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dan, att underwriters fingo övertaga en så eller så stor procent av emissionen. Underwriters äro av olika slag, 
jobbers, rika privatpersoner, trust companies, försäkringsbolag m. fi. Däremot torde storbankerna ej spela någon 
större roll för dylika affärer. Storbankernas roll på emissionsmarknaden är oftast endast den, att de upplåta sin 
väldiga organisation för mottagande av teckningar och inbetalningar. 

Karakteristiskt för den engelska aktiemarknaden är för övrigt att papperen förekomma i små valörer, vanligen £1. 
T. ex. är den svenska tändsticksaktien å nom. 100 kr. och med ett börsvärde av c:a £12 ett »tungt» papper å 
Eondons fondbörs. Aktierna i de båda stora tobakstrusterna, vilka spela en mycket framträdande roll på 
marknaden, räknas ock till de tyngre papperen, fastän kursläget därå f n. endast är något över 100 sh. Vid 
emissionen av de svenska tändsticksaktierna i Eondon framställdes ock såsom önskemål, att aktierna skulle 
uppdelas på valörer av 20 kronor stycket, vilket dock den svenska aktiebolagslagen förhindrar. 

Som bekant delas Eondons fondbörs i två grupper: brokers och jobbers. De förra äro mäklare enligt svenska 
begrepp, som ta emot allmänhetens order. Jobbers åter äro köpare och säljare för egen räkning. Allmänhetens 
börsorder utföras genom brokers, icke genom avslut med en annan broker, utan genom avslut med en jobber. Det 
finns jobbers av mycket olika rang och förmögenhetsställning. Men förmögenheten är knappast avgörande för 
hans position, vilken snarare beror på den vakenhet och sakkunskap, varmed han gör sina affärer, utväljer och 
omflyttar sin portfölj. En jobber är en yrkesmässig spekulant, som ständigt är närvarande på fondbörsen och 
ständigt är såväl köpare som säljare av samma aktie. Han är skyldig till brokers uppgiva två kurser, en till vilken 
han är köpare, en till vilken han är säljare av samma papper. Det är jobbers, som »make the märket». De äro ofta 
specialister på vissa papper, t. ex. oljeaktier, gummiaktier, järnvägspapper m. m. Som bekant är Eondons 
fondbörs uppdelad i olika avdelningar, så att en broker alltid vet, vart han skall gå för att råka på jobbers, som 
äro specialister i det papper han för sin klient har order att köpa eller sälja. En dylik yrkesmässig aktiespekulation 
vore otänkbar vid en hög fond-OM EMISSIONSMARKNADEN I EONDON OCH NEW YORK 31 

stämpel. En jobber kan icke påräkna stora vinstmarginaler mellan sina köp- och sälj kurser, han köper och säljer 
ofta samma papper flera gånger under samma börsdag. Små omkostnader vid köp och försäljning tendera till att 
förminska kursväxlingarna. Eiksom förekomsten av en så talrik yrkesmässig spekulation förhindrar överdrifter 
både upp och ned i aktiekurserna. I denna vidsträckta, sakkunniga och verkligt fria aktiemarknad ligger Eondons 
styrka. Ett förslag om en fondinspektion eller andra svenska förmyndareregler för aktiemarknaden skulle i 
Eondon mötas av fullkomlig oförståelse. 

Överhuvud taget ställer man sig i England skeptisk mot för långt gående statliga åtgärder, vilka alltid tendera till 
en viss begränsning av rörelsens självständiga skötsel. På Eondonbörsen råder den mest fullständiga frihet för 
notering av olika värdepapper, oberoende av nationalitet, myntslag, i vilka papperen äro utfärdade, eller övriga 
egenskaper av teknisk art, och Eondonbörsen intager i detta fall en fullkomlig särställning i förhållande till alla 
andra börser av betydenhet. Blott i ett hänseende är man nogräknad, nämligen däri att det skall finnas en fri 
marknad för papperet ifråga. Skyddet för allmänheten mot placeringar i dåliga företag söker man i den 



bestämmelse, att vid varje emission alla provisioner, som utbetalas för underwriting o. d. måste angivas i 
emissionsprospektet. Den större eller mindre provisionen, som härvid betalas, ger allmänheten en ledning för att 
bedöma de med företaget förbundna riskerna. Ingen börs i världen torde kunna jämföra sig med Londonbörsen 
ifråga om smidighet, vakenhet och stabilitet, och en väsentlig orsak härtill är säkerligen den viktiga roll, som 
givits åt den yrkesmässiga spekulationen i Londonbörsens organisation. I intet annat land än England synes man 
hava verklig förståelse för vad en skolad och yrkesmässig spekulation betyder. Särskilt i vårt land, där man i tid 
och otid får höra talas om spekulationens fördärvbringande natur, är det av vikt, att man något närmare studerar 
förhållandena i det land, som säkerligen i ekonomiska frågor har de bästa traditionerna, nämligen England. 

Ehuru Eondonbörsen på grund av sin utomordentliga organisation utan tvivel under överskådlig tid alltid 
kommer att hävda sin ställ-32 
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ning såsom ett börscentrum av stor betydelse, kan det ej förnekas, att de förhållanden, som skapats genom kriget, 
äro ägnade att förflytta tyngdpunkten av den internationella emissionsmarknaden frän Eondon till New York. 
Redan nu ha Eörenta staterna genom sina stora ränteinkomster från utlandet en mäktig ställning på denna 
marknad. Kapitalbildningen i landet är mycket stor; den ökas genom spritförbudet och genom en minskad 
invandring och avtagande befolkningstillväxt. Ett stigande överskott av för utlåning tillgängligt kapital är därför 
att påräkna. Eörenta staterna ha ju förr i än högre grad än t. ex. Tyskland behövt investera sin kapitalbildning i 
fasta anläggningar inom landet och t. o. m. för detta ändamål måst upplåna stora tillskott från Europa. Nu pågår 
en omvandling, som så småningom kommer att närma Eörenta staterna till Erankrikes ställning före kriget: en 
rentierstat, vars kapitalbildning i stor utsträckning blir tillgänglig för utlåning till utlandet. 

Den amerikanska värdepappersmarknaden är ännu ung. Den fick en hastig utveckling under kriget, då flera 
millioner amerikanare för första gången fingo värdepapper i sina händer, nämligen amerikanska statens frihetslån 
o. dyl. varav på några få år c:a $25 milliarder blevo placerade. I motsats till Tyskland, där de väldiga krigslån- 
placeringarna äro nästan bortsopade genom inflationen, och i Erankrike, där detta ägt rum i mindre grad, har den 
amerikanska allmänheten fått behålla sina placeringar av detta slag. Genom en sedan flera år pågående snabb 
amortering av dessa statens skulder blir allmänheten köpkraftig för nya papper genom omplaceringsbehov. 
Utländska värdepapper har den amerikanska marknaden börjat absorbera först efter kriget. Den stora utlåningen 
till de allierade gick huvudsakligen i form av direkta lån från amerikanska staten, d. v. s. de kommo aldrig på 
marknaden. Och efter kriget gjordes till en början idel missräkningar med dylika investeringar utomlands. De 
ledande amerikanska bankerna och exporthusen bildade utländska filialer, vilka nu i allmänhet blivit avvecklade 
efter stora förluster. Sedan kom spekulationen i svaga europeiska valutor, speciellt tyska mark, varpå förlusten 
blev total. Men på senare tiden har förtroendet för placeringar i Europa åter börjat stiga. Och detta om-OM 
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slag kan dateras till Daweslånets emission. Daweslånet är den första europeiska placering, varpå en större 
amerikansk allmänhet gjort någon vinst. Därmed har intresset vaknat och aptiten växer. Detta måste innebära att 
så småningom den stora differens utjämnas, som nu är rådande mellan amerikanarnes anspråk på ränteavkastning 
på amerikanska papper och på europeiska papper. 

Emissionsmarknaden i New York erbjuder stora olikheter mot den i Eondon. Om Eondonmarknaden framför allt 
utmärker sig genom en utomordentlig smidighet, så saknas denna egenskap fullkomligt för New Yorks fondbörs. 
Den är omgärdad av ett stort antal bestämmelser av rent teknisk art, ägnade att försvåra introduktionen av nya 
papper. Det är betecknande, att det icke torde finnas något rent europeiskt företag, vars aktier äro noterade på 
New Yorks fondbörs. 

Det i Amerika och utomlands mest kända amerikanska emissionshuset är naturligtvis J. P. Morgan & Co. Detta 
är en privat firma, vars fonder äro obekanta. Den består, om jag minnes rätt, av 14 partners, vilka ha var sin 



större eller mindre del i firmans tillgångar och vinst. Firmans tongivande ställning beror icke på förmögenhetens 
storlek utan snarare på den personliga prestige, som åtnjutes av dess innehavare, och de utomordentliga 
förbindelser densamma äger dels såsom bankir för åtskilliga europeiska stater och dels genom sin ställning till en 
del av de största amerikanska industriföretagen, såsom U. S. Steel Corporation, American Telephone and 
Telegraph Company, General Motors Company och General Electric Company. I Amerika är det ju vanligt, att 
de stora industriföretagen förfoga över stora banktillgodohavanden, och en intim förbindelse med sådana 
industriföretag som de ovannämnda är därför för en bankirfirma av utomordentlig betydelse. Dessutom är 
Morgan intimt lierad med en del av de mest betydande amerikanska bankerna, bland vilka må nämnas First 
National Bank, Guaranty Trust Company och Bankers Trust Company. 

Bland banker i Amerika intager First National Bank en särställning. Dess räntabilitet i förhållande till fonderna är 
högre än för någon annan bank i Amerika. Dess egentliga ban kr örelse är av re-34 
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lativt ringa betydelse, men den spelar en utomordentligt betydelsefull roll såsom underwriter för större 
emissioner samt såsom kapitalplacerare. Efter vad som säges i Wall Street är en del av bankens betydelse 
beroende på att regeringen alltid har stora belopp innestående hos densamma och att detta skulle hava sin 
förklaring i det synnerligen kraftiga och oegennyttiga stöd, som banken under inbördeskriget lämnade Förenta 
staternas regering. Banken domineras av George F. Baker, en av Amerikas rikaste män. 

Firman Morgans tyngdpunkt torde numera ligga i förmedlingen av utländska statslån. Prospekt för industrilån 
och aktieemissioner bära sällan namnet Morgan. Men när så någon gång är fallet, gäller det i regeln emissioner 
för någon av de ovannämnda stora industri-trusterna, som stå firman nära, eller därmed jämbördiga företag. För 
placeringen av sina emissioner på marknaden äger Morgan icke någon egen organisation. Firman samarbetar i 
dylika fall med en större eller mindre grupp av mäklare. 

Bland New Yorks privatbankirer torde som nummer två i rang få nämnas Kuhn, Foeb & Co., en av inflyttade 
tyskar bildad firma, vars nuvarande chef är Otto Kahn och bland vars medlemmar räknas Felix Warburg, en 
medlem av den bekanta Hamburger-bankir-familjen med samma namn. Firman Kuhn, Foeb & Co. förfogar över 
mycket betydande kapital och är speciellt framstående ifråga om järnvägslån och affärer med guld. Fiksom 
Morgan saknar firman en egen försäljningsorganisation, och den är därför vid emissioner beroende på samarbete 
med en större eller mindre grupp av bankirer och mäklare. Omedelbart före kriget ansågs Kuhn, Foeb & Co. vara 
en farlig rival till Morgan, men kriget har åt Morgan fullständigt återgivit den dominerande position, som vid en 
viss tidpunkt ansågs hotad. Numera anses firman Kuhn, Foeb & Co. icke särskilt aktiv, men spelar fortfarande på 
grund av sin rikedom en betydande roll. 

Av en något annan art är den emissionsverksamhet, som bedrives av National City Bank, Amerikas största 
affärsbank. Den betydande position, som detta institut intar på emissionsmarknaden, vare sig det gäller inhemska 
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aktier, beror på att dotterbolaget. National City Company, är Förenta staternas största distributionsinstitut för 
värdepapper. Detta bolag har kontor på talrika platser i Förenta staterna och är även representerat på utländska 
platser, t. ex. i Fondon och Köpenhamn. Det har egna telefonlinjer mellan de viktigaste amerikanska städerna 
och har en stab på tusentals agenter, som genom personliga besök hos allmänheten sälja värdepapper i detalj. 
Banken förfogar alltså genom detta dotterbolag direkt över en kundkrets på värdepappersmarknaden, vartill 
Morgan eller Kuhn, Foeb & Co. sakna motsvarighet. Och det torde väl vara så, att utvecklingen allt mera går mot 
en sådan mera systematisk och sammanhängande bearbetning av marknaden. Särskilt är detta naturligtvis av 
betydelse, när det gäller andra papper än stora statslån o. dyl., d. v. s. sådana papper, om vilka allmänheten icke 
på förhand kan ha någon kännedom. Här har den personliga bearbetningen sin funktion. Givetvis är varje 
emissionshus mån om sin emissionskredit. Den vill icke förlora en värdefull kundkrets genom att utbjuda något 
papper, som vållar missräkningar. Sambandet mellan emissionshuset och emissionskrediten är sannolikt mera 
intimt, när papperen i sista hand säljas till köparen i emissionshusets eget namn. 



Den näst National City Company största och mest utgrenade försäljningsorganisationen för värdepapper 
innehaves av Lee, Higginson & Co., ett av Amerikas äldsta bankirföretag med huvudkontor i Boston. Rörelsens 
tyngdpunkt synes emellertid mer och mer dragas till New York. Lee, Higginson & Co. ha varit banbrytande 
ifråga om emittering av obligationslån för amerikanska industriföretag och torde ännu intaga främsta platsen i 
detta slag av emissionsverksamhet. Numera ägna de även stor uppmärksamhet åt utländska stats- och industrilån 
och övertaga även någon gång emissioner av industriaktier. 

Ett annat mycket välkänt företag med en betydande försäljningsorganisation är Harris, Forbes & Co., vars 
specialitet är s. k. public Utilities, d. v. s. obligationer utgivna av sådana bolag, som förvalta elektricitetsverk, 
gasverk, spårvägar och andra kommunala anläggningar.36 
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Bland mera betydande firmor räknas även Kidder, Peabody & Co. i Boston, en gammal och mycket välkänd 
firma, som dock torde hava förlorat något i betydelse på senare tiden. En firma, som gjort sig bemärkt genom en 
rad av stora transaktioner, bl. a. emissionen av Dodge-bolagets aktier, är firman Dillon, Head & Co. Slutligen må 
nämnas firman Brown Brothers, en av Amerikas äldsta och mest ansedda bankirfirmor med utmärkta 
förbindelser i Skandinavien och övriga delar av Europa. 

Bland bankerna äro utom ovannämnda First National Bank och National City Bank de på emissionsmarknaden 
mest framträdande Guaranty Trust Company och Bankers Trust Company. 

I stort sett torde kunna sägas, att emissionshus utan en egen försäljningsorganisation ha svårt att sälja papper, 
som icke förut äro kända av allmänheten. Emissionshus med egen försäljningsorganisation ha för den skull blivit 
allt mera framträdande, de spela en mera aktiv roll på marknaden på grund av det stora tillflödet av för den 
amerikanska publiken nya papper. Större delen av emissionerna, utom när det gäller fina statslån och likställda 
papper, säljes genom agenter vid personligt besök eller per telefon. I regeln arbetar varje agent under t. ex. en 
vecka företrädesvis med ett papper. Nästa vecka har han ett annat som han främst arbetar för, fastän han även 
söker placera förra veckans primör, så framt den icke redan är slutsåld. Ständiga rapporter om försäljningens 
gång inkomma givetvis från hela fältet till högkvarteret. 

Försäkringsbolag, donationsfonder, kassor o. dyl., som i Sverige spela en så framträdande roll på 
obligationsmarknaden, fylla icke på långt när samma plats i Amerika. 

Av intresse är att komma ihåg, att Amerika fullkomligt saknar en organiserad fastighetsbelåning. Det finns alltså 
på den amerikanska marknaden icke alis någon motsvarighet till våra Inteckningsbankers, Hypoteksbankers och 
Stadshypotekskassors lån. 

Enfamiljshus äro i regeln icke belastade av inteckningslån. Andra hus söka sina placeringar hos privata 
kapitalister och försäkringsbolag genom mäklare. Stora kontorshus, skyskrapor m. m. ordna allt oftare sina 
inteckningslån så, att de ge ut ett särskilt obliga-OM EMISSIONSMARKNADEN I EONDON OCH NEW 
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tionslån på marknaden med säkerhet av första inteckningar i fastigheten. Men även dylika obligationer bruka ej 
kunna placeras på marknaden annat än mot en mycket betungande kapitalrabatt till förmedlaren. Vad som ock 
hindrar utvecklingen i Amerika av en välordnad marknad i fastighetsinteckningar och i fastigheter över huvud 
äro de krångliga lagbestämmelserna, som göra att det i regeln är svårt, stundom omöjligt att exakt fastställa 
äganderätten till en fastighet. Det är belysande för dessa märkliga förhållanden, att de medfört bildandet av 
särskilda försäkringsbolag, Title Insurance Companies, vilkas uppgift det är att undersöka 
äganderättsförhållandena till fastigheter och lämna försäkring mot risken av att äganderätten är oklar. 

Då genom ovan angivna förhållanden allmänhetens penningplacering i fastighetsobligationer blivit relativt 
begränsad, blir följden givetvis den, att det förefintliga placeringsbehovet i så mycket högre grad kommer att 
inrikta sig på andra slag av värdepapper. Vad som säkerligen kommer att utöva ett gynnsamt inflytande på 



efterfrågan av europeiska papper är den omläggning i beskattningen, som redan nu ägt rum och som torde 
komma att fortgå i samma riktning. Genom de under kriget orimligt uppdrivna beskattningarna av höga 
inkomster, tvingades alla personer med förmögenhet att investera densamma i de skattefria objekten. Enligt den 
amerikanska grundlagen äro alla obligationer, utgivna av regeringen, de enskilda staterna eller kommunerna 
skattefria, och någon hänsyn till desamma får ej tagas ens vid fastställandet av progressiviteten. Omedelbart efter 
kriget ställde det sig lika fördelaktigt för en person med mycket höga inkomster att erhålla 3x/2 % på ett 
statspapper som 15 % på ett industrilån. Genom dessa absurda skatteförhållanden blev den del av den 
amerikanska publiken, som under normala förhållanden hade kunnat tänkas taga det största intresset i europeiska 
värdepapper, fullkomligt utestängd från att placera sina pengar i desamma. Under senare tiden har 
inkomstskatten upprepade gånger sänkts och ytterligare sänkningar äro att påräkna. Detta gör att just de största 
kapitalisterna, de största inkomsttagarna numera bli allt mera fria i sina dispositioner och allt oftare kunna köpa 
värdepapper, som de förut måste utesluta ur sin portfölj.38 
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Emissionsmarknaden i Amerika är tekniskt synnerligen svårarbetad. De amerikanska lagarna äro särskilt 
invecklade och därtill kommer att olika lagar finnas i olika förbundsstater. Ett affärskontrakt, som i Sverige kan 
skrivas på några sidor, fyller ofta i Amerika en hel bok. Alla dessa bestämmelser göra, att man alltid måste räkna 
med risken av att en emission genom ett eller annat laghinder icke kan gå i ordning. Tid finns emellertid icke att 
på förhand i detalj undersöka, hur härmed förhåller sig. Detta kan taga månader, och en emission måste ju göras 
vid ett lämpligt emissionstillfälle, och den måste ock komma som en nyhet på marknaden. I följd härav ser man i 
amerikanska emissionsprospekt i regeln en bestämmelse om att papperen »are offered when, as and if issued». 
Genom denna bestämmelse kan emissionshuset vägra att fullfölja en redan till allmänheten såld emission. Att på 
detta sätt göra en emission villkorlig skulle vara otänkbart i England. Vidare söker man i emissionsprospekten 
överflytta ansvaret för de juridiska formaliteterna på namngivna advokatfirmor, vilka böra ha så framstående 
namn att de vinna allmänhetens förtroende. På liknande sätt utsättes ofta en framstående revisionsfirmas namn i 
prospekten, vilken därmed övertar det moraliska ansvaret för att bokföringstek-niskt allting är i ordning. 

I vissa av förbundsstaterna, såsom t. ex. i Wisconsin, Illinois och Michigan, äro särskilda bestämmelser, s. k. 
»blue sky laws», gällande för att skydda kapitalplacerarna, d. v. s. förbud finnes mot att sälja papper, som ej 
godkänts av statsmyndigheterna. Då man icke kan uppskjuta att bearbeta även dessa förbundsstater i samband 
med att en emission göres på den amerikanska marknaden, brukar man gå så tillväga, att emissionen där utbjudes 
under reservation för att licens till placering av densamma framdeles erhålles, vilket är en mycket omständlig 
procedur och kan taga månader i anspråk. 

Detta och mycket annat kan anföras för att visa, vilket oerhört mödosamt förarbete, som måste undangöras, innan 
en emission är färdig att släppas ut på den amerikanska marknaden. 

Men i stället blir denna marknad ju allt mer världens största ochOM EMISSIONSMARKNADEN I EONDON 
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den, dit i framtiden emissioner åt företag av internationell betydelse skola i främsta rummet söka sig. Som jag 
redan antytt, tror jag, att Amerikas kapitalbildning kommer att ökas och medgiva ett ökat utlåningsöverskott. Då 
samtidigt Europas behov av utländskt kapital så småningom måste bli mättat, tror jag, att dessa faktorer komma 
att samverka mot en period av låga räntor. Växande vana och förtroende i Amerika för europeiska värdepapper 
komma ock att allt mer minska de anspråk på extra hög avkastning, som man ännu har på europeiska säkerheter. 
Några ord om behovet av ekonomisk upplysning 

JAG har visserligen icke varit med från början — med andra ord: jag har icke varit i tillfälle att följa Eder 
tidnings ekonomiskt-publicistiska verksamhet under hela det tilländalupna kvartseklet, men jag har dock den 
fasta övertygelsen, att förhållandet mellan affärsvärlden med Ut et a och den jubilerande Affärsvärlden med stort 



dito städse varit gott och förtroendefullt. Denna min uppfattning grundar jag på mina egna iakttagelser under de 
många år jag dock varit en trogen och intresserad läsare av Eder tidning. Edra upplysningar om dagens 
ekonomiska företeelser hemma och ute ha nämligen alltid varit präglade av sanningskärlek, av en ärlig och 
omsorgsfull strävan att framlägga nyhetsmaterialet i en, så långt möjligt är, ohjektiv och klar form. Jag hegagnar 
tillfället att ge mitt erkännande åt Edra sammanfattande och reflekterande artiklar, Edra översikter över fondhörs 
och valutamarknader samt Edra redogörelser över de ekonomiska förhållandena utomlands. Man får, då man 
läser dem, en hestämd förnimmelse av att tidningen tar till orda, icke för att fylla sina spalter, utan emedan den 
verkligen har något att säga med stöd av grundliga studier och omdömesgillt vetande. Affärsvärldens artiklar i 
ekonomiska ting ha därför hlivit något förmer än efemära veckorevyer, de ha kommit att fylla en varaktig plats i 
uppslagslitteraturen för affärsvärldens folk. 

Ni förstår efter detta. Hr Redaktör, att jag gratulerar Eder varmt på tidningens jubileumsdag och önskar Eder 
fortsatt lycka. Ja, jag önskar ännu mer. Må Ni få många konkurrenter! Var lugn! Jag tänker ingalunda på att en 
mängd konkurrenttidningar höra uppstå — min avsikt är hara att påpeka hur önskvärt det är, att i dennaNÄGRA 
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tid vederhäftigt ekonomiskt vetande sprides och det ekonomiska tänkandet stimuleras och vidmakthålles, på 
vilket sätt, i vilken form det nu sker. Hela vår civilisations tillvaro har äventyrats under senare år, därför att man 
icke heaktat, att de ekonomiska lagarna verka med obönhörligheten hos en naturkraft. 

I en tid som vår är okunnighet om det ekonomiska samhällslivets funktioner och lagar farligare än eljest. Ofta 
kan man dock icke värja sig för det intrycket, att den minst sagt begränsade insikt, som kommer till synes, måste 
vara mera låtsad än verklig. Tänk på legenden om de svenska bankernas önskan och strävan att hålla industrien i 
sina klor och på den ofta mycket konstlade bevisning, som presteras till stöd för dessa påståenden. Om också 
bankerna ha sin del i ansvaret för den starka inflationen och dess egendomliga företeelser — ett ansvar, som 
delas med snart sagt alla andra, industrier och enskilda, regeringar och politici — lär väl ingen vilja påstå, att det 
är de privata bankerna, som bära skulden till att deflationsprocessen i vårt land blev så enastående häftig. Såsom 
den nu förlöpte, måste den emellertid föra med sig, att industriföretagens aktiekapital, helt eller till större delen, 
blevo förintade. Då nu av olika orsaker — internationella eller mera interna — industriens räntabilitet ned- 
bragtes till ett minimum och de betydligt sjunkande sparmedlen allt mer drogo sig från industrien, så försattes 
många av de svenska industriföretagen med naturnödvändighet i den situationen, att de för sin fortsatta existens 
voro uteslutande beroende av bankkrediterna. Vad skulle bankerna göra under sådana omständigheter? Vägrades 
krediterna, ginge kanske företaget under, och vilka konsekvenser det skulle medfört, är lätt att tänka sig. Något 
speciellt nöje är det givetvis icke för en bankledning, att på samma gång sköta sitt institut och få sig påtvingat 
ledarskapet för en större eller mindre del av landets industri. Bankerna och industrien sitta emellertid nu i samma 
båt, och kunna de med gemensamt arbete ro den i land, blir det till bådas fördel; i motsatt fall är det bådas risk. 
Ett kan jag försäkra, om det behöver upprepas: inga kunna högre än bankerna önska, att de nuvarande 
förhållandena snarast skola bringas att upphöra. Under tiden är dock tyvärr snart sagt varje åtgärd, som i 
ömsesidigt intresse 642 
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vidtages — den må vara aldrig så naturlig och välbetänkt — föremål för misstänksamma och vilseledande 
utläggningar. Till och med en så förnuftig och välvillig åtgärd som konvertering av en viss del av den 
kreditgivande bankens räntekrävande fordringar till inlösningsbara preferensaktier, för lättande av vederbörande 
industribolags ställning, har jag i dessa dagar sett offentligen utpekas såsom ett alldeles särskilt slag av glupskhet 
och illslughet från bankens sida. 

Intet är för visso mera ägnat att skingra den täta dimma av misstänksamhet och missförstånd, som utbredes över 
hela vårt samhällsliv, än vidgat vetande och ökade kunskaper i ekonomiska ting hos alla klasser av vårt folk. Må 
vi arbeta härför! Världskriget och dess följdverkningar på svensk 



brandförsäkring 

MAN skulle kanske kunna tycka, att ett krig, däri Sverige ej var indraget, ej skulle kunna utöva något mera 
betydligt inflytande på svensk brandförsäkring, utan att denna borde vara i stånd att gå sin väg fram oberoende 
av händelserna i andra länder. Så är dock ingalunda förbållandet. Försäkringsrörelse är mer eller mindre 
internationell och lika litet som andra näringar kunde svensk brandförsäkringsverksamhet undgå att starkt 
påverkas av krigshändelserna, och långt sedan kriget slutat förmärkas ännu dess följ d verkningar. 

A ena sidan var det tydligt, att med den försämring av penningvärdet, som under kriget inträdde, 
försäkringssummorna skulle gradvis stiga i höjden och följaktligen premieinkomsten röna en motsvarande 
ökning. Utsikten till en dylik ökning i brandaffären förmådde även ett antal bolag, som förut arbetat i andra 
försäkringsgrenar, att utvidga sin rörelse jämväl till brandförsäkring, under det att ett par bolag nystartades med 
brandförsäkring till huvudsakligt syfte. 

Men å andra sidan stego även brandskadorna, särskilt och huvudsakligen inom industribrandförsäkringen, i ännu 
hastigare tempo. Kristiden framkallade en del faremoment, som förut voro okända. Med den avspärrning från 
yttervärlden, för vilken vårt land var utsatt, inträdde brist på en mängd förnödenheter, som särskilt för industriens 
vidkommande voro nödvändighetsartiklar. I sådant avseende må erinras om bristen på smörjoljor, stenkol och 
koks. För de förra måste anskaffas surrogat, mer eller mindre odugliga att fylla sitt ändamål. I stället för att 
använda stenkol och koks över-44 
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gingo industrien och kommunikationsmedlen mer och mer till vedeldning. Denna medförde så stora faror för 
antändning, att brandförsäkringsbolagen måste fästa myndigheternas uppmärksamhet därå, och med 
erkännansvärd förståelse utfärdades också av dessa föreskrifter för att i möjligaste mån minska risken för 
antändning från lokomotiv och båtar. 

En högst allvarlig fara utgjorde under kristiden de elektriska ledningarna. Duglig materiel till dessa började tryta, 
och i stället trädde sådana surrogat som zink och järn. Eöljden blev som naturligt var en betydlig ökning i 
brandskador av denna orsak. Tyvärr finnes ej för tidigare år än 1922 någon statistik över brandskadeorsaker, men 
under åren 1922—1924 har antalet »skador uppkomna genom elektriska fenomen» utgjort respektive 16,83 %, 
17,69 % och 21,52 % av hela antalet brandskador. 

Det säger sig själft, att brandbolagen ej kunde med armarna i kors möta ökningen i brandskador samtidigt som 
deras förvaltningskostnader under dyrtiden oavbrutet stego. De ledande bolagen sågo sig därför nödsakade att i 
början av år 1918 införa ett kristidstillägg av 10 % å premierna för industriella risker, och de kunde, då de 
vidtogo denna åtgärd, hänvisa till så bärande motiv som »den ofantliga anhopningen av värden, den av 
materialbrist framkallade svårigheten att vidmakthålla de industriella inrättningarna i driftsäkert skick, 
användningen av eldf ärligt bränsle och otillförlitliga smörj-ämnen, för att ej tala om den ökade faran för 
avsiktlig skadegörelse, som tidsomständigheterna medfört». 

De sista orden peka hän på de i slutet av 1917 inträffade millionbränderna vid Karskär och Skutskär, vilkas 
orsaker aldrig blevo klarlagda, men där man nog med ett visst fog tyckte sig skönja ett politiskt inslag. 

Det skulle emellertid snart visa sig, att den vidtagna premieökningen var alldeles för knappt tilltagen. Den gamla 
erfarenheten, att under högkonjunktur brandskador visa tendens att minskas och tvärtom under lågkonjunktur, 
hade nämligen blivit ställd på huvudet. Skadorna ökades i en sådan grad, att man fram på våren 1918 nödgades 
skrida till att för vissa industrigrupper införa en premieför-VÄREDSKRIGETS VERKNINGAR PÅ SVENSK 
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höjning varierande emellan 10 och 30 % och på hösten samma år höja det i början av året införda kristidstillägget 
från 10 till 30 %. 

Under år 1919 inträffade en stagnation i brandskadorna, men år 1920 hade åter att uppvisa en ökning: detta år 



utgjorde i själva verket rekordåret på brandskadornas område, i det att dessa uppgingo till cirka 50 millioner 
kronor. En nöjaktig förklaring till denna ökning har ej stått att finna. Industrien hade dock haft tillfälle att befria 
sig från en del kristidsmateriel och dåliga ersättningsmedel. Men å andra sidan hade det under högkonjunkturens 
intensiva drift ej varit möjligt att nöjaktigt underhålla maskinerierna, och den efterföljande lågkonjunkturen 
medgav ej utnötta maskiners ersättande med nya. 

I det föregående har företrädesvis talats om uppgång i försäkringsvärden, premier och skador. När de senare 
under 1921 och början av 1922 visade tendens att avtaga, togo brandbolagen genast initiativ till modifiering av 
industripremierna i den mån sådant visade sig möjligt. I stället för att, såsom skett under 1918, höja dessa över 
lag, valde man nu den vägen att, beroende på den skadeerfarenhet man hade inom de särskilda industrigrenarna, 
antingen alldeles borttaga kristidstillägget eller inarbeta detta i premierna med reducerat eller i några fall helt 
bibehållet belopp. Premiebeloppet för större ömsesidiga brandförsäkringsbolag samt för svenska och utländska 
aktiebolag, vilket under åren 1913 till 1915 rört sig omkring 20 millioner pr år och under 1917 nådde något över 
32 millioner, steg under 1918, 1919 och 1920 till resp. 50, 61 och 79 millioner. Därefter inträdde en tillbakagång, 
1921 till 67, 1922 till 51, 1923 till 49 och 1924 till 47 mi llioner. 

En gren av brandförsäkring, som särskilt hårt drabbades av kristiden, var avbrottsförsäkringen eller försäkring 
mot de ekonomiska följderna på grund av driftsavbrott genom brand. Denna uppvisade stegring i försäkrings- 
och premiebelopp till och med 1920 men har under närmaste åren därefter visat vikande tendens. Skadeförloppet 
har under krigsåren varit ytterst nedslående och skadorna uppgingo under en 5-årsperiod till nära 100 % av 
premierna. En av orsakerna härtill är att söka i den nästan fullständiga omöjligheten att under46 
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kriget anskaffa nytt maskineri i stället för ett uppbrunnet, varigenom avbrottet i driften, även om den materiella 
skadan ej var så stor, kunde bliva totalt. 

Numera visar avbrottsförsäkringen någon tendens till ökning, ehuru ej alis i den omfattning, som den är förtjänt 
av på grund av de stora fördelar den erbjuder. 

Ovan har omnämnts de elektriska anläggningarnas inflytande såsom brandorsak. 

Ehuru törhända i någon mån på sidan av ämnet för denna uppsats, skulle jag vilja med några ord beröra vissa 
åtgärder, vartill brandförsäkringsbolagen på grund av erfarenheten särskilt under den sista 1 O-årsperioden ansett 
sig böra medverka. 

Så har, närmast i avsikt att från den svenska marknaden försöka utestänga materiel av undermålig beskaffenhet, 
av en del brandbolag i förening med Svenska Elektricitetsverksföreningen och Elektriska Prövningsanstalten i 
Stockholm bildats ett bolag, benämnt »Elektriska Materialkontrollanstalten Aktiebolag», med uppgift att utföra 
kvalitetsprov å elektrisk installationsmateriel. 

Vidare har vidtagits en ganska genomgripande förändring i fråga om de revisioner av elektriska 
starkströmsanläggningar, vilka försäkringstagare äro skyldiga låta utföra. 

Sådan revision skall utföras vart eller vart tredje år, beroende på starkströmsanläggningens karaktär, och 
revisionen skulle ske genom »fullt opartisk sakkunnig, som skall vara i besittning av behörighet såsom installatör 
jämlikt Kungl. Eörordningen av den 5 december 1919». 

Då denna förordning trädde i kraft, nödgades Kommerskollegium meddela behörighet som elektrisk installatör i 
sådan omfattning, att ett stort antal »behöriga» ej alis besutto de kvalifikationer, vilka försäkringsgivarna måste 
förutsätta hos besiktningsmännen. Då härjämte erfarenheten visade, hurusom bestämmelserna om utförande av 
revision endast sällan efterlevdes, ansågo sig brandbolagen böra inrätta en särskild, effektiv kontroll. Såväl tariff 
bolag som ledande bolag utanför tariff-föreningen, däri även inbegripna de större länsbolagen, hava sålunda 
upprättat en elektrisk nämnd med uppgift attVÄREDSKRIGETS VERKNINGAR PÅ SVENSK 
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handhava kontrollen över revisionshesiktningarnas hehöriga verkställande. Till detta ändamål upplägger 
nämnden med ledning av uppgifter från hrandholagen ett register över revisionspliktiga anläggningar i hela 
landet och övervakar, att revision hlir företagen inom föreskriven tid. 

Behörigheten såsom hesiktningsman har skärpts därhän, att från den 1 januari 1926 Kommerskollegii 
kompetensförklaring ej längre är tillfyllest, utan besiktningsmannen skall vara av försäkringsgivaren godkänd. 
Sådant godkännande meddelas hädanefter av en delegation på fem personer, av vilka två äro representanter för 
den ovannämnda elektriska nämnden, två sakkunnige utses en av Styrelsen för Svenska Elektricitetsverks 
Föreningen samt den femte utses av 

dessa fyra hland inspektörer i Elektriska Inspektionen. 

* * 

* 

I inledningen till denna uppsats har påpekats försäkringsrörelsens internationella karaktär. 

En del svenska holag driva direkt hrandförsäkring i utlandet och utländska holag arheta i vårt land genom här 
upprättade generalagenturer. 

Uppstår nu krig emellan Sverige och ett land, vars försäkringsbolag arbeta i Sverige, så måste det antagas, att 
dessa bolag upphöra med sin rörelse här i landet, och de försäkringstagare, som tecknat försäkring i dylika bolag, 
kunna bliva lämnade utan försäkringsskydd. I syfte att bereda den försäkringssökande allmänheten ersättning för 
detta förlorade försäkringsskydd träffades under 1918 på svenskt initiativ emellan 11 svenska och 20 norska 
brandförsäkringsbolag ett konsortie-avtal av innehåll att, när sådant av försäkringstagare påkallades, konsortiet 
skulle vid krigsutbrott övertaga ansvar för försäkringar tecknade hos bolag tillhörande det land, med vilket 
Sverige eller Norge råkat i krig. Ansvarigheten för konsortiets förbindelser skulle fördelas emellan deltagarna 
enligt vissa på förhand bestämda grunder. Avtalet skulle gälla även för det fall, att de två länderna skulle komma 
i krigisk förveckling med varandra.48 
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Samma 11 svenska bolag utväxlade med 31 danska bolag förklaringar att, om av ovan angiven anledning 
assuransnöd i endera landet skulle uppstå, det andra landets brandbolag skulle intill visst maximibelopp för 
»riskområde» bistå med täckning av nödlidande brandförsäkringsbehov även här med viss bestämd fördelning 
bolagen emellan. 

I den svenska försäkringspressen betecknades på sin tid dessa överenskommelser såsom ett av kristidens tyvärr 
mycket få glädjande tecken. Ändå mera glädjande var, att överenskommelsen aldrig behövde träda i kraft under 
världskriget. Framtidsutsikterna för Sveriges järnhantering 

INOM den svenska järnhanteringen framträdde för cirka 35 år sedan en företeelse, som medförde en synnerligen 
beaktansvärd förändring i avseende å järnbrukens produktions- och försäljningsförhållanden. Man skulle kunna 
säga, att den förut i visst avseende rätt enhetliga tillverkningen då undergick en klyvningsprocess, och att 
utvecklingen sedermera fortskridit efter tvenne från varandra mer och mer divergerande linjer. 

Den epok, som då inträdde, betecknas av de basiska göttillverkningsmetodernas införande i landet, övergången 
till användning av mindervärdiga råvaror och begränsningen av produkternas kvalitet till det ändamål, för vilket 
de voro avsedda. 

Förr begagnade varje svenskt bruk uteslutande träkolstackjärn eller från sådant tackjärn härrörande skrot som 
råvara för sitt smide, och inom Sverige ansågs utländsktjärn i allmänhet så mindervärdigt, att såväl 
verkstadsindustrien som j ärnmanufakturverken och landets smeder föredrogo den svenska varan framför den 
utländska. Följden härav blev, att det avfall, som uppstod vid järnets användning och som kom i marknaden i 
form av skrot, var av god och ren beskaffenhet. 



När martinprocessen enligt det sura förfarandet på 1870- och 80-talen vann insteg i Sverige, var det därför ingen 
svårighet att mata martinverken med rent skrot och sålunda fanns ingen större risk för att det med skrottillsats 
framställda stålet ej skulle hliva av prima beskaffenhet. 

Under tiden hade de hasiska färskningsprocesserna hörjat tillämpas vid en del utländska järnverk, vilka 
härigenom hlevo satta i 
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stånd att av relativt oren råvara tillverka en i förhållande till denna betydligt renare, för ordinära behov 
tillfredsställande slutprodukt. Genom en systematiskt ordnad materialprovning kunde man fastställa produkternas 
lämplighet för olika ändamål. Man lärde konsumenterna att använda sig av en mot ändamålet svarande kvalitet 
och att undvika dyrare järn än som var nödvändigt. 

På grund av de utländska verkens stora produktionsförmåga och vidsträckta valsprogram samt det billiga bränsle, 
varöver de förfogade, hlevo dessa i stånd att förse marknaden med järn och stål, plåt, balkar och pr of il järn till 
synnerligen låga priser. För vårt land, där behovet av järn vid denna tid hastigt växte, hade detta till följd att 
användningen av utländsktjärn i raskt tempo ökades, men på grund härav försämrades också det skrot, som från 
konsumenterna fördes i marknaden. De svenska järnbruken, vilkas tillverkning genom höjda träkolspriser och 
andra omständigheter blivit väsentligt fördyrad, utsattes alltså för en kraftig utländsk konkurrens samtidigt som 
deras råvara delvis försämrades. Situationen blev så allvarlig att flera bruk för alltid hlevo nedlagda. 

I början av 1890-talet hade emellertid ett par svenska bruk infört basisk göttillverkning efter utländskt mönster 
och kunde alltså med användning av billigare råvara framställa ett handelsjärn, som i kvalitet och pris var 
jämförligt med det utländska. Andra bruk sökte i stället att med begagnande av bästa möjliga råmaterialier åt sig 
bevara och upparbeta den marknad, vars anspråk på hög kvalitet ej kunde tillfredsställas med järn, framställt 
enligt de hasiska metoderna. 

På de sålunda inslagna vägarna har utvecklingen sedan fortskridit. 

Den ena vägen har följts av Jcvalitetsstälverken, vilka av en råvara, bestående dels av träkolstackjärn blåst av 
Sveriges ädlaste malmer och dels av skrot av känd god beskaffenhet från egna verk, framställa mer eller mindre 
färdiga järn- och stålprodukter, avsedda att inom och utom Sveriges gränser fylla de mest vittgående fordringar 
på hög kvalitet. De företag, som häri lyckats, stå under en högkvalificerad teknisk ledning och förfoga över en 
försäljningsorganisation, som oavlåtligt arbetar på att uppsöka nya avsättnings-FRAMTIDSUTSIKTERNA FÖR 
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områden för produkterna. De utforska konsumenternas anspråk i avseende på kvaliteten, vilka de på bästa sätt 
söka tillgodose. 

Till dessa kvalitetsstålverk bör man, ehuru formellt orätt, räkna de bruk, som tillverka välljärn av tackjärn enligt 
lancashire- eller wallonmetoderna. 

Den andra vägen har följts av de till antalet hastigt ökade »handelsjärnverken». Dessa använda sig till stor del av 
råvaror, för vilka prisbilligheten är huvudsaken. Härtill duger koksblåst tackjärn och skrot av utländskt ursprung, 
ja till och med gjutjärnsskrot. Hela tillverkningen är planlagd så att slutprodukten skall kunna i pris och kvalitet 
konkurrera med den från utlandet importerade varan. Vad kvaliteten beträffar, har detta lyckligt genomförts, men 
tillverkningspriset har ej ens före åttatimmarsdagens införande kunnat nedbringas i nivå med tillverkningspriset 
för exempelvis tysktjärn. 

Dessa bruk äro därför i stort sett hänvisade till att sälja sina produkter på den svenska, tullskyddade marknaden 
och deras produktion kan således ej bli avsevärt större än denna marknads behov. Deras valsprogram är starkt 
begränsat i jämförelse med det, varöver exempelvis de tyska verken förfoga. Handels järn verken ha likväl 
utvecklat sig synnerligen kraftigt, beroende på flera omständigheter. Dels fingo de tillfälle att arbeta in sig i 



marknaden i konkurrens med kvalitetsverkens dyrare produkter — man behöver blott tänka på lancashire järnets 
utträngande och ersättande med basisk martin — och dels åtnjöto de från början ett effektivt tullskydd. Redan vid 
1888 års riksdag bestämdes en tull av Kr. 2:50 per 100 kg. för stångjärn, vilken med undantag för grövre profiler, 
som dels åsatts lägre tull och dels äro tullfria, sedermera alltjämt till siffran bibehållits. Skyddet har varit så 
effektivt, att det svenska handels järnet ända tills för några få år sedan, så snart det gällt tullskyddade 
dimensioner, med fördel kunnat säljas inom landet i konkurrens med det importerade. 

De senare årens händelser hava emellertid åstadkommit en för våra handels järn verk ödesdiger ändring av dessa 
förhållanden. Genom åttatimmarsdagens införande tvingades järnbruken, som måste arbeta med ständig eld i sina 
ugnar, att övergå från två skiftlag ar-52 

GTJST. EKMAN 

hetare till tre. Samtidigt måste årsinkomsten per arbetare ökas, ej blott med hänsyn till levnadskostnadernas 
stegring, utan genom fackförbundens lönepolitik högst betydligt därutöver. Härtill komma väsentligt ökade 
förvaltnings- och försäljningskostnader, höjda skatter, järnvägsfrakter, försäkringskostnader, telefonavgifter och 
porton samt en massa nya pålagor och onera av alla slag. Tillverkningskostnaderna hava härigenom ökats i 
mycket högre grad för de svenska järnbruken än för de utländska, särskilt de tyska och belgiska. 

Tullskyddet har således blivit otillräckligt och handelsj ärnbruken kunna numera icke ernå priser, som lämna 
annat än förlust. Under 1925 ha sådana prisfall inträffat på tyskt och belgisktjärn att situationen till den grad 
förvärrats, att den nu är att anse som ohållbar. Med allvarligt bekymmer frågar man sig, hur framtiden skall 
komma att gestalta sig. 

Vad kvalitetsstålverken beträffar, te sig förhållandena åtskilligt ljusare. Dessa vunno i själva verket 
beaktansvärda fördelar genom handelsj ärntillverkningens uppkomst och utveckling. Före den tiden 
konkurrerade de flesta svenska järnbruk sinsemellan på alla områden både inom och utom Sverige. De, som lågo 
under i fråga om kvalitet, försökte genom billiga priser skaffa sina produkter av-sättning och lyckades ibland men 
förstörde därmed priserna på prima järn och stål. Så gott som alla svenska järnbruk levererade råmaterial i form 
av tackjärn, smältstycken, råskenor, göt, billets eller barends för den utländska tillverkningen av högklassigt stål, 
men endast ett fåtal konkurrerade med de utländska verken i färdigval-sade produkter. I stället sålde de sådana i 
inbördes konkurrens till ordinära ändamål, där en lägre kvalitet kunde ha varit god nog? och därigenom sänkte 
även de bästa bruken prisnivån för de goda svenska varorna. 

Denna försäljningspolitik, som hade sin ursprungliga orsak i brukens bristande -kontakt med de utländska 
konsumenterna och okunnighet om deras verkliga behov i fråga om kvalitet, alstrade ett till stor del oberättigat, 
men även i Sverige förekommande misstroende mot det svenska stålet. När på 1890-talet prima svenskt 
verktygsstål såldes för mindre än 30 öre per kg., under det att likvärdigtFRAMTIDSUTSIKTERNA FÖR 
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tyskt eller engelskt stål betingade tre till fyra gånger så högt pris, föredrogo konsumenterna den dyrare varan. En 
ej ovanlig företeelse var, att svenskt stål exporterades till köpare i utlandet, som avkapade stängerna järns efter 
den med flit nära ändan anbragta bruksstämpeln och därefter sålde stålet till svenska verkstäder under annan 
benämning och till det flerdubbla priset. 

När de basiska metoderna på 1890-talet började vinna insteg i Sverige och bruken härigenom funnit möjligheter 
att på ett billigare sätt än förut tillverka handelsj ärn för ordinära ändamål, blev deras uppgift att inarbeta detta 
järn på alla områden, där anspråken på högre kvalitet ej lade hinder i vägen. Förut hade kvalitets järn exempelvis 
använts till spik, emballagetråd och tunnplåt, men snart gjordes allt sådant av basisk metall; smeder, verkstäder 
och manufakturverk lärde sig bruka thomas- eller basisk martin överallt, där förr lancashirej ärnet ansetts 
oersättligt, och den sura martinmetallen undanträngdes småningom av den basiska för grovplåt, rör, pressgods, 
stålgjutgods m. m. Kvalitetsmaterialet måste söka sig andra avsättningsområden, och detta blev till slut till lycka 



för de verk, som hade möjligheter att fortsätta med dylik tillverkning. Anspråken på kvalitet stegrades samtidigt 
högst väsentligt, och de som ej förfogade över råvaror och andra resurser, nödvändiga för att kunna tillverka och 
skaffa avsättning för ett kvalitetsstål på världsmarknaden, hlevo tvingade till att antingen lägga ned sin rörelse 
eller att hli handelsj ärnhruk. Här skedde ett naturligt och hälsosamt urval, klyvningen var fullbordad och klyftan 
mellan kvalitetsstålverk och handelsj ärnverk hlev allt vidare eftersom tiden och utvecklingen efter de håda 
divergerande linjerna fortgick. 

I hörjan var det endast ett fåtal kvalitetsverk, som tack vare framsynt och skicklig ledning lyckades förvärva sig 
en verkligt lönande avsättning på utlandet. Dessa, som på ett tidigt stadium insett betydelsen av en högt 
uppdriven försälj ningsorganisation, en skicklig teknisk ledning och ett intimt samarbete mellan dessa samt tagit 
steget fullt ut vid ordnandet av hithörande förhållanden, kunde snart glädja sig åt avgjord framgång, men det 
dröjde likväl många år innan de förvärvade lärdomarna vunno allmän efterföljd. Orsakerna54 
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härtill voro flera. Dels voro kostnaderna stora och de verkliga förmågorna på området allt för få, dels voro 
bruken såväl ekonomiskt som juridiskt bundna vid försäljningsagenter, som motsatte sig den nya kursen, och 
slutligen utgjorde och utgör än i dag vår råmaterialexport, särskilt tackjärnsexporten, ett visst hinder för vår 
stålexport därigenom att den förser de utländska ståltillverkarna med det material de behöva för att i kvalitet 
kunna konkurrera med de svenska bruken. 

Genom att slå in på den angivna vägen och följa pioniärernas exempel hava emellertid ett flertal svenska stålverk 
så småningom arbetat upp en stadig och lönande avsättning för sina produkter. Det mödosamma och dyrbara 
förarbetet har satt dem i tillfälle att betala de på grund av tidsförhållandena fördyrade tillverkningskostnaderna 
och flera hava därjämte lyckats erhålla god avkastning på det nedlagda kapitalet. 

I förhållande till den kvantitativa världsproduktionen av järn intager Sverige numera ett försvinnande litet rum 
och dess betydelse härvidlag minskas för varje år, men tack vare våra goda malmer, våra träkol och vår tillgång 
på elektrisk energi skall nog med fortsatt omsorgsfull och framsynt ledning vår tillverkning av högklassigtjärn 
och stål ökas så länge som förhållandena över huvud taget tilllåta svensk industri att existera. 

Om framtidsutsikterna för våra kvalitetsstålverk sålunda kunna anses goda, så ser det i stället så mycket mörkare 
ut för handelsj ärnverken. 

Järnbruken ha alltid varit goda arbetsgivare, och de bruk, som nu gå med förlust, komma säkerligen att i 
avvaktan på bättre konjunkturer fortsätta med att hålla sin personal med arbete till dess de förbrukat varje krona 
av det kapital de förmå anskaffa. Men säkert är, att, om ej väsentliga lättnader i de nuvarande förhållandena bliva 
dem beredda, kommer vid de flesta av våra handels järnverk rörelsens snara nedläggande att bli den oundvikliga 
utgången. 

Den frågan ligger då nära till hands, varför ej handels järnverken övergå till att tillverka kvalitetsstål, som bär sig, 
i stället för att envisas med att göra handels järn, som blott ger förlust.FRAMTIDSUTSIKTERNA EÖR 
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Det rätta svaret härpå är, att det kunna de göra, om de förmå anskaffa härtill nödigt kapital, men att detta 
knappast är tänkbart. 

Av statistiken framgår, att Sverige för närvarande årligen producerar omkring 300.000 tons valsatjärn och stål, 
varav cirka 200.000 tons förbrukas inom landet och 100.000 tons exporteras. Under antagande av att den 
inhemska konsumtionen av kvalitetsmaterial är ungefär lika stor som exporten av basisk metall, är således den 
årliga produktionen omkring 200.000 tons från handels järnverken och cirka 100.000 tons från 
kvalitetsstålverken. Om de förra skulle övergå till kvalitetstillverkning, skulle omfattande ombyggnader bliva 
nödvändiga. Därjämte skulle såväl den tekniska som den merkantila ledningen behöva omorganiseras och 
arbetarne uppläras för den omlagda tillverkningen. Allt detta fordrar större kapitalutlägg än de redan hårt 
pressade handels järnbruken mäkta åstadkomma, och därtill kommer, att upparbetandet av marknaden för en så 



väsentligt ökad produktion av kvalitetsstål är ett arbete, som, även om det vore möjligt att genomföra, skulle 
kräva många år av otrolig möda och omsorg, under vilken tid det nedlagda kapitalet icke skulle ge någon som 
helst avkastning. I stället komme ytterligare kapital att erfordras för att hålla bruken vid liv under dessa år. 

Det värsta är emellertid, att den eftersträvade lönande avsättningen måste anses ouppnåelig under överskådlig tid. 
De nuvarande kvalitetsstålverken ha svårigheter nog att behålla den marknad de tillkämpat sig, och behovet av 
prima svenskt stål har åtminstone hittills icke visat sig stiga hastigare än att de med sin normala utveckling 
kunnat fylla detsamma. 

Även råvaruanskaffningen skulle medföra stora svårigheter, enär Sveriges bästa tillgångar på kvalitetsmalmer 
redan omhändertagits av dessa verk. 

Visserligen ha handels järnverken i någon utsträckning upptagit och skaffat sig avsättning för 
kvalitetstillverkningar av basiskt stål både hemma och i utlandet, men detta har i så fall vanligen skett till låga 
priser. Ett fortsatt inträngande av detta slag på den starkt begränsade marknaden för prima stål är till en viss grad 
tänkbart, men icke önskvärt, då det skadar ej blott kvalitetsstålverken utan även56 
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händeis järn verken själva dels genom konkurrensen i pris och dels genom den neddragning av det svenska stålets 
anseende på världsmarknaden, som med säkerhet bleve följden. Detta är således icke ur nationell synpunkt att 
förorda. 

Emellertid återstår att efterlysa i vad mån andra möjligheter kunna och böra utnyttjas för att vidmakthålla den 
inhemska tillverkningen av handels järn. 

En sådan möjlighet ligger i att staten beviljar den tullförhöjning av 60 %, ungefärligen motsvarande 
penningvärdets fall under de senare åren, varom Jernkontoret ingivit vederbörlig framställning. Härigenom skulle 
alltså tullskyddets effektivitet återställas. Dess beviljande synes redan av detta skäl naturligt och billigt. 

Den praktiska olägenheten av den begärda höjningen av tullskyddet skulle bli en prisförhöjning på allt i Sverige 
konsumerat handelsjärn av tullpliktigt slag med omkring 15 kr. per 1.000 kg. Inklusive importen av sådant järn, 
vilken fördubblats sedan år 19131), uppgår denna kvantitet till 300.000 tons, och konsumenterna skulle alltså få 
betala 4.5 mill. kr. mera än nu per år. A en del artiklar såsom plåt m. m. skulle förhöjningen visserligen bli högre 
än 15 kr. per ton, men då restitution å erlagd tull erhålles för större delen reexporterat järn, torde siffran 4.5 mill. 
utgöra maximum för fördyringen. 

Dylik restitution är förresten en faktor, som bör tagas med i beräkningen, då man kalkylerar över järntullarnas 
inverkan på maskinindustrien, för vars export förhöjningen därför blir ganska litet kännbar. Eör övrigt blir dess 
inverkan på näringslivet av så underordnad betydelse att den kan negligeras. Exempelvis på trådspik gör den ej 
fullt 3 % på standardlistans pris och för cellulosafabrikerna ökas järntrådskostnaden med omkring 4 öre per ton 
massa. Elera exempel kunna framdragas, som ytterligare visa, hurusom tullförhöjningen spelar mycket mindre 
roll för konsumenterna än de prisförändringar, som uppstå av andra orsaker utan att järnbruken därav ha någon 
nytta. 

Motståndet mot tullförhöjningen har nog ej enbart sin grund i 
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omsorgen om konsumenterna, utan är snarast av rent principiell natur. Man ma dock undra, om ej den 
frihandelsståndpunkt, som motståndarna intaga, mera ar den ståndaktige tennsoldatens än den verklige frihandels 
vännens. 

Erihandelstanken, tillämpad på en lovlig och ur nationell synpunkt existensberättigad näring, innebär givetvis att 
dess utövning skall vara fri. Nu har dock statsmakten genom arbetstidsbegränsning, höjda järnvägsfrakter och 



höjda avgifter av alla slag reducerat rörelsefriheten och vinstmarginalen för industrien, samtidigt som denna hårt 
pressats av enskilda ekonomiska sammanslutningar av olika slag. För järnhanteringens vidkommande har denna 
politik resulterat i att den möjlighet, som förut funnits, att på hemmamarknaden konkurrera i pris med utlandet nu 
hlivit deri herövad. Statsmakten har sålunda frångått frihandelstanken men motsätter sig ändock av 
frihandelspolitiska skäl det återställande av tullskyddets effektivitet, som hlivit järnhanteringen frånhänt. 

Man tyckes ej heller ha insett, att ett hämmande av den utländska konkurrensen på hemmamarknaden i 
verkligheten skulle åstadkomma en friare handel, som skulle hereda fördelar åt de inhemska järnkonsumenterna. 
Särskilt gäller detta vår järnmanufakturindustri. Det nuvarande tillståndet medför, att de större vid kusten 
helägna manufakturverken, som äro tillräckligt ekonomiskt starka för att kunna köpa sin råvara i skeppslaster 
från utlandet, erhålla denna till vida billigare pris än de fahriker, som på grund av mindre tillgång på 
rörelsekapital endast kunna köpa mindre partier, för vilka de till följd av sitt läge inuti landet ha att erlägga högre 
fraktkostnader. Det är en vittutgrenad småindustri med gamla anor, som nu hlivit lidande till följd av dessa 
förhållanden. Dess undergång kan icke lända vårt land till nytta, men däremot vore den till stor skada för 
befolkningen i vidsträckta delar av landet. Med ett ökat tullskydd, varigenom de svenska järnbruken bleve satta i 
tillfälle att till småindustrierna leverera råvaror, som ej kostade dessa mycket mera än verken vid kusten skulle 
betala för utländsk råvara, skulle de förra lättare kunna uthärda konkurrensen. De svenska bruken skulle också 
erhålla möjlighet att återvinna sin genom tullskyddets nuva-858 
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rande ineffektivitet förlorade marknad hos manufakturverk och järnhandlare. Därigenom skulle den konkurrens 
bruken emellan, som förr verkat prisreglerande, återställas på denna marknad. Det nuvarande tullsystemet leder i 
stället till att prisbildningen å järn blir helt beroende av utländska truster och karteller. När en gång den svenska 
handels järntill verkningen upphört, kommer detta att leda till en höjning av priserna på utländsktjärn, som 
säkerligen blir mera kännbar för vårt land än verkan av den nu eftertraktade tullförhöjningen. 

Alltså skulle en ökning av tullskyddet faktiskt åstadkomma en friare handel med järn inom landet. 

På sina håll har det med skärpa framhållits, att de svenska bruken ej i tillräcklig grad följt med den tekniska 
utvecklingen utan i det hänseendet äro efterblivna i jämförelse med de stora moderna järnverken på kontinenten 
och i Amerika. Man menar, att de under sådana förhållanden få finna sig i att gå under i den konkurrens, som de 
ej själva avvärjt. 

Tyvärr är den påpekade efterblivenheten ett faktum. Orsaken är som bekant Sveriges brist på billiga stenkol. För 
en konkurrenskraftig järntillverkning i stor skala är tillgång på billigt bränsle första villkoret. Det övertag, som de 
utländska verken till följd av sin fördelaktiga ställning i detta avseende från början innehaft, har mer än något 
annat befordrat deras kvantitativa utveckling. 

Om man kunde tänka sig ett av Tysklands mest moderna stålverk flyttat till en i frakthänseende möjligast 
välbelägen plats i Sverige, skulle verkets produkter redan till följd av uppstående dyrare bränslekostnader ej 
kunna säljas på världsmarknaden annat än med förlust. Sedan kommer därtill den ökade förlust, som vårt lands 
dyrare arbetskraft medför. 

Marknaden för våra handels järn verk är därför, såsom redan förut anförts, begränsad till Sverige och beroende av 
tullskyddets effektivitet. 

Det är också påvisat, att vi ha ett oavvisligt behov av att bibehålla handelsj ärntillverkningen i landet, och man 
frågar sig då, om det ej vore tänkbart, att denna industri genom koncentrering t illFR AMTTDSl JTSTKTERNA 
FÖR SVERIGES JÄRNHANTERING 
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ett fåtal verk, som tekniskt organiserades på möjligast moderna sätt och vardera tillverkade endast vissa 
dimensioner, kunde bringas att lämna ett tillfredsställande ekonomiskt resultat utan höjande, men med 



bibehållande av nuvarande tullsatser. 


Teoretiskt och praktiskt sett är denna utväg verkligen framkomlig, om man blott kan anskaffa tillräckligt kapital 
för utförandet av de nödvändiga anläggningarna. Detta kapital är emellertid till beloppet så betydande, att det kan 
sättas starkt ifråga, om det i dessa tider kan anskaffas på enskild väg. Men om en dylik koncentration i avseende 
å handelsjärntillverkningen bleve fullt genomförd, borde denna ha utsikter att med nuvarande tullskydd lämna 
ränta på det nedlagda kapitalet. 

Man kan dock ej bortse från att en sådan reform medför en nödvändig avveckling av verksamheten vid de 
nuvarande handels järnbruken, vilket förorsakar betydande kapitalförluster i förening med förintandet av viktiga 
kulturvärden. En dylik avveckling måste taga flera år i anspråk, under vilken tid rörelsen kommer att lämna stora 
förluster, och blir sannolikt så svårt kännbar att ett statsingripande synes påkallat för att mildra verkningarna. 
Detta kunde tänkas ske på sådant sätt att staten beviljade en provisorisk tullförhöjning under avvecklingstiden, 
förslagsvis 10 år, uppgående till samma belopp, som Jernkontoret nu begärt, d. v. s. 60 % av de nuvarande 
tullsatserna för valsatjärn. 

Den ifrågasatta koncentreringen av handelsjärntillverkningen till ett fåtal stora verk med skilda 
valsningsprogram, till vilka alla råvaror skulle forslas och från vilka alla produkter skulle distribueras över hela 
landet, kräver en väsentlig lindring i fraktkostnaderna. 

Skulle staten kunna medverka till ett realiserande av nu påpekade förutsättningar för ordnandet av 
koncentreringen genom provisorisk tullförhöjning och nedsättning av järnvägsfrakterna samt beviljandet av ett 
statslån på förmånliga villkor för anläggningskostnadernas bestridande, äro utsikterna ganska stora för att 
handelsjärntillverkningen i Sverige skall kunna bibehållas och utvecklas så att den kan fylla även landets 
framtida behov.60 
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Om staten däremot ej på något sätt ingriper för att rädda denna industri, vare sig på nu antytt sätt eller genom 
beviljandet av permanent högre tullskydd, har den knappast andra framtidsutsikter än ett sakta avtynande. 

Det enda som i så fall kan medföra en ljusning i denna mörka situation är en kraftig konjunkturförbättring för 
handels järn på världsmarknaden. Eörhoppningarna härpå sammanhänga ganska nära med utvecklingen av 
valutaproblemet i Erankrike, men måste anses minst sagt ovissa. Skeppsbyggnadsindustriens möjligheter i 
Sverige 

VARVSINDUSTRIEN har, alltsedan krigshögkonjunkturerna togo slut, lidit av en depression, som verkat 
förlamande på näringen i sin helhet och i många länder helt förintat densamma. Otaliga äro de skeppsbyggerier 
på olika delar av jorden, som måst helt nedläggas och realiseras. Särskilt gäller detta de stora välkända varven i 
Amerika. Jag ber få nämna som ett exempel den jättelika varvsanläggningen på Hog Island, anlagd på att 
frambringa fartyg fabriksmässigt. Detta varv var planlagt så, att detsamma ensamt skulle kunna förse världen 
med behovet av de standardtyper, som man ansåg passa för vissa av de stora stapeltransporterna över haven. Här 
saknades varken pengar, organisation eller god vilja att lägga om fartygsbygget efter ungefär samma principer 
som fordbilen fabriceras. Men depressionen kom och man stod utan det allra viktigaste för ali verksamhet, en 
kundkrets. Marknaden var borta och varvet måste raseras. Så har det gått med de flesta i Amerika anlagda varv 
och på en hel mängd andra platser i världen, fastän i mindre mått. Men även England med sin gamla välkända 
varvsindustri, under århundraden tillbaka den ledande och mest konkurrenskraftiga av dem alla, har lidit hårt av 
samma depression. Ej endast de i England nyanlagda varven ha måst läggas ned, utan en mängd gamla välkända 
firmor ha stängt sina portar eller reducerat sin verksamhet till ett minimum. Hela den engelska varvsindustrien 
arbetar med de allra största ekonomiska svårigheter. 

På den europeiska kontinenten finna vi samma företeelse, men ej fullt så markerad, som i nyssnämnda länder. En 
hel del under kri-62 
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get gjorda varvsanläggningar ha blivit nedlagda, men övriga varv, med en del obetydliga undantag, arbeta med 
ungefär samma kapacitet som åren före kriget, ehuru med reducerade .vinster. Härifrån äro varven kring 
Östersjön ett undantag. Man kan gott säga, att samtliga dessa varv drabbats hårdare av depressionen, än vad man 
kan finna på andra europeiska platser. Detta torde dels bero på att de naturliga förutsättningarna för 
varvsindustrien vid Östersjön äro sä mr e än på Nordsjö- och Atlanterkusterna med sina isfria hamnar och mildare 
klimat, vilket naturligtvis gör sig mera kännbart vid en hård konkurrens, men även torde man få medräkna det 
faktum, att kriget omändrat förhållandena i Östersjön på ett sätt, som helt fördärvat den kundkrets, för vilka dessa 
varv huvudsakligast voro anlagda. 

I Tyskland levde varven länge på valutafallet, men ha nu efter stabiliseringen kommit i samma svårigheter, som 
jag beskrivit för övriga varv på den europeiska kontinenten. Orderbeställningarna inkomma numera sparsamt, 
varför de flesta varven minska driften, några avveckla helt och hållet. 

De länder, där varvsindustrien tyckes ha lidit minsta avbräck, äro Holland, Danmark och Sverige. Det ser ut som 
en tanke, att detta inträffade just med de tre länder, som icke blivit indragna i kriget och att de under kriget, då 
övriga staters varv hårt engagerades för krigsindustrien, fingo tillfälle att mera lugnt utveckla sig. Norge har 
råkat i en särställning, som för närvarande är svår att klargöra. Holland och Danmark voro dock framstående som 
skepps-byggande nationer före kriget, vilket knappast kan sägas om Sverige. 

Det torde vara allmänt bekant, hur den svenska varvsindustrien legat så gott som i lägervall alltsedan 80-talet. 
Orsakerna härtill voro flera, främst naturligtvis att vår rederinäring vid århundradets slut stod så lågt. 

I och med öppnandet av våra interoceana linjer, vaknade ett intresse för svenska skeppsbyggnadsindustrien. Man 
gjorde rätt så ingående utredningar, om hur denna skulle kunna återuppbyggas, så att man åtminstone kunde 
skaffa det för våra linjer behövligaSKEPPSBYGGNADSINDUSTRIENS MÖJEIGHETER I SVERIGE 63 

tonnaget inom landet. Statsmakterna övervägde allvarligt att med subventioner stödja varvsindustrien under de 
år, som skulle vara nödvändiga för att giva densamma den styrka och organisation, som behövdes för att den 
skulle kunna uppträda på världsmarknaden. Ett skeppsbyggeri i stor skala, som icke kan konkurrera på 
världsmarknaden, är dömt till undergång. Kundkretsen är nämligen ej bunden av något visst område utan kan 
välja platserna för nybyggnader och reparationer av sina fartyg allteftersom den finner för sig förmånligast. 
Varvsindustriens ansökan om understöd blev emellertid avslagen. Man anförde då som skäl härför, att 
förutsättningarna för ett inhemskt skeppsbyggeri icke förefunnos. Här saknades: 

1) Eämpliga och prisbilliga materialier. 

2) Dugliga ledare (företagare) och arbetare. 

3) Utsikter till nöjaktig och permanent avsättning. 

Det är alldeles riktigt, att vi sakna valsatjärn till konkurrensmässiga priser, varför de svenska skeppsbyggarna 
måste räkna med fraktsatserna från Rotterdam eller engelska ostkusthamnar i sina kalkyler som tillägg på vad t. 
ex. holländare och engelsmän betala. Detta gäller även för de danska varven, ävenså för varven inom Östers 
jöbäckenet. Viss tariff politik har även tillämpats av de preussiska statsbanorna samt de danska järnvägarna för 
att taga bort en del av denna olägenhet. De svenska varven ha tullrestitutioner och ha under de senare åren fått 
vissa lättnader beträffande tullbehandlingen, som verkat välgörande. Det är att hoppas, att statsmakterna fortsätta 
i denna riktning, då varje lättnad är av största värde. Detta gäller ej endast för järnet, utan även för annan 
materiel, som måste importeras. De materialier av valsatjärn, som ingå i ett fartyg, representera icke på långt när 
så stor del av fartygspriset, som övriga delar tillsamman, vilka skola anskaffas för dess färdigställande. Jag menar 
härmed trä, gjutgods, smiden, fast och lös utrustning, hjälpmaskiner, möbler, tapetsering, målning m. m., vilket 
allt måste anskaffas och inmonteras i fartyget. Dessa värdeförhållanden variera mycket i olika fartyg, men man 
kan beräkna att i ett vanligt linjefartyg av säg mellan 5.000 och 10.000 tons d. w. är posten av valsatjärn mellan 
1/4 och 1/3 av hela det materialin-64 H. G. HAMMAR 



köp, som måste göras för fartyget. Inköp av de återstående 3/4 eller 2/3 kunna göras i såväl den inhemska som 
den engelska och tyska marknaden eller på andra håll, varhelst man kan erhålla ett förmånligt pris. Det förefaller 
mig, som om sådana varv som de holländska, danska och även svenska här hava fördelen av att kunna lättare och 
utan förutfattad mening grundad på nationella hänsyn och dylikt pröva marknadsläget såväl västerut som i 
Tyskland och därvid i vissa fall skaffa sig så pass stora förmåner på dessa utrustningsdelar, att detta uppväger 
olägenheten av det något fördyrade järnpriset. Materialfrågan hör därför ej lägga något hinder för en svensk 
varvsindustri. I posten trä för fartyget och byggnadsställningar har Sverige t. ex. en fördel. 

Beträffande personalfrågan så har man aldrig med fog kunnat påstå, att våra arhetare skulle vara underlägsna de 
utländska. Väl ledda är förhållandet omvänt. Anmärkningen gäller således mera ledningen, men torde den icke 
vara sämre än i ali annan svensk industri. Inom varvsindustrien har man dessutom förmånen av vad jag skulle 
vilja kalla en svensk säregenskap: sinne för enkla metoder och för en organisation, som hlir effektiv utan att vara 
alltför stram i formerna. I skeppshyggnadsindustrien med sin stora mångsidighet är det nämligen av största vikt 
att ha en elastisk organisation, som lätt låter sig forma efter de ständigt växlande omständigheter och 
förhållanden, som förekomma på varven med varje nyheställning. Härtill kommer, att svenskens naturliga anlag 
för mekaniska prohlem kan utnyttjas till sin fulla fördeljust inom varvsindustrien. Jag her att hl. a. få påvisa, hur 
denna den svenska ingeniörens egenskap gjort, att så gott som samtliga svenska varv ägnade sig åt motordrivna 
fartyg vid ett tidigare stadium än kanske något annat land. 

Beträffande utsikterna till permanent avsättning har jag förut nämnt, att en varvsindustri, som ej kan uppträda i 
världskonkurrensen, icke kan anses såsom livsduglig. Därför måste densamma haseras på att söka sysselsättning 
i världsmarknaden. Det är visserligen sant, att hemmamarknaden skall vara den grund, ur vilken en industri växer 
upp. Så har även gått med den svenska varvsin-SKEPPSBYGGNADSINDUSTRIENS MÖJEIGHETER I 
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dustrien, ty i och med att de svenska rederierna skaffade sig tonnage för de transoceana linjerna hörjade även en 
förbättring inom den svenska varvsindustrien. Sålunda finna vi, att år 1912, då varvsindustriens anhållan om 
statsunderstöd blev avslagen, hade dock industrien vuxit sig så pass stark, att flera av varven byggde såväl last¬ 
som passagerarefartyg av ansenliga dimensioner, ej endast för svenska redare utan kunna vi även under åren 
strax före krigsutbrottet notera beställningar för såväl ryska, finska som norska och tyska beställare. Den 
nuvarande svenska varvsindustrien är sålunda icke sprungen ur krigskonjunkturerna direkt, utan hade kommit 
igång, så att den hade rätt så goda förutsättningar strax innan kriget bröt ut. Det var naturligtvis till stort gagn för 
industrien, att under kriget få i lugn organisera sig för mera permanent stordrift och kan det vara rätt så glädjande 
att se, huru varven f. n. äro sysselsatta. 

Enligt de meddelanden, som stått till mitt förfogande, leva de svenska varven huvudsakligast på utländska 
beställningar. Götaverken har för närvarande ett fartyg om 7500 ton på stapeln för svensk redare, men samtidigt 
äro de övriga tre bäddarna belagda med utländska beställningar representerande tillsammans över 8.000.000 kr. 
Härtill kommer ett fartyg för c:a 1.500.000 kr., för vilket skrovet bygges vid Öresunds varvet samt en 5: te 
beställning gjord i dagarna på c:a 2.000.000 kr. eller i allt närmare 12.000.000 kr. utländska orders d. v. s. 6 
gånger så mycket som beställningen för den svenske redaren. Eindholmens verkstad har på stapeln en svensk 
statsbeställning och en tankbåt för utlandet, vardera representerande ett värde av c:a 2 miljoner kr. Eriksbergs 
verkstad har ett stats-bygge på stapeln samt en linjebåt om 5000 ton för svensk redare. Eör utlandet har 
verkstaden beställning på ett lastfartyg om 6700 tons d. w. Här torde de svenska beställningarna gå till något över 
3 miljoner kr., då de utländska endast belöpa sig till hälften eller ungefär 1.6 miljoner kr. Dessutom användas 
Göteborgsdockorna i rätt så stor utsträckning av fartyg under främmande flagg. I Skåne finna vi 
Helsingborgsvarvet utan något utländskt nybygge. Detta varv tyckes dock drivas jämförelsevis fullt med 
reparationsarbeten, 
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även här i viss mån å utländska fartyg. Öresundsvarvet i Landskrona har ej annat än ovannämnda fartygsskrov på 
stapeln oeh är således för ögonhlieket uteslutande sysselsatt för utlandet, om man frånser reparationsarheten samt 
ett fartyg för Svenska Lloyd under utrustning. Kockums Verkstad i Malmö har på sina 4 häddar en svensk 
statsheställning och 3 st. 7800 tons fartyg för utländsk redare. De senare fartygen representera ett värde av minst 
51/2 milj. kr. Sålunda uppgår den utländska orderstocken, som de svenska varven lyckats skaffa sig, till betydligt 
mera än 20 milj. kr. Leveranserna av dessa heställningar skola i huvudsak vara fullgjorda inom ett år. Under 
tiden får man väl hoppas, att orderna flyta in, så att denna exportindustri kan hållas gående. 

Det är ju en rätt så intressant omkastning, som försiggått under de senaste 15 åren. Från att det huvudsakliga 
tonnaget för svenska handelsflottan importerades till att våra varv exportera ett motsvarande tonnage. Svenskt 
tonnage heställes fortfarande i utlandet och kommer detta helt säkert att alltjämt fortfara. Det ligger i sjöfartens 
internationella natur att redarna hygga och reparera sina fartyg varhelst det kan passa dem och det finnes intet att 
erinra emot att de svenska redarna allt emellanåt använda sig av utländska varv. Faktum är, att vi kommit så 
långt, att utlänningarna ha förtroende för våra varv och att vi själva hygga och reparera större delen av det 
svenska tonnaget. Elektricitetens landvinningar 

UNDER de år Affärsvärlden utgivits har utvecklingen gått framåt med oerhörd fart på de flesta områden. Men 
knappast på något område hava framstegen varit större än på elektricitetens. Man hetänke hlott huru 
förhållandena voro för 25 år sedan. Den elektriska belysningen hade just hunnit »trampa ut barnskorna» och 
börjat bliva införd i städerna, ett fåtal spårvägar voro elektrifierade, men många drevos ännu med hästkraft, 
telefoner funnos sparsamt. På landsbygden användes petroleum för belysningen, såvida man ej höll sig till 
handgjorda ljus. Småindustrien drevs med handkraft eller undantagsvis med ånga. Storindustrien använde till 
större delen ånga eller direkt kraft från vattenturbiner, i båda fallen kombinerade med kraftslukande mekaniska 
överföringar. Alltså elektricitetens användning låg i sin linda. Och nu — 25 år efteråt — kunna vi knappast fatta 
huru man då kunde reda sig utan elektriciteten. Varenda en av oss använder i dag elektriciteten i någon form. På 
alla områden har den trängt fram med sina förbättringar. Jag vill ej trötta med en detaljerad uppgift om dessa och 
ej heller med siffror belysa utvecklingen, men måste erinra om att i så gott som varje hem idag finnes telefon, 
elektrisk belysning och kanske t. o. m. radio. Man kokar, tvättar, manglar och stryker elektriskt. Symaskiner, 
köttkvarnar, ismaskiner, fläktar m. m. drivas elektriskt. Man åker på elektriska spårvägar och tåg. Så gott som ali 
småindustri drives elektriskt, och lantbruket använder i stor utsträckning elektrisk drivkraft. Inom storindustrien 
är den elektriska drivkraften nu praktiskt taget allenahärskande. 

Den mängd elektrisk energi, som behöves för alla dessa ändamål,68 
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alstras i regel i vårt land av vattenkraft. Våra vattenfall ha under de gångna 25 åren alltmera utbyggts, varigenom 
vår nationalbehåll-ning alltmera förbättrats. Den elektriska kraftöverföringen har möjliggjort användandet av 
långt avlägsna, tidigare värdelösa vattenfall. 

Den elektrokemiska industrien har helt och hållet utvecklats under de gångna 25 åren, och t. o. m. så 
komplicerade produkter som salpeter framställas nu elektriskt. 

Man frågar sig nu, om denna snabba utveckling kommer att fortsätta. Må det då tillåtas mig att avvika ett 
ögonblick från ämnet. 

Det största problemet efter världskriget är: »Huru skola vi kunna bringa produkten av individens arbetstimma i 
jämnhöjd med nutidsbehovet? » 

Soldaten i löpgraven har, när han återkom till arbetsbänken, fordrat och genomfört en kortare arbetstid per dag. 
Och detta trots att han egentligen borde arbetat en längre tid per dag än förut för att återvinna de för nyttigt 
arbete förlorade arbetstimmarna under kriget. Huru skall man nu kunna få ut mera produktion av arbetarnes resp. 
landets produktionsmöjligheter trots denna kortare arbetstid? 

Det är vid lösningen av detta problem som jag tror att man kommer att få stor nytta av elektriciteten och att 



denna kommer att göra oerhörda ytterligare landvinningar. Många hava smålett åt Lenins testamente: 
»Elektricitet åt de nödlidande sovjetrepublikerna». Men de skeptiska skola en gång finna, att Lenins testamente 
var klokt, och flera länder torde komma att följa Lenins goda råd. När sådana länder som Storbritannien, 
Lrankrike, Tyskland, Italien och Belgien blivit elektrifierade, när alla onödiga transporter av lågvärdiga kol 
upphöra, alla kraftstationer samarbeta och hela landet drives elektriskt, då producera dessa länder mera och 
billigare än någonsin tillförene. Denna förmåga att producera billigt med ty åtföljande konkurrenskraft kommer 
att än ytterligare ökas i den mån användningen av elektricitet ökas. Praktiska resultat visa nämligen, att ju större 
användning av elektricitet, ju billigare produktionskostnader. Men dessa bidraga till förnyad ökning av 
konsumtionen, vilket åter medför ännu lägre produktionskostnader. Det land, som först blir fullständigt 
elektrifierat, blir därför bäst satt i tillfälle att producera bilhgt.ELEKTRICITETENS LANDVINNINGAR 
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Elektriciteten har även andra möjligheter till landvinningar. Man kan tänka sig en ytterligare användning på 
många nya fält. Ännu äro högst få fartyg, motorbåtar och automobiler elektriskt drivna, och dock kommer en 
dag, då elektrifieringen blivit genomförd även här. Betänk den nationalekonomiska vinsten av att energien i våra 
vattenfall magasineras elektriskt och användes för drift av fartyg och automobiler. Vi kunna även motse 
ytterligare användning av elektriciteten i hemmets och hushållets samt i lantbrukets tjänst, exempelvis för 
torkning av säd och foder, på det elektrokemiska området, där man kan vänta sig att elektriciteten möjliggör 
betydande ginvägar i de hittills använda metoderna, på elektrometallurgiens område, där vår goda malm torde 
kunna högförädlas medelst elektricitet. Telefonen undergår ständiga förbättringar, likaså telegrafering genom 
kablar och medelst elektriska vågor i luften. Radiotrafiken ligger ännu i sin linda. Vi kunna emotse en tid, när 
även större energimängder kunna överföras trådlöst och när man med elektricitetens hjälp kan se vad som händer 
på stora avstånd. Exporttankar 

A NMODAD att inom ramen av en kort artikel yttra mig om vår exportindustri och dess problem, faller det sig 
naturligt att mindre uppehålla sig vid de kända faktorer, som alltid gynnat vår exportindustris utveckling, sådana 
som vår goda råvara, våra i förhållande till de flesta andra länder högt stående och skickliga arbetare och våra 
ingeniörers gedigna tekniska utbildning — vilka faktorer i alla tider utgjort grundvalen för vår exportindustri — 
än att söka förklaringen till att exportindustrien, trots dessa ovärderliga tillgångar, icke åt landet inhöstar större 
skördar än vad som för närvarande är fallet. 

Man kommer då till den slutsatsen, att vi i alltför hög grad satt vår tillit till den halvsanning, som av den 
amerikanske filosofen Emerson uttrycktes så, att »den som framställer en god vara kan slå sig ned i en urskog i 
förtröstan på, att världen blir tvungen att bana sig en väg till hans hydda för att hämta den» — ett påstående, som 
ingen varit mindre benägen att skänka tilltro än amerikanarna själva. 

Det finnes hos vårt folk med dess nedärvda respekt för allt arbete, som sammanhänger med en förädling av våra 
naturliga tillgångar, en aristokratisk motvilja för att söka popularisera de sålunda åstadkomna produkterna och en 
känsla av, att vill den utländske köparen ha en svensk kvalitetsprodukt, är priset av mindre betydelse, och han får 
finna sig i att själv uppsöka inköpskällan och taga varan sådan den enligt svensk åsikt bör vara. 

Ett exempel så gott som något på denna tendens hos vår exportindustri utgör järnhanteringen, vars utövare med 
ett eller annatEXPORTTANKAR 
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lysande undantag i årtionden nöjde sig med att framställa en förstklassig produkt, men i allmänhet överläto åt 
grosshandelsfirmor i Göteborg eller Stockholm att taga hand om den utländska marknaden och göra reklam för 
varan. Vi äro knappast ännu igenom följderna av den desorganisation i försäljningsavseende, som uppstått, då 
bruken med sina högt skolade tekniska krafter men brist på kommersiell insikt återtagit sin självständighet i 
försäljningsavseende, och svårigheterna under denna övergångsperiod hava endast för enstaka bruk kunnat 
övervinnas genom anknytning till industrier med redan upparbetad exportorganisation. 



Om systemet att överlämna omsorgen om kundkretsens betjäning till en utomstående men dock svensh agentur 
visat sig ofördelaktigt, då det var fråga om en råvara med sådana exceptionella företräden på världsmarknaden 
som vårt svenska järn och stål, huru mycket vanskligare är det då icke att anförtro försäljningen av en högt 
förädlad industriprodukt, som till äventyrs även fordrar, att kunden erhåller tekniska anvisningar för utvinnande 
av bästa resultat, åt en utländsk agent utan närmare intressegemenskap med det fabricerande bolaget eller det 
exporterande landet. 

Det torde icke heller vara någon tillfällighet, att två av våra största och mest framgångsrika exportörer inom 
maskinbranschen, varav den ena har att söka sin kundkrets uteslutande bland lantbrukarebefolkningen och den 
andra huvudsakligen hos industrien, båda ha gått i teten med grundandet av egna utländska filialer för 
tillvaratagandet av sina intressen. Det är ju också helt naturligt, att denna väg blir mera nödvändig, ju högre den 
vara man har att salubjuda står i kvalitet och ju lättare dess renommé genom vanskötsel i det tekniska kan ställas 
på spel. 

Det är ju en gammal erfarenhet att en agent, som ser en billigare konkurrerande artikel hota hans marknad, lätt 
förlorar modet och i många fall kan tänkas, under konkurrensens tryck, övergå till ett billigare utländskt fabrikat, 
därvid utnyttjande till förmån för sin nya agentur det rykte för kvalitet, som ursprungligen skapats med den 
svenska varan. 

Även om en sådan fara icke är för handen, innebär systemet med72 
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utländska agenter, vare sig det gäller råvaror eller färdiga produkter av hög kvalitet, många andra nackdelar. Med 
stigande konkurrens har betydelsen av ett varumärke såsom garanti för kvalitet blivit alltmera erkänd, och det 
ligger i sakens natur, att det icke är i en agents intresse att framhålla det svenska varumärket på bekostnad av sitt 
eget namn. Men i skapandet av ett varumärke ligger en sådan enorm tillgång för den firma, som arbetar på lång 
sikt, att ingen kan hava råd att negligera denna sida av saken. Det har även visat sig, och här igen kunna exempel 
hämtas ur den svenska järnhanteringens historia, att utländska agenter rekommenderat den svenska varan i 
konkurrens med billigare utländska fabrikat på områden, där de senare varit fullgoda för sitt ändamål, och därvid 
dragit ned prisnivån, samtidigt som en tillräckligt stor marknad inom områden, där det svenska stålets speciella 
egenskaper kunnat utnyttjas och ett däremot svarande pris betingas, icke tillvaratagits. 

Emellertid är det icke endast omsättningen och prisställningen, som lida av att våra exportprodukters 
utförsäljning anförtros åt utomstående agenter. Även tillverkningens anpassning efter kundernas behov blir 
mindre smidig därigenom. Man får icke glömma att i de fall, då våra stora industrier endast kunna hämta sin 
direkta kännedom om kundernas krav och behov från den svenska marknaden, med vilken de stå i direkt kontakt, 
deras erfarenhet blir begränsad till de industrier, som finnas inom landet. Som ett exempel kan nämnas att vår 
kullagerindustri först sent kunnat anpassa sig efter de speciella krav, som av automobilindustrien ställas på dess 
produkter. Detta på grund därav, att någon sådan industri praktiskt taget icke existerar inom landet, och att de 
krav, som framförts från de automobilproducerande länderna knappast vunnit gehör, om ej där bosatta egna 
tjänstemän kunnat göra sina, på speciella erfarenheter inom branschen grundade synpunkter gällande. 

Inom järnhanteringen finner man ofta, att utifrån kommande krav på t. ex. ett bättre ytutseende och snävare 
toleranser av verket avfärdas med hänvisning till dessa detaljers ringa betydelse och materialets inneboende 
kvalitet, då en närmare undersökning av förhållandena genom en egen representant kanske skulle visat att 
utveck-EXPORTT ANKAR 
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lingen i andra länder framtvingat nya krav, såsom fallet f n. är i Amerika, där t. ex. nya svarvautomäter 
framkommit, i vilka de till synes överdrivna fordringarna på toleranser å stångmaterial hava ett tekniskt 
berättigande. 

Sådana detaljundersökningar har en agent sällan tid eller lust att göra och även där så är fallet, förlamas i 



allmänhet den tilltro man skänker honom vid verket av hans naturliga ställning som kundkretsens oeh icke 
verkets språkrör. 

Under förutsättning att den rätte mannen kan finnas, vartill jag återkommer härnedan, äro kostnaderna för 
grundandet av en utländsk filial i allmänhet överskattade. De äro icke éå stora, att filialen icke inom kort tid kan 
arheta med ungefär samma omkostnader, som motsvaras av agentprovisionen, och i de fall där detta icke är 
förhållandet för en enskild artikel, hava vi i Sverige ett tillräckligt antal med varandra icke konkurrerande eller 
endast på begränsade områden konkurrerande exportfirmor, för att ett samarbete för nedbringandet av vars och 
ens försäljningskostnader kan äga rum. I ali synnerhet gäller detta ifråga om vissa råvaror samt om massartiklar, 
såsom kullager, separatorer, mindre elektriska maskiner, mindre explosionsmotorer, verktyg och 
verktygsmaskiner, där huvudvikten kan läggas på det direkta försäljningsarbetet snarare än på utarbetandet av 
större projekt, som fordra långt driven specialkunskap. 

Erfarenheten har visat, att ett sådant samarbete även mellan några av de stora firmorna har sina givna fördelar för 
alla parter, varvid måste förutsättas att samtliga av en sådan filial salubjudna varor kunna jämföras med varandra 
ifråga om fabrikatets kvalitet och hava en kundkrets, som å t minstone delvis är gemensam. 

De sorgliga erfarenheter, som vi gjort med de under kristiden uppkomna — och med den försvunna — svenska 
firmor, som i trans-marina länder övertogo agenturer för åtskilliga tekniska artiklar, men samtidigt till sitt fördärv 
spekulerade i allehanda stapelvaror, borde icke nu avskräcka frän ett sunt samarbete på den utländska marknaden 
mellan besläktade artiklar. 

Har man kommit så långt, att man beslutat sig för en egen representation antingen ensam eller i samarbete med 
någon annan 1074 
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svensk firma, uppställer sig frågan, huru ifrågavarande filial skall grundas och ledas. Skall vederbörande chef 
vara av svensk eller utländsk nationalitet? Skall man söka intressera utländskt aktiekapital eller själv taga hand 
om det hela? 

Om också något allmängiltigt svar härpå icke kan givas, torde det dock kunna påstås att i de fall, där den artikel 
man har att avyttra icke skall söka sin kundkrets hos regeringar och myndigheter eller behöver deras bistånd, 
utan man har att adressera sig till enskilda köpare, nyttan av utländskt kapital eller ledning är jämförelsevis liten, 
och att de i regel böra undvikas. Det tillskott av utländskt rörelsekapital som kan erfordras, bör i stället sökas i 
form av bankkrediter — för finansiering av utestående fordringar. Genom kreerandet av en aktieägare- resp. 
styrelseminoritet, som icke i alla frågor kan hava samma ekonomiska intressen som moderbolaget, förlamas ofta 
det senares slagkraft. 

Nödvändigt är att filialföreståndaren känner att han har sina rötter hos moderbolaget, och att hans personliga 
uppgörelse med detsamma ligger så, att ingen frestelse för honom kan uppstå att företräda filialens särintressen, 
där dessa ej löpa gemensamt med det helas väl. 

Med kommunikationernas ökade hastighet och därav följande möjligheter för världens industrier att utbyta 
erfarenheter och lärdomar, har inrättandet av filialer blivit än mera nödvändigt för den tekniska industrien även 
ur en annan synpunkt, nämligen den, att de rekommendationer, som göras till kunderna, bliva i möjligaste mån 
likartade och utgå från en ansvarig central teknisk ledning. I motsatt fall kan fabrikatets tekniska anseende lätt 
lida skada. 

Det torde icke behöva påpekas, att upprättandet av filialer förutsätter, att samarbetet mellan dessa och 
moderbolaget i sin fortsättning bevarar den rätta karaktären, så att filialföreståndaren genom täta besök i 
hemlandet bibehåller sin ställning som tillverkarens representant med blick för hans möjligheter i avseende på 
ekonomisk drift med allt vad detta inbegriper av serie- och standardtillverkning. Det har nog icke saknats 
exempel på urartningar, vilka emellertid icke alltid kunna tillskrivas filialchefen, utan även kunna bero 
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bristande meddelsamhet och förtroende från moderbolagets sida beträffande t. ex. dess kostpriser, dess grad av 
sysselsättning m. m., utan vilka uppgifter en anpassning av filialpolitiken efter moderbolagets krav är omöjlig. 

I det föregående har framförallt exportindustriens försäljningsorganisation berörts och detta, såsom i inledningen 
anfördes, av det skäl, att det enligt författarens åsikt är här, som det mesta kan göras för att åstadkomma bättre 
resultat och våra naturliga förutsättningar äro minst utpräglade. 

Beträffande tillverkningen skall här endast en fråga i största korthet beröras och detta av den anledningen, att den 
för dagen är synnerligen aktuell: förnyelse och modernisering av den egna produktionsapparaten. 

I alla länder måste tillverkaren genom att kalkylera med tillräckliga avskrivningar taga hänsyn till, att hans 
maskinella utrustning skall kunna förnyas, då den blir försliten eller otjänlig. I länder, där arbetslönen är högre än 
annorstädes i världen, är det icke endast nödvändigt att ersätta slitna eller påtagligt föråldrade maskiner, utan man 
måste se till, att industrien tjänar tillräckligt och reserverar tillräckligt av sina förtjänster för att snabbt kunna 
följa varje tekniskt framsteg i arbetsbesparande riktning. Man kan uttrycka detta sålunda, att en maskin har en 
kortare livslängd i ett land med högre arbetslöner än i ett land med lägre, i det att det förra är tvunget, för att 
överhuvudtaget kunna reda sig i konkurrensen, att ofördröj -ligen tillägna sig varje konstaterat framsteg inom en 
given bransch, under det att det senare kan taga saken med något större ro i förlitande på att få en utjämning 
genom sina billigare arbetslöner. 

Under världskriget — åren 1914—1919 — då många av våra verkstäder undergingo stora utvidgningar, fanns 
obegränsad avsättning för verktygsmaskiner av de modeller, som då representerade det senaste framsteget på 
området, och något forcerat arbete på förbättringar, resulterande i mera arbetsbesparande maskiner, nedlades 
icke. Efter krigets slut var marknaden översvämmad av allehanda nya och begagnade arbetsmaskiner, som kunde 
köpas för billigt pris, och de stora verktygsmaskinfirmorna, i synnerhet i Amerika, in-76 
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sågo, att de icke på åratal kunde få en nöjaktig avsättning med mindre än att deras konstruktörer kunde 
frambringa nya arbetsbesparande maskintyper med väsentliga fördelar gentemot de existerande. Detta har i stort 
sett lyckats, och under ingen period torde förbättringen av gamla tillverkningsmetoder gått i mera febril takt än 
under de senaste fem åren. 

Härav följer, att livslängden på vår produktionsapparat ytterligare förkortats i den män vi skola konkurrera med 
länder, som haft råd att skaffa sig den modernaste utrustningen (och detta gäller icke endast på 
verktygsmaskinområdet utan kan tillämpas även på en stor del av den maskinella utrustningen för förädling av 
våra råvaror), varför kravet på en tillräckligt hastig förnyelse av vår maskinpark blir ännu mera påträngande än 
under normala förhållanden. En god försäljningsorganisation kan under en tid — genom att få ut högsta möjliga 
priser och tillåta en fördelning av omkostnaderna på största möjliga omsättning fördröja de kraftigaste 
verkningarna av en föråldrad produktionsapparat — men endast under en tid. Och därför måste exportindustrien, 
om den skall kunna fylla sin nationalekonomiska uppgift och nå den stabilitet, som möjliggör en något så när 
normal avkastning på kapitalet och en regelbunden sysselsättning åt arbetarestammen, tillåtas tjäna och tillåtas 
behålla tillräckligt, för att förnyelsen av produktionsapparaten skall kunna ske i samma takt som tekniken gör 
sina framsteg. Växlingar i de svenska naturtillgångarnas värde 

EÖR att kunna någorlunda rätt bedöma våra naturtillgångars värde och utsikterna för deras framtida utnyttjande 
är det av vikt att känna värdeförändringarna under gångna tider. Genom att studera utvecklingen bör man även 
kunna vinna värdefulla anvisningar för en riktig ekonomisk politik och för lagstiftningen på ifrågavarande 
områden. Här kan i det följande givetvis ej bli fråga om annat än att ånge en del synpunkter på ämnet och draga 
slutsatser ur ett material, vilket tyvärr ingalunda alltid är tillräckligt för att trygga slutsatsernas allmängiltighet. 
Eramställningen kan dock möjligen giva en något så när riktig bild av de värdeförändringar vårt lands 
naturtillgångar undergått åtminstone under den tid, som ligger oss närmast. 



Bland de många stora omvälvningar på det ekonomiska området, som äro det stora världskrigets direkta eller 
indirekta följder, äro värdeförändringarna för naturtillgångarna, underlagen för hela den ekonomiska 
produktionen, en av de viktigare, ehuru de kanske ej så lätt och så hastigt skönjas som många mer ytliga 
företeelser. En förskjutning i naturtillgångarnas värde utgör naturligtvis icke något för ensamt det senaste 
årtiondets omstörtningar karakteristiskt moment, ty sådana förskjutningar ha uppenbarligen alltid pågått, men 
omvärderingarna ha under den senast gångna tiden skett i ett mycket hastigare tempo än under normala 
förhållanden. 

Värdeförändringar av ifrågavarande slag äro givetvis icke lokalt hundna till någon viss del av världen. Den 
senaste tidens stora förskjutningar äro också påvisbara överallt, ehuru ingalunda likformigt; deras styrka och art 
ha växlat, och de ha haft olika riktningar. 7 8 
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Inom äldre, industrialiserade samhällen har värdeförskjutningen under den senaste tiden måhända gått 
huvudsakligen i negativ riktning; detta i främsta rummet såsom följd av den kostnadsökning för 
naturtillgångarnas tillgodogörande, som den i dessa länder inträdda universella stegringen av arbetslönerna 
innebär och vilken endast till en mindre del torde kompenseras av det pågående fullkomnandet av produktions- 
och organisationsapparaterna. Till minskningen av naturtillgångars värden i dessa länder har säkerligen även 
bidragit att, relativt sett, mindre kapital numera ställes till förfogande för deras exploaterande, beroende på dels 
den allmänna kapitalfattigdomen efter kriget, dels misstroendet till avkastningsmöjligheten och dels på sina håll, 
såsom i Sverige, spärr mot utländskt kapital. Alla i andra än produktionslandet tillkomna handelspolitiska 
isoleringsåtgärder såsom ökade tullar verka givetvis även till fallande naturvärden. 

I motsats till den minskning av naturtillgångarnas avkastningsmöjligheter och därmed även av deras absoluta och 
relativa värde, som under senaste tiden kunnat iakttagas, eller som kan för framtiden förutses i de äldre 
kulturländerna, torde man hava att i stort sett räkna med en betydande värdestegring för naturtillgångarna i 
många andra delar av världen, kanske främst inom de tropiska områdena. Här är produktiviteten otvivelaktigt i 
tilltagande, medan den i Västerlandet i genomsnitt kanske blir stillastående. Kommunikationsväsendets snabba 
utveckling, bättre ordnade politiska förhållanden, invandring av kapital samt invandrad vit organisation för den 
inhemska billiga arbetskraftens användande, möjliggöra utnyttjandet av naturtillgångar i dylika trakter, som ännu 
för en mansålder sedan voro fullständigt värdelösa. Den tid torde även snart vara förbi, då dessa länder 
tillverkade uteslutande »kolonialvaror», i byte mot vilka Västern avsatte sina industriprodukter. Efter hand torde 
den i dessa länder uppväxande tillverkningen komma att bjuda de gamla industriländerna en allt större 
konkurrens. De ökade arbetskostnaderna i dessa »gamla» länder komma härvid givetvis att gynna de »nya» 
industriländerna. Ökningen av de andra världsdelarnas andel i världsproduktionen torde därför med största 
sannolik-VÄXLINGAR I DE SVENSKA NATURTILLGÅNGARNAS VÄRDE 79 

het komma att ännu länge fortsätta i minst samma tempo som hittills, varmed också kommer att följa en 
fortgående relativ värdeökning av ifrågavarande länders naturtillgångar under relativ sänkning av naturvärdena i 
med oss jämställda länder. 

Oaktat det torde vara nationalekonomiskt ovederläggligt, att — förutsatt kulturens utveckling fortsätter — 
summan av de i siffror angivbara värden, som representera världens alla naturtillgångar, i längden alltid måste 
stiga såsom följd av ökningen i mänsklighetens behov och av tillgångarnas begränsning, så behöver detta, såsom 
av det ovan sagda framgår, ingalunda innebära att värdet av ett visst lands, exempelvis Sveriges naturtillgångar i 
längden måste stiga. Stegringen kan mycket väl helt komma en annan världsdels tillgångar till godo. 

* * * 

De naturtillgångar, som äga den största betydelsen för det svenska näringslivet, äro som bekant jordbruks jorden, 
vars värdeförändringar dock ej skola här beröras, malmer, skogar och vattenkraft. Dessa naturtillgångar bilda 
tillsammans så att säga ryggraden i landets ekonomiska liv och utgöra underlaget för största delen av 



produktionen. 


En föreställning om den betydelse, som utnyttjandet av naturtillgångarna äger för vårt näringsliv, erhålles av 
nedanstående försöksvis utförda gruppering av den officiella statistikens siffror för 1923. Tillverkningsvärde och 
arbetareantal inom nedannämnda industrikategorier utgjorde: 

Tillv. värde Arbetareantal milj. kr. % antal % ** Råvaruproduktion*. 1.048 27,4 108.000 

30,0 Förädlingsproduktion, väsentligen baserad å svenskt råmateriel. 1.775 46,4 165.000 

45,9 Förädlingsproduktion, väsentligen baserad å importråvaror. 1.000 26,2 87.000 24,1 

Summa industriproduktion. 3.823 360.000 

* Till råvaruproduktionen har ovan räknats även produktion av trämassa (205 milj. tillverkningsvärde, 15.900 
arbetare). 80 
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Såsom synes är e:a 75 % av den industriella produktionen, efter såväl tillverkningsvärde som arbetareantal 
räknat, baserad å frän svenska naturtillgångar erhållna råvaror. Än större procentuell andel har emellertid, såsom 
f. ö. naturligt är, dylika produkter i exporten. Såsom av nedanstående sammanställning framgår, utgör icke 
mindre än c: a 88 % av dennas totala värde produkter framställda av mineral- och skogsråvaror. Endast c: a 4 % 
av exportvarorna hava för sin framställning haft föga eller intet att göra med vårt lands naturtillgångar, möjligen 
med undantag för elektrisk energi, framställd av vattenkraft. 

Export 1923 Export 1924 milj. kr. % milj. kr. % Malmer, mineral och produkter av därå baserade industrier 

. 380 33,3 459 36,5 Produkter av skogshantering och därå baserade industrier 

. 628 55,0 635 50,4 Produkter av jordbruk och närstående näringsgrenar 

. 89 7,8 110 8,7 Övriga exportvaror.45 3,9 56 4,4 Exportens totala 

värde. 1.142 1.260 

Den industriella produktionen och exporten äro alltså till alldeles övervägande del beroende av exploaterandet av 
landets naturtillgångar. A andra sidan är värdet å en naturtillgång just uttrycket för, resultatet av dess 
exploateringsmöjlighet. Värdet är s. a. s. det kapitaliserade beloppet av den möjliga nettoavkastningen. Ju högre 
värde, desto större sannolikhet för att detta kommer att genom industriell produktion tillgodogöras; ju mindre 
värde, d. v. s. ju mindre avkastning naturtillgången kan lämna, desto mindre sannolikhet för att därå baserad 
produktion upprätthålles eller utökas. Visserligen kan tillgodogörandet av en naturtillgång fortsätta t. o. m. under 
mycket lång tid, oaktat naturvärdet nedgått till 0, men detta endast i den mån anordningarna för tillgodogörandet 
redan finnas utförda och driften avkastar låt vara ej tillräckligt för att giva ränta å något naturvärde (»jordränta»), 
men dock så mycket, att viss räntaVÄXEINGAR I DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS VÄRDE 
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å nedlagt kapital (»kapitalränta») erhålles. För kortare perioder kan f. ö. under vissa omständigheter, såsom 
exempelvis då de ogynnsamma förhållandena förutsättas övergående, tillgodogörandet fortsätta även utan att ens 
någon »kapitalränta» erhålles. Det förhållandet, att naturtillgångens värde nedgått till 0, att alltså naturtillgången 
vid tillgodogörandet intet avkastar utöver viss ränta å nedlagt kapital, d. v. s. att ingen »jordränta» kan utgå, 
innebär däremot att, om förnuftiga ekonomiska skäl få råda, utökning av den å ifrågavarande tillgång baserade 
produktionen ej kommer till stånd. Eventuellt förefintlig tendens för naturtillgångarnas värde, för jordräntan, att 
försvinna, är alltså ett betänkligt symptom, utvisande att man går mot stillastånd, d. v. s. mot relativ tillbakagång 
inom ifrågavarande ekonomiska verksamhetsgren. 

Vid undersökning av naturtillgångarnas värden och den sannolika framtida utvecklingen därav, ligger det nära till 
hands att uppdela dem i två huvudgrupper, den ena representerande dem, som vid exploateringen definitivt 
förbrukas, såsom exempelvis malmfyndig-heter, vilkas värde alltså borde under alla förhållanden successivt 
stiga, och den andra dem, som ständigt förnyas eller t. o. m. under vissa förutsättningar kunna trots 
exploateringen ökas, såsom vattenkraft och skog, för vilka värdestegringen ej skulle vara i lika hög grad 












oundviklig. Det torde dock kunna ifrågasättas, om det i verkligheten under den framtid, som det mänskliga ögat 
kan skönja, kommer att bliva så stor skillnad mellan dessa grupper, eller om ej 

i vissa fall den relativa värdeförskjutningen t. o. m. kommer att gå åt ett annat håll, än som ligger närmast till 
hands att antaga. Naturligtvis växer icke en malmtillgång liksom en skog, men däremot kännedomen om 
malmtillgångarna, och detta är för värdesättningen det väsentliga, kännedom om såväl utsträckningen av de 
sedan gammalt bekanta fyndigheterna som kännedom om på olika håll i världen belägna förut obekanta 
fyndigheter. Att i malm väg ännu mycket måste vara ouppdagat i världen, kan man våga antaga redan därav, att i 
det gamla gruvlandet Sverige, där man i flera århundraden letat malm med användande av de bästa vid varje tid 
tillgängliga medel, ännu i dessa dagar med nya malmletningsmetoder 
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hittats betydelsefulla hittills alldeles okända förekomster. Genom kommunikationsväsendets och teknikens 
fortgående utveckling samt den industriella produktionens utbredning över jordens alla länder möjliggöres även 
efter hand utnyttjandet av allt fler från industriens nuvarande centra avsides belägna malmtillgångar ävensom av 
fyndigheter av andra slag än dem, som f. n. äro de mest eftersökta — liksom av naturtillgångar över huvud taget. 
Man behöver härvid ej räkna med sådana framtida möjligheter som exempelvis den av leror framställda 
aluminiummetallens användande i en med järnet konkurrerande omfattning, eller annan på nya uppfinningar 
beroende ny 

inriktning av den stora produktionen. 

* * 

* 

Av de svenska malmerna hava under senare tid endast järnmalmerna spelat någon större roll i landets 
hushållning. Så har emellertid icke alltid varit fallet. En återblick på den historiska utvecklingen visar, hurusom 
olika slag av malmer liksom överhuvud taget olika slag av naturtillgångar i växlande följd under seklernas lopp 
spelat en huvudroll i vårt lands näringsliv och ekonomi, och alltså också haft det större värdet för landet. 
Utvecklingen uppvisar bilden av en så att säga sekulär förskjutningstendens ifråga om värdet av olika 
naturtillgångar. I Sverige hava sålunda i tur efter varandra följande malmslag varit av den största betydelsen för 
landet: järnockror, silvermalmer, kopparmalmer, fosforfriare järnmalmer, fosforhaltiga järnmalmer. 

De numer icke längre tillgodogjorda järnockrorna voro underlaget för vår första primitiva järntillverkning och 
därmed för vårt första internationella bytesmedel i historisk tid. Det svenska osmundjärnet var mot slutet av 
medeltiden en stapelartikel inom nästan hela den dåvarande kulturvärlden. Sala silvergruva var Vasakonungarnas 
skattkammare. Den och Falu koppargruva uppburo senare ekonomiskt landets utveckling från ett iitet fruset rike i 
ett avlägset hörn av världen till en i Europas historia ingripande stormakt. De fosforfattiga järnmalmerna gåvo 
upphov till vår första större industri,VÄXEINGAR I DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS VÄRDE 83 

vilken intill sen tid förblev vår näst jordbruket viktigaste näring. Slutligen var det den stora exporten av 
fosforhaltiga järnmalmer, som jämte virkesexporten tillförde landet de betydliga kapital, som möjliggjorde det 
storartade ekonomiska uppsvinget under tiden närmast före det stora världskriget. 

Sala silvergruva är den enda silverförekomst, som varit av större betydelse för landet. Redan under 1500-talet 
försåg den emellertid Sverige med hela dess dåvarande förbrukning av silver; den producerade under Gustav 
Vasas tid sitt maximum av ända till 4.500 kg. årligen. Utvinningen av silver skattas till inalles omkring 450.000 
kg., vilket givetvis representerade för äldre tider mycket stora värden. Numera är Sala gruva, om icke alldeles 
tömd på malm, så dock värdelös. Om den torde med viss sannolikhet gälla, att den icke skulle hava varit brytvärd 
i dag vid nuvarande avsevärt lägre silverpriser och högre arbetslöner. 

Vilken betydelse man tillmätte dylika ädelmalmsgruvor på den tiden, då landet hade svårt att skaffa metall till 



klingande mynt, belyses därav, att det vid ett tillfälle på 1600-talet höll på att bliva extra krigiska förvecklingar 
mellan Sverige och Danmark-Norge på grund av bådas anspråk på den då nyupptäckta Nasafjälls silvergruva, en 
på fjällkammen belägen fyndighet, som sedan aldrig kunde brytas med ekonomisk framgång. 

Ur Falu gruva, som under sin glanstid, framförallt på 1600-talet, var utan jämförelse den främsta i världen, har 
tagits bortåt ett 40-tal miljoner ton malm, varur utvunnits enligt F. R. Tegengren tillsammans c: a 432.000 ton 
koppar. Givetvis representerade detta på sin tid långt större värden än de något över 500 miljoner kr., som 
nämnda kopparkvantitet skulle betinga efter nu för tiden gällande priser. Huru stort nettoöverskottet varit, är 
omöjligt nu fastställa, men det har säkerligen varit en procentuellt mycket stor del av tillverkningsvärdet. Gruvan 
torde ha börjat bearbetas redan under förra delen av 1200-talet, och brytningen nådde sitt maximum under 1600- 
talet och början av 1700-talet. Det var den, som gav den ekonomiska ryggraden åt vår storhetstids politiska 
expansion; kopparn från Falu gruva finansierade kanske främst vårt deltagande i84 
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trettioåriga kriget. Men mot slutet av 1700-talet och undan för undan under 1800-talet nedgick brytningen dels 
till följd av minskad tillgång på rikare malm, dels till följd av det under senaste delen av 1800-talet inträdda 
starka prisfallet på kopparmetallen, som med större fördel utvanns ur nyupptäckta stora fyndigheter framförallt i 
Amerika, och som gjorde bearbetningen av de fattigare malmerna i Falun oräntabel. Falu gruva är numer 
praktiskt taget värdelös. Även om en avsevärd del av de ursprungliga malmförråden skulle ha bevarats orörda till 
våra dagar såsom följd av restriktioner i avseende å brytningskvantiteter under gångna sekler, så skulle gruv- 
tillgångarnas värde i dag säkerligen hava varit rena obetydligheten i jämförelse med de värden, som dessa 
tillgångars utnyttjande i äldre tider tillförde landet, vilket såsom framgår av det förut sagda torde gälla i än högre 
grad om Sala silvergruva. Konstaterandet härav kan vara av intresse med hänsyn till de tendenser i avseende å 
begränsning av brytningen av våra numer viktigare järnmalmsgruvor, som då och då framkommit. 

Andra kopparmalmstillgångar än Falun ha saknat större ekonomisk betydelse, huvudsakligen på grund av ringa 
malmtillgång. Sverige kan därför också numera icke sägas tillhöra de kopparmalmsproduceran-de länderna. 
Troligen komma dock de i Västerbotten nyligen upptäckta fyndigheterna att efterhand ge upphov till en ny 
produktion. 

* sic 

* 

De mellansvenska järnmalmsfyndigheterna hade börjat bearbetas redan för 600 år sedan, och deras 
tillgodogörande vann snart vid sidan av koppar- och silverproduktionen en betydande plats inom vårt näringsliv, 
för att så småningom under senare delen av 1600-talet och början av 1700-talet rycka fram till en ledande plats 
och skänka Sverige en sekellång hegemoni inom världens järnhantering, kvantitativt och kvalitativt. 1 runt tal en 
tredjedel och vissa år upp till 40 % av världens järnproduktion utgjorde Sveriges andel. Det framställda järnet 
blev också vår obestritt främsta exportvara, vilken ett gott stycke in på 1800-talet utgjorde den viktigaste posten 
på aktivsidan i vår handelsbalans.VÄXLlNGAR 1 DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS VÄRDE 85 

Gruvhanteringens stora utveckling under angivna perioder torde icke oväsentligt hava befordrats av dåtida 
statsmakters förstående intresse för näringens förkovran, givetvis dock för det egoistiska målets vinnande att 
kunna erhålla så mycket större skatteinkomster. Redan Gustav Vasa hade av sådan anledning sökt befordra 
bergshanteringen bl. a. genom att giva bergsmännen rätt att tillgodogöra sig kronans skogar och vattenfall, på 
sina ställen t. o. m. utan vederlag. Den ekonomiska politiken har sedan den tiden något ändrat sina principer. 

Den svenska järnproduktionens hegemoni var emellertid ej blott fotad på tillgången av goda och oartfria malmer; 
en lika fundamental förutsättning därför var den stora tillgång å bränsle, som gavs i våra vidsträckta, jungfruliga 
skogar. Man kan t. o. m. göra gällande, att det förnämligast är skogen, som burit den svenska järnhanteringen; 
eller kan man kanske rättare uttrycka relationen så, att järnhanteringen under de tider, dä skogsprodukterna ännu 
icke hade annan användning än till husbehovet, haft en nationalekonomisk uppgift att giva skogstillgångarna ett 



värde. Betecknande är också att det var en förändrad situation i bränslefrågan — koksens och stenkolens 
användande vid järntillverkningen — som berövade Sverige dess ledande ställning på järnets område. 

Sverige har inga ekonomiska förutsättningar att kunna i konkurrens med utlandets masstillverkningar 
upprätthålla en å importerat fossilt bränsle baserad större järnindustri. Vår järntillverkning är för sin framtida 
existens i huvudsak beroende av tillverkning av kvalitet järn under fortsatt användande av träkol som bränsle. 
Träkolen äro därför fortsättningsvis lika nödvändiga för den hos oss bestående järnindustrien som våra fosforrena 
järnmalmer. Och i produktionskostnaderna för den första järnprodukten, tackjärnet, som hittills varit 
utgångsmaterialet för ali ytterligare förädling, ingår träkolskostnaden f. n. med i regel kanske dubbelt så stort 
belopp som malmkostnaden. Träkolsfrågan är följaktligen av vital betydelse för den svenska järnhanteringen och 
därmed också betydelsefull för gruvhanteringen. Detta är beklagligt, ty träkolsproduktionen torde komma att 
undergå en ständig minskning, för-86 
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nämligast på grund av att cellulosaindustrien kan betala samma vedmaterial så mycket bättre än kolningen och 
att koltillverkningen blir för dyrbar vid de numera höjda arbetslönerna, men också enär träkolningskonsten 
liksom andra liknande hantverk har viss tendens till tillbakagång. Dessa omständigheter kunna komma att 
medföra, att det förhållandet blir permanent, att träkolen äro allt för dyra för järntillverkaren, medan prisen 
samtidigt äro långt ifrån uppmuntrande för skogsägaren-kolproducenten. Järnprisen å sin sida synas ej kunna 
återvinna sin gamla relativa nivå; det svenska tackjärnets pris är f. n. c: a 30 % under vad det i förhållande till 
förkrigsnivån borde vara. En naturlig följd av dessa omständigheter är, att det jämte träkolen viktigaste 
råmaterialet, järnmalmen, måste bliva starkt pressat i prisväg. 

Priset å järnmalm är också ingalunda i nivå med det allmänna varuprisläget. Räknat vid gruvorna är visserligen f. 
n. priset å mellansvensk styckemalm vid avsättning för inhemsk konsumtion ungefär nominellt detsamma som 
före kriget, men detta betyder att det reellt sett är endast c: a 60 ä 65 % därav; priset å malmslig är nominellt 
endast c:a 75 %, d. v. s. reellt endast c:a 50 % av förkrigs-priset. Beträffande exportpriset för denna kategori av 
malmer ligger det alltid lägre än inlandspriset på den grund, att för den utländska köparen tillkommer en mycket 
längre frakt och att för hans tackjärnstillverkning i koksmasugn malmens renhet icke spelar den roll, att han kan 
därför betala något väsentligt högre pris än för konkurrerande malmer av mindre renhet. Detta var förhållandet 
även före kriget, men exportprisen för dessa järnmalmer äro i förhållande till penningvärdet nu väsentligt lägre 
än före kriget; ja, om priset räknas tillbaka till gruvan, är det även uttryckt i kronor och öre i vissa fall lägre. 

Detta gäller särskilt järnsligen, där exportpriset vid en viss gruva inne i landet är f n. nominellt endast 37 %, d. v. 
s. reellt mindre än 25 % av förkrigspriset. 

Medan alltså priset för ifrågavarande malmer är avsevärt ogynnsammare än det var före kriget, hava 
arbetslönerna vid gruvor och anrikningsverk pr timme räknat stigit upp emot nominellt det dubbla. Jämförliga 
stegringar hava också inträtt för järnvägsfrakterna.VÄXLINGAR I DE SVENSKA NATURTILLGÅNGARNAS 
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Att under sådana omständigheter produktionen överhuvudtaget kan upprätthållas, är givetvis endast möjligt 
därigenom att det kapital, som nedlagts i anläggningarna — delvis nya sådana för driftens förbilligande — och 
än mer det som motsvarar naturtillgången, blir i större eller mindre utsträckning räntelöst. Vid många gruvföretag 
har driften hållits gående endast därför att den betalat en del av de fasta omkostnaderna för kraftlegor o. d., som 
icke kunnat överflyttas på annan tillverkning. Men tydligt är, att detta kan fortgå endast en begränsad tid, liksom 
att varje lockelse till upptagande av ny sådan gruvdrift saknas. 

Det nedläggande av ett stort antal mindre och mellanstora gruvor, som på grund av berörda omständigheter måst 
under senare tid ske, är ett nytt steg i den »utveckling» som ägt rum från den tid, då nästan varje liten 
järnmalmsanledning med även relativt låg järnhalt kunde med ekonomisk fördel brytas och alltså hade ett värde. 
Det var de billiga arbetslönerna och de billiga träkolsprisen, som möjliggjorde tillgodogörandet förr i tidén av 
dessa små förekomster, t. o. m. när de lågo tämligen ogynnsamt till i förhållande till dåvarande masugnar. 



Numer kan ett värde å naturtillgången endast anses förefinnas vid ett begränsat antal större j 
ärnmalmsfyndigheter, som genom sin storlek och helst genom under billigare tider utförda förarbeten hava 
förutsättningar för särskilt billig brytning. Emellertid fordras också, att malmen är tillräckligt järnrik. De 
fyndigheter, som vid tillgodogörandet måste helt anrikas, kunna f. n. trots alla andra förutsättningar ej drivas, 
under det att de under de förhållanden, som gällde före kriget och vilka, såsom naturligt är, lades till grund för 
resp. företags utbyggande, skulle hava lämnat vackra överskott. På grund av orsaker, på vilka det skulle föra för 
långt att här ingå, har nämligen järnsligen, såsom framgår av ovan angivna relationstal, fått ett i förhållande till 
sin järnhalt alldeles för lågt värde. Emellertid kan man hava anledning förutsätta, att den blivande utvecklingen 
skall något rätta till detta förhållande. 

I förbigående må här påpekas, hurusom av det ovan sagda bl. a. framgår, att det icke, såsom ibland antagits, är 
brist på fosforrenaSS 
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malmer, som skulle hota den svenska järnhanteringens framtid; det är i stället den svenska järnindustriens 
ogynnsamma framtidsutsikter, som hota ifrågavarande gruvhantering. Earorna för den svenska järnindustrien äro 
av helt annat slag. Eör övrigt möjliggör numer järnmalmsanrikningen framställning av fosforrena järnsligerfrån t. 
o. m. vissa högfosforhaltiga råmalmer, och därmed torde varje teoretiskt tänkbar fara för framtida brist å 
fosforrent material vara undanröjd. Att ytterligare försämra den mellansvenska gruvindustriens 
existensmöjligheter och sänka det värde å naturtillgången, som i vissa fall möjligen ännu kan återstå, genom 
restriktioner i avseende ä malmexporten, såsom ibland föreslagits, saknar alltså varje förnuftig grund. 

Orsaken till att exportpriset för de fosforrenare järnmalmerna ligger så lågt, är utöver vad som nyss sagts dels att 
världsmarknadspriset på järnet ligger lågt — för tackjärn c:a 70 ä 75 % mot vad det i jämförelse med 
förkrigspriset borde vid nuvarande allmänna prisnivå vara — dels att andra delvis nytillkomna malmproducenter 
kunna bryta sina malmer så mycket billigare än vi. Av särskilt intresse för oss är exporten från Nordafrika. Där 
brytas i växande kvantiteter malmer av delvis ungefär samma slag som vår mellansvenska fosforrenare 
exportmalm. Produktionskostnaderna i Nordafrika lära emellertid i jämförelse med våra vara mycket låga på 
grund av låga arbetslöner, stora fyndigheter och dessas relativt gynnsamma läge i förhållande till 
exporthamnarne. Märkligt är, att sjöfrakterna från dessa medelhavshamnar till de tyska och engelska 
järndistrikten äro trots längre avstånd lägre än från våra exporthamnar, detta väsentligen beroende på bättre 
återfraktsmöjligheter och större tillgång på tonnage med billiga driftskostnader. 

De svenska gruvfält, som exportera fosforhaltig malm, hava icke fått samma svåra påkänningar av 
konjunkturförskjutningarna som de gruvor, vilka bryta fosforfattigare malmer för export. Anledningar härtill äro 
bl. a. dels att den svenska högfosforhaltiga malmen intager en dominerande ställning på sin marknad, i det att 
några jämn värdiga konkurrenter icke uppträtt, dels att inom järnindustrien på kontinenten en viss förskjutning 
mot relativt ökad använd-VÄXEINGAR I DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS VÄRDE 89 

ning av fosforhaltiga malmer ägt rum. Prisläget för dessa malmer har därför ej heller undergått fullt så 
ogynnsamma förskjutningar som för de fosforfattigare, om också ej heller här priset kunnat bibehålla det läge i 
förhållande till den allmänna prisnivån, som samma malm hade före kriget. Det är emellertid framförallt de 
enastående gynnsamma produktionsförutsättningarna vid de betydelsefullare av ifrågavarande svenska gruvor, 
utvecklade med hjälp av stora kapitalinsatser, som medfört en helt annan situation för denna kategori av gruvor 
än den, som inträtt för de fosforrenare malmerna. Och här gäller otvivelaktigt, att naturtillgången behållit ett 
mycket högt värde. 

Mot den väldiga exporten från ifrågavarande malmfält har, framförallt tidigare, ofta höjts varnande röster, vilka 
sökt göra gällande, att den skulle leda till våra järnmalmtillgångars förbrukande utan att landet därav hade största 
möjliga nytta. Denna uppfattning är otvivelaktigt felaktig. Då någon större förädling i landet är högst osannolik, 
måste det vara ekonomiskt riktigt att genom malmexporten, som i alla fall är relativt obetydlig i förhållande till 



tillgångens storlek, taga in till landet så mycket kapital som möjligt. 

De stora norrländska malmfältens historia är belysande för huru snabbt förändringar i naturtillgångars värden 
kunna ske. Ifrågavarande malmberg voro kända redan under förra delen av 1700-talet, men ansågos ända fram 
mot senare delen av 1800-talet såsom praktiskt taget fullkomligt värdelösa på grund av malmens otjänliga 
sammansättning för den tidens järntillverkning och gruvornas avlägsenhet från kommunikationsleder. Ja, ännu på 
1880-talet, sedan dock redan järnvägen till Gällivare påbörjats — det var utländskt kapital som tog initiativet till 
gruvfältens öppnande — ansågos de så litet värda, att de utbjödos till belopp, som betydde praktiskt taget intet 
värde för naturtillgången. När sedan år 1902 staten erbjöds att förvärva Kiruna och Malmberget med dåvarande 
anläggningar för 21 milj. kr., ansågs detta för ett oacceptabelt bud och blev som bekant avböjt. Men redan sex år 
därefter värderades gruvorna excl. anläggningar i Flodströms officiella utredning av den svenska 
nationalförmögenheten till 410,2 milj. kr. Och detta värde torde i längden komma att bliva förräntat. 1290 
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Denna värdestegringshistoria från vår egen tid ger talande vittnesbörd om att värdet av en naturtillgång ej är i och 
för sig tillfinnandes, utan skapas av den tekniska och ekonomiska utvecklingen och av de kapital, som nedläggas 
på naturtillgångens utnyttjande. Men härav torde ock logiskt kunna slutas, även om erfarenheten ej skulle hava 
lärt det, att ett sålunda tillkommet värde ävenledes kan genom ändrade förhållanden reduceras eller försvinna. 

Till undvikande av varje missförstånd må dock framhållas, att alla skäl tala för att man i det här berörda speciella 
fallet knappt har anledning räkna med ett sådant värdeförsvinnande inom snar framtid. 

* * 

* 

Såsom framgår av vad tidigare anförts, hava malmerna och därå baserade industrier numer ej längre kvar sin 
gamla ledareställning. Den vid jordbrukets sida främsta platsen inom vårt lands näringsliv intages sedan mitten 
av förra seklet av skogsindustrierna. Mer än hälften av Sveriges export utgöres f. n. av produkter, som härstamma 
från våra skogar. Och likväl är omfattningen av den skogsproduktion, som helt förbrukas inom landet, större än 
den som exporteras. 

Redan under Hansans tid och i ökad omfattning under 1600-talet ägde en begränsad trävaruexport av framförallt 
ekvirke för fartygsbyggnad rum från Sverige. Denna utförsel utgjorde emellertid endast en ringa andel i vår 
dåvarande utländska handelsomsättning, och dess andel i skogsavverkningen var överskuggad ej blott av den i 
högsta grad virkesödande rovhuggningen av virke för kolning utan också av avverkningen för husbehov. 
Säkerligen skulle redan under 1700-talet exporten av trävaror hava kunnat väsentligt ökats, enär konsumtionen i 
Europa och särskilt i England då var i stark stegring, om den ej hållits tillbaka av varjehanda restriktiva 
statsåtgärder, såsom förbud för utländska fartyg att i svenska hamnar intaga returlaster, förbud för de norrländska 
städerna att idka utrikes sjöfart, exporttullar etc. Under Napoleonkrigens tidevarv tillkommo därefter så ansenliga 
tullförhöjningar i England, att denna marknadVÄXEINGAR I DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS 
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stängdes. Det var först efter upphävandet av dessa och efter avskaffandet under inflytande av den ekonomiska 
liberalismens läror äv de hämmande svenska statsåtgärderna, som trävaruexporten under mitten av 1800-talet 
fick större uppsving. En verksamt bidragande omständighet till den ökade livaktigheten torde också hava varit 
inflyttningen av i denna näring kunniga kapitalstarka utländska män. 

Här må i förbigående påpekas, hurusom det är påfallande ofta, ja nästan regel, ej blott i Sverige utan också 
annorstädes, att initiativ till naturtillgångars tillgodogörande tagits av utländska kapitalister. I och for sig är detta 
ett ganska naturligt utslag av en allmänmänsklig tendens att söka ekonomiskt utnyttja inom en viss bransch 
förvärvade insikter och samlat kapital i ett för denna ännu jungfruligt land med goda naturliga förutsättningar. Att 
stänga denna naturliga väg för import av initiativ, erfarenhet och kapital måste påtagligen medverka till att 
naturtillgångarnas utnyttjande försenas och deras värde hålles nere till skada för landet och dess innebyggare. Det 



ofta hörda skälet för sådan spärr mot utländskt kapital, att kontrollen över naturtillgångar ej bör lämnas åt 
utlänningar, synes icke hållbart, i det att dels den enskildes dispositionsrätt aldrig är så fullständig, att den kan i 
större utsträckning missbrukas, utan alltid är kringgärdad av allehanda murar, dels erfarenheten åtminstone hos 
oss varit den, att äganderätten förr eller senare brukar återgå till landets egna medborgare. 

En nödvändig förutsättning för skogshanteringens utveckling till storindustri var införandet av ångsågarna, vilket 
började omkring 1850. Tidigare hade sågverken nödvändigtvis måst anläggas uppe vid vattendragen, på platser 
där vattenkraft stod till förfogande, varmed följde dyra frakter och omlastningar. Nu kunde sågverken förläggas 
till älvmynningarna och brädgårdarna förses med kajer för sjögående tonnage. Utbyggandet av det för Sverige 
karakteristiska flottledsnätet under 1800-talets senare årtionden innebar ytterligare en mycket betydelsefull fördel 
för virkesproduktionen. Dessa olika åtgärder drevo emellertid fram behovet av storkapital för denna industri. Det 
blev därför också för denna utveckling av största betydelse, att såsom nyss påpekats utländskt kapital stod92 
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till förfogande. Från det att trävaruexporten 1809 utgjort endast 14,6 % av totalexporten, hade den under 
perioden 1871—1875 stigit till nära 45 % och har sedan dess aldrig understigit 40 %. 

Skogshanteringen, i den mån den icke avsåg husbehovets och kol-ningens tillgodoseende, var intill tiden 
framemot världskriget till övervägande del inriktad på produktion av virke för försågning. Det var 
sågverksrörelsen, som lämnade den största avkastningen åt landet och som huvudsakligen bestämde värdet på 
den växande skogen. Den förutan skulle skogen i Norrland faktiskt ej haft ens det låga värde, som betalades 
därför av de skogsköpare, vilka först förvärvade skogar för de nybildade norrländska trävaruföre-tagens räkning. 
Den skogsmark, som ej var belägen alldeles intill de glest belägna gårdarna, hade före sågverkens tillkomst 
avkastat praktiskt taget intet. 

För att få en uppfattning om storleksordningen av den värdeökning, som naturtillgången erhöll genom 
trävaruindustriens utveckling och genom den norrländska skogens åtkomliggörande genom flottledernas 
byggande etc., må antagas att de norrländska c:a 28 milj. tunnlanden skogsmark fingo genom ifrågavarande 
industri ett genomsnittligt förkrigsvärde av c: a 25 ä 50 kr. per tunnland. Tillskottet i nationalförmögenheten, 
därigenom att det norrländska virket kunde utföras å världsmarknaden, skulle alltså vara i runt tal en miljard. 
Naturligtvis höjdes skogs värdena även i landets sydligare delar, ehuru totalökningen där torde hava varit lägre ej 
blott till följd av mindre arealer utan även enär en stor del av därvarande skog redan förut gav en ej ringa 
inkomst genom tillgodogörande för kolning och husbehov. 

För beräkning av den ungefärliga nettoavkastningen från våra skogar under gångna tider vore det bl. a. 
nödvändigt känna både de direkta produktionsutgifterna och det kapital, som vid olika tider varit investerat i 
näringen för anläggningar av olika slag. Ränta (»kapitalränta» -i- »företagarevinst») och amortering därå måste 
nämligen avdragas från bruttoavkastningen för att man skall få en uppfattning om den vinst som naturtillgången 
själv lämnat. Den svenska statistiken saknar emellertid alla uppgifter om industriens finansiellaVÄXLINGAR I 
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förhållanden, varför sådana uträkningar måste föregås av sammanställningar av ett vidlyftigt siffermaterial. 
Rörande de förändringar i naturtillgångens avkastning, som under senare tiders omvälvningar på det ekonomiska 
området inträtt, kan man därför tills vidare också endast göra vissa på erfarenheter grundade antaganden. Att 
avkastningen från sågvirkesproduktionen är stadd i nedgående torde vara ganska säkert. Huvudsakligen tre 
moment synas härvid spela in, nämligen: minskning i det svenska virkesförrådet, försämrat konkurrensläge och 
ökade produktionskostnader. 

Nedgången i virkesförrådet är beroende på disproportion mellan hittillsvarande avverkning och tillväxt. Enligt 
Professor T. Jonsons utredning 1923 torde årstillväxten stanna vid omkring 33,5 milj. kbm., vilken siffra nära 
överensstämmer med uppskattningar åren 1882 och 1896, medan den årliga avverkningen (inclusive den 



virkesmassa, som ruttnar ned i skogen, beräknad till 2,8 milj. kbm.) sedan 15 år tillbaka uppgått till omkring 45 
milj. kbm. Åtminstone allt sedan sekelskiftet synes en viss överavverkning bava pågått. I förhållande till landets 
virkestillgångar (c:a 1300 milj. kbm.) verka dock ovannämnda siffror därå ej alltför förskräckande, men som 
tärandet å skogsbeståndet givetvis väsentligen gått ut över de hittills värdefullaste delarna därav, timmerförrådet, 
torde likväl på denna grund en minskning av virkesuttagningen för försågning komma att visa sig nödvändig. 

De försämrade avsättningsmöjligheterna för sågade trävaror äro dels beroende på minskad konsumtion och 
köpkraft i ett antal av importländerna, dels och framförallt på skärpt konkurrens från andra producenter. I fråga 
om exportkvantitet från Sverige och från våra närmaste konkurrenter i norra Europa har dock den relativa 
försämringen i vår ställning ej varit särdeles stor sedan förkrigsåren. Vår andel i totalexporten från detta 
exportområde var 1902 c: a 46 %, 1912 c:a 34 % och 1924 c:a 32 %. Viktigare synes vara den stora förskjutning 
till vår nackdel, som ägt rum beträffande produktionskostnaderna och som ger våra konkurrenter möjlighet att 
hålla ledningen i prispolitiken. Någon snar utjämning häri torde ej vara att förutse. En för framtiden viktig 
omständighet är också, att94 
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konkurrenterna äro relativt unga som trävaruproducenter och som följd därav hava stora urskogsbestånd kvar. I 
dessa länder anses ej heller föreligga såsom hos oss någon överavverkning. Eör Einland uppgives sålunda 
årstillväxten till 44 milj. kbm., medan avverkningen ännu icke överskridit 40 milj., och för de ryska 
exportdistrikten har uppgivits en uppskattad tillväxt å 54 milj. kbm. mot nyttig avverkning ej överskridande 20 
milj. Av det ryska virkesförrådet torde dock på grund av utdrivningsförhållandena endast en mindre del vara 
åtkomlig. 

Av det relaterade synes framgå, att Sverige knappt kan förväntas återvinna sin tidigare mer dominerande 
ställning såsom exportör av sågat virke, åtminstone ej förr än en ny skogsgeneration hunnit växa upp. En gång 
torde dock den rationellare skogsvården komma att bära sina frukter, om de ock ej skördas särskilt på såg- 
virkesproduktionens område. 

Den förändrade relationen mellan försäljningspris och produktionskostnader i Sverige belyses av följande. 

Medan för ett visst verk i mellersta delen av landet försäljningspriset pr standard sågat virke räknat vid sågen 
utgjorde under 1924 c:a 135 % av försäljningspriset 1913 (virkesprisen äro som bekant i år väsentligt sämre än 
under 1924), utgjorde drivnings- och sågningskostnaderna (givetvis utan räntepålägg) vid samma verk c:a 177 % 
av motsvarande kostnader under 1913, och dock hade det i anläggningarna nedlagda kapitalet fullt ut fördubblats 
och produktionen betydligt mer än fördubblats, befordrande tillverkningens förbilligande. Arbetarnes 
medeltimför-tjänst vid ifrågavarande verk utgjorde under 1924 207 % av medel-timförtjänsten under 1913. 
Resultatet från ifrågavarande verk torde emellertid vara exceptionellt gynnsamt på grund av bl. a. särskilt 
fördelaktiga utdrivningsförhållanden. Erån andra håll föreligga mycket ogynnsammare siffror. Och speciellt i de 
nordliga distrikten synes sågverksindustrien hava inkommit i mycket svåra förhållanden. Det pris, som erhålles 
för de färdiga varorna, synes där i bästa fall blott förslå att täcka kostnaderna för tillverkning, förvaltning, 
skogskultur, skatter samt räntor på det i anläggningarna nedlagda kapitalet, medan föga eller intet blir kvar såsom 
rot värde. Naturvärdet har alltså i stor utsträckning försvunnit.VÄXEINGAR I DE SVENSKA 
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Givetvis har man anledning förutsätta, att resultaten efterhand skola kunna bliva något gynnsammare. Men det 
torde vara berättigat räkna med, att de av ovannämnda förhållanden, som äro av mer permanent art, komma att 
medföra att den svenska produktionen av sågat virke har sett sina bästa dagar, och att landets inkomster därav 
knappt kunna komma att åter uppnå vad de tidigare varit. Därmed är emellertid icke sagt vare sig att det skulle 
hava varit ekonomiskt klokt att tidigare förebygga den Överavverkning, som minskat virkesförråden, eller att den 
totala avkastningen av den svenska skogen nödvändigtvis framdeles skall behöva alltför avsevärt nedgå. 
Anledningen härtill är den tydligt skönjbara nya inriktning av skogproduktionen, som här nedan kommer att 
något beröras. 



Utan vidare måste det såsom sagt anses hava varit ekonomiskt fördelaktigt, att så mycket som möjligt av 
sågvärdigt virke tillgodogjordes, medan det ännu lämnade ett gott överskott åt landet. Och det torde även hava 
varit till fördel ju grövre skog, som därvid använts, i det att det tidigare stora överpriset för de grövre 
dimensionerna av det sågade virket numer synes vara på väg att försvinna. Medan 1913 överpriset för en viss 
grövre dimension var c:a 50 %, är motsvarande överpris i dag endast c:a 10 %. Anledning till denna 
prisutjämning torde vara att söka dels däri att marknaden f. n. mättas av grövre dimensioner från »urskogarna» i 
de östeuropeiska länderna och dels däri att användningen av grövre virkesdimensioner för hyggnadsändamål är i 
avtagande. Järnhalkar och hetongkonstruktioner äro modernare hyggnadsmateriel. Öm denna tendens visar sig 
bestående, skulle det alltså hava varit felaktigt från ekonomisk synpunkt sett att, såsom ihland påyrkats, strängt 
spara på exempelvis statsskogarnas timmer med tanke på eventuell framtida knapphet och därav föranlett 
övervärde å de grövre dimensionerna. En överavverkning av de grövre praktiskt taget icke längre växande 
timmerskogarna har f. ö. också av den anledningen varit till fördel, som därmed skapats plats för en ökad 
virkestillväxt. 

Såsom nyss nämndes, torde emellertid en mer omfattande omlägg-96 
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ning av skogsproduktionens inriktning nu försiggå resp. vara förestående. Denna hestår däri att tyngdpunkten 
inom skogshanteringen håller på att förflyttas från virkesproduktion för försågning till produktion för trämasse- 
och pappersindustrierna. Utvecklingen helyses till en viss grad av nedanstående siffror över värdena av resp. 
exportprodukter: 

Arsmedeltal Trävaror, arhetade och oarhetade, alla slag: Trämassa, papp, papper och produkter därav: Samtliga 
skogs-' produkter: Värde i milj. kr. Andel i exporten av skogsprodukter °/o Värde i milj. kr. Andel i exporten av 

skogsprodukter % Värde i milj. kr Andel i totalexporten % 1871—75.87.5 95,8 3.8 4,2 91.3 44,5 

1901—05.158.7 74,4 54.5 25,6 213.2 51,9 1906—10.166.4 64,8 90.3 35,2 256.7 49,8 

1911—15.201.1 58,7 141.7 41,3 342.8 39,6 1916—20.389.7 48,5 413.6 51,5 803.3 

49,9 1921—24.274.9 46,4 316.6 53,6 591.5 50,8 

Det verkar förvånande att exportvärdet av massa och massaprodukter redan överstiger värdet av trävaruexporten. 
Fortfarande användes dock säkerligen betydligt större vedkvantitet för försågning än för massaberedning i det att 
sistnämnda såsom representerande en längre driven bearbetning skapar (kanske 50 ä 100 %) större exportvärde 
per förbrukad fastmeter virke än försågningen. Ovannämnda ännu säkerligen långt ifrån avslutade förskjutning 
av skogsproduktionens inriktning är av största betydelse för naturtillgångens värdesättning. Detta icke endast 
därigenom, att trämassa och produkter därav synas hava större och för längre tid bestående förutsättningar att 
kunna lämna ett värde å den växande skogen, utan också enär skogens omloppstid vid sådan användning av 
virket kan avsevärt sänkas såsom följd av att massaindustrien nöjer sig med klenare virkesdimensioner än 
sågarna. Betydelsen, rent psykologiskt, av den kortare omloppstiden bör icke förbises. En omloppstid, som i 
längd avsevärt överstiger en mannaålder, uppmuntrar ej genomsnittsmänniskan att sörja för bästa möjliga 
återväxt till naturvärdets upprätthållande.VÄXLINGAR I DE SVENSKA NATURTILLGÅNGARNAS VÄRDE 
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Huruvida genom skogarnes allt större användning för massa- och pappersfabrikation och en allt längre gående 
förädling av produkterna det värde å naturtillgången skall kunna återställas, med vilket man hade anledning 
räkna under trävaruexportens glansdagar och då det grövre virket ännu förefanns i riklig mängd, är givetvis 
omöjligt att med säkerhet förutsäga. Viss möjlighet därför torde emellertid få anses förefinnas. 

Härvid torde emellertid även en annan sida av virkesanvändningen än de som ovan berörts, vara av största 
betydelse, nämligen minskning av slöseriet med skogsprodukter för husbehov. För detta ändamål användes en 
stor del av den totala skogsproduktionen. Försök att uppskatta ifrågavarande förbruknings storlek ha upprepade 
gånger företagits med tämligen olika resultat. Den tillförlitligaste uppskattningen torde väl vara den av Professor 
T. Jonson år 1923 utförda, som angiver husbehovsförbrukningen till c: a 54 % av förbrukningen för förädling och 









export. En minskning av ifrågavarande husbehovsförbrukning torde pågå, såsom följd bl. a. av bättre byggda 
bostäder, förbättrade eldstäder, mindre vedförbrukning i städerna, minskad användning av trägärdesgårdar ocb 
överhuvud taget vaknande insikt om skogsvärdet. Att ännu mycket kan sparas till förmån för värdefullare 
användningar är emellertid tämligen säkert. 

Belysande för den tidigare fullkomligt orimliga vedanvändningen för praktiskt taget improduktiva »husbehovs »- 
ändamål, är en från vederbörligt håll erhållen uppgift, att å en viss egendomsareal å 100.000 tnl. i södra delarna 
av landet funnos ännu för ett fåtal år sedan trägärdesgårdar av sammanlagt c:a 125 sv. mils längd (!) (ungefär lika 
långt som från Stockholm till Haparanda) med en virkesmassa av approximativt 65.000 fm3, utgörande ej 
mycket mindre än årstillväxten å ifrågavarande marker. Med det värde, som härför använt vedmateriel numer 
har, skulle dessa gärdesgårdar innehålla virke av lägst 280.000:— kr. värde. För deras utförande skulle därutöver 
vid nuvarande löner behöva betalas c:a 300.000:— kr. Summa vedvärde och arbetskraft alltså c:a 600.000:— kr., 
varå enligt erfarenhet måste i underhåll och förnyelse beräknas 6 ä 10 % pr 
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år. Oaktat dessa orimligt höga tal givetvis ingalunda äro representativa för någon större del av landet, uppgives 
att förhållandena på vissa trakter äro än mer absurda. 

Såsom sammanfattning av det ovanstående och av det som i samband med behandlingen av malmproblemet 
anförts angående skogens användning för träkolning, kan sägas, att den svenska skogens värdeförändringar 
genomgått följande perioder. Intill tidén efter de Napoleonska krigen och innan de svenska statsmakterna 
upphäft de restriktioner, som hindrade den svenska virkesexporten, var de stora skogsarealernas värde minimalt. 
Skogen var då i verkligheten, vad den ännu delvis är i folkmedvetande och lagstiftning, ett bihang till jordbruket. 
Därefter skedde en sakta försiggående värdeökning intill tiden för det sista stora världskriget. Förhållandena 
under den med detta krig förbundna korta högkonjunkturen äro givetvis för denna översikt relativt betydelselösa. 
Efter dess slut har en alldeles påtaglig värdeminskning skett, större än den, som sammanhänger med den 
allmänna konjunkturnedgången. Detta är givetvis betänkligt med hänsyn till att den på våra skogar grundade 
produktionen numer intager en dominerande plats i vårt näringsliv. Genom ovan berörda nu pågående 
förskjutning i produktionsinriktning torde emellertid åtminstone en del av det tidigare värdet å 

naturtillgången kunna återvinnas. 

* * 

* 

Vattenkraften såsom värdefull naturtillgång daterar sig långt tillbaka i tidén. Dess betydelse för gångna tiders 
mera primitiva industri belyses av det förhållandet, att kvarnar, järnbruk, sågar och alla andra kraftförbrukande 
företag förlädes dit där vattenkraft var tillfinnandes, även om platsen i andra avseenden låg illa till. I Bergslagen 
blevo på sin tid många järnverk förlagda till platser, som ofta icke hade annan fördel att bjuda på än en ringa men 
relativt lätt tillgodogjord vattenkraft; malmen fick köras dit med häst många mil från gruvan och järnet kanske 
ändå mycket längre till någon skeppningsplats. För erhållande av drivkraft till Bergslagens gruvorVÄXLINGAR 
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byggdes långa och dyra kanaler, i vilka vattnet från smärre bäckar framfördes till något vattenhjul. 

Vattenkraftens betydelse ökades emellertid utomordentligt, när teknikens utveckling möjliggjorde dess 
omsättande i elektrisk energi och dess överförande på långa avstånd. Det var först härigenom som den naturkraft, 
som bor i våra större vattendrag, fick sitt egentliga värde; tidigare hade en sådan stor krafttillgång knappast varit 
mera värd än en liten fors, tillräcklig för det lokala kraftbehovets fyllande, ty en sådan mindre kraftkälla hade i 
regeln fördelen att vara för ifrågavarande behov lättare utbyggd. 

Men i och med att den större naturkraften började få sitt egentliga värde, uppstod här i landet det beklagliga 



förhållandet, att staten genom att domstolsvägen kräva äganderätt till ett stort antal av landets bästa fall, skapade 
ett under nära ett årtionde bestående osäkerhetstillstånd beträffande äganderättsförhållandena. Tillgodogörandet 
av landets vattenkrafttillgångar blev härigenom avsevärt försenat. Den nationalekonomiska skadan härav blev 
icke endast, att landet under många år förlorade avkastningen av betydande naturvärden, såväl som avkastningen 
av den produktionsökning inom industrien, vilken ett tillhandahållande av billig kraft skulle hava möjliggjort, 
utan också att utbyggandet av såväl vattenkraft som industri när den till sist skedde kom att äga rum under 
avsevärt dyrare tider. Kunde man i siffror fastställa vad detta inneburit i kapitalförlust för landet, bleve det 
säkerligen mycket större belopp än värdet av de naturtillgångar, som staten hoppades men ej lyckades genom 
ifrågavarande processer frånvinna enskilda medborgare. 

Såsom belysande för den byråkratiska och ekonomiskt oförstående tendensen i dessa vattenfallsprocesser må 
erinras om den på sin tid rätt omtalade stämningen under 1911 mot Stora Kopparbergs Bergslag rörande 
Bullerforsen, i vilken det bl. a. yrkades att Bergslaget skulle dömas »att efter anmodan av Kronan borttaga de 
byggnader, som till äventyrs där kunna vara uppförda.» Det rörde sig om en kraftanläggning, som då varit i bruk 
ett år och som kostat enligt vad det uppgives 4.4 miljoner kronor i utförande! 

Det för alla naturtillgångar självklara förhållandet, att värdet är 100 
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till väsentlig del beroende på kostnaderna för tillgodogörandet, är särskilt framträdande i avseende å 
vattenkraften; i så avseende dock olika mot vid andra naturtillgångar, att det här icke är den direkta kostnaden för 
produktens framställande, utan kostnaden för framställandet av produktionsapparaten, anläggningen, som är 
utslagsgivande, d. v. s. det belopp i ränta, som måste läggas å den framställda energienheten. Då kostnaden för 
vattenfallsutbyggnader sedan tiden före kriget stigit mer än som motsvarar prisnivåns allmänna stegring, medan å 
andra sidan kraftpriset av skäl, som strax skola beröras, icke kunnat stiga i proportion till den allmänna va- 
rufördyringen, har följden blivit, att vattenfallens värde som naturtillgång i dag är avsevärt lägre än före kriget. I 
många fall har värdet t. o. m. försvunnit, i det att om utbyggnad skulle ske vid nuvarande kostnader, driften ej 
kan tänkas förränta mer än denna utbyggnadskostnad eller kanske t. o. m. endast en del därav. Detta innebär bl. 
a., att en utbyggnad, som skett före denna kostnadsöknings inträdande, faktiskt räddat värdet av naturtillgången. 

Genom överföringsteknikens ständigt pågående fullkomnande har emellertid å andra sidan en värdeökning skett 
beträffande de större och — vilket i regel följer med storleken — i förhållande till effekten billigare utbyggbara 
vattenfallen. Särskilt gäller detta de som äro belägna mer eller mindre i obygden, där lokal avsättning för en 
energiproduktion saknas. 

Den dag behöver icke vara avlägsen, då elektriska »stamledningar», motsvarande järnvägarnes stambanor, 
komma att förbinda de flesta mer betydande energikällor i landet. Därmed skulle värdet av naturtillgången i de 
olika fallen icke obetydligt* ökas till gagn för landet i dess helhet. Till följd bl. a. av att maxima och minima av 
vattenmängden infalla på väsentligt olika tider i vattendrag inom skilda delar av vårt land, liksom också att 
kraftuttagningen givetvis varierar hos de olika kraftkällornas konsumenter, skulle genom sådan generell 
sammankoppling av kraftnäten den utbyggda och tillgängliga vattentillgången vid de olika kraftstationerna kunna 
på effektivast möjliga sätt utnyttjas. Naturligtvis bör ej förbises, att utförande av stamledningar a många tiotals 
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de norrländska vattenfallen ned mot de kraftkonsumerande distrikten, kräver mycket stora kostnader; det kan 
därför ej heller tänkas, att dylika ledningar hastigt skola komma till utförande. Men det vore ett oförlåtligt 
nationalekonomiskt fel att icke inrikta sig efter en sådan utvecklingslinje och att alltså, i den mån större 
kraftstationer och kraftledningar utföras, försumma att taga hänsyn till en framtida sammanbindning av 
kraftnäten. Då det även i fortsättningen torde komma att finnas både statliga och å olika händer befintliga 
enskilda kraftverk och kraftledningar, torde det även vara nödvändigt att i god tid söka finna de legala formerna 
för »samtrafiken» mellan olika nät. Dessa borde bl. a. taga sikte på att varje kraftägare bör, där så är tekniskt 
möjligt, givas rätt att transitera kraft över annans, statens eller enskilds, stamledning mot erläggande av avgifter. 



som taga tillbörlig hänsyn till kostnaderna för dessa ledningar. Dylika anordningar, vilka redan tillämpas i några 
enstaka fall, skulle därest de generellt genomfördes öka de olika vattenkrafttillgångarnas värde och därmed 
nationalförmögenheten, samt tillskynda kraftkonsumenterna påtagliga fördelar. 

Nyss berördes det förhållandet, att priset å den elektriska energin i regel ej kunnat följa den genomsnittliga 
uppgången i varuprisnivån under senaste 8 till 10 åren. Detta sammanhänger i huvudsak med det relativt låga 
pris, till vilket konkurrerande värmekraft kan erhållas. Normgivande såsom övre gräns för prissättning å energi 
till motorändamål och belysning är nämligen alltid kostnaden för kraft-generering från fasta och flytande 
bränslen; denna kostnad är i stort sett snarast i fallande på grund av bränsleprisens av världskonkurrensen 
frampressade låga nivå och de ständigt pågående tekniska förbättringarna på kraftgenereringens område, en 
utveckling å vilken man ännu ej sett slutet. När hänsyn tages till de ensidigt hårda, till en del måhända 
nödvändiga villkor, som leverantörerna av vattenkraftsenergi i regel bruka föreskriva här i landet, är det snarast 
förvånande, att relativpriset för sistnämnda energi ej är än lägre än det f. n. faktiskt är. Fråga är om ej 
felräkningar på konsumentsidan äro rätt vanliga. 

Till en annan kategori av kraftavnämare, än de nyss omtalade, 102 
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höra de, som använda energin för elektrokemiska och liknande ändamål. Här är den prisnedhållande 
konkurrenten ej värmekraften, ty den kan aldrig, åtminstone under de förhållanden som ligga oss nära, bliva för 
ifrågavarande ändamål tillräckligt billig, utan priset bestämmes här av vad dylika industrier kunna betala för 
kraften, som ofta är den största posten i sådana företags budget. Nya företag måste kunna konkurrera med äldre 
sådana, baserade på måhända tidigare och billigare utbyggda kraftstationer i eget eller amiat land. Priset för till 
dylika ändamål använd kraft i Sverige bestämmes alltså i själva verket av kraftpriset i Norge, Frankrike, Italien 
och andra vattenkraftsländer. Då i dessa länder ofta finnas större tekniska förutsättningar för billig 
kraftproduktion, och då de förskjutningar, som världskriget överallt medfört, i flera av dem verkat mindre 
stegrande på anläggnings- och produktionskostnaden än hos oss, är det tydligt nog, att kraftpriset för 
elektrokemiska ändamål ej torde kunna i vårt land höjas. 

Såsom sammanfattning av vad som ovan anförts torde kunna sägas, att de successivt skedda förändringarna i de 
ekonomiska förhållandena medfört på vattenkraftens område följande utvecklingskedja: Under primitivare 
industriella förhållanden hade huvudsakligast de små och lätthanterliga krafttillgångarna ett visst värde, medan 
dessa under senare perioder, i den mån de ej då redan voro utbyggda, åter förlorade sitt värde helt eller till större 
delen. De större vattenfallen, som tidigare icke voro ur kraftsynpunkt värda mer än de för de små lokala 
behovens tillgodoseende tillräckliga mindre fallen, fingo genom den elektriska industriens utveckling ett värde 
som naturtillgång, vilken stod i relation till storlek samt ut-byggnads- och kraftavsättningsmöjligheter. Till följd 
av den stora ökningen i utbyggnadskostnad, som sammanhängt med världskrigets ekonomiska omvälvningar, 
hava emellertid även dessa naturtillgångar, där de ej utbyggts före nämnda period, åter förlorat avsevärt i värde. 
Däremot torde ett värdetillskott kunna anses hava tillkommit för den naturkraft, som, oaktat av betydliga 
dimensioner och med f. ö. gynnsamma tekniska förutsättningar, hittills varit reellt sett värdelös på grund av 
belägenhet fjärran från kraftkon-VÄXLINGAR I DE SVENSKA NATURTIEEGÅNGARNAS VÄRDE 103 

sumtionen. Därjämte har den tekniska utvecklingen skapat möjligheter för en framtida stegring av värdet för 
flertalet av landets krafttillgångar tack vare möjligheten till dessas rationella förbindande och samarbetande med 
varandra. 

Såsom redan inledningsvis framhållet, gör ovanstående framställning rörande de värdeförändringar, som vissa av 
våra naturtillgångar undergått, ävensom de tendenser till ytterligare förskjutningar som synas föreligga, på intet 
sätt anspråk på att vara en slutgiltig eller fullständig analys av dessa förhållanden. Den är fastmer endast ett första 
trevande försök att upplägga dessa problem för vidare studier. 

Vill man söka sammanfatta de resultat, som denna rent preliminära undersökning givit, torde det bliva ett 



konstaterande av dels att naturtillgångarnas relativa värdeställning alltid varit och säkert alltid kommer att bliva 
underkastad de största förskjutningar, och att det med hänsyn härtill torde få anses nationalekonomiskt riktigt att 
vid varje tidpunkt fullt utnyttja de naturvärden, som då giva behållning åt landet samt dels att värdena å de ovan 
behandlade svenska naturtillgångarna under senast gångna tider i genomsnitt torde hava avsevärt sjunkit, utan att 
någon säker tendens till en större allmän höjning kan konstateras. Såsom på ett ställe härovan redan framhållits, 
utgör sådan nedgång av naturtillgångarnas värdesumma, samtidigt som den givetvis innebär minskning av en 
viktig del av nationalförmögenheten, ett förebud om blivande stagnation i ekonomisk utveckling. Den utgör ett 
av symptomen därå att vi, såsom en bekant svensk finansman brukar uttrycka det, f. n. till stor del leva på fettet. 
Bankirfirman C. G. Cervin 

Några anteckningar och siffror 

\ FFÄRSVÄRLDEN har haft vänligheten anmoda mig att lämna några uppgifter om Bankirfirman C. G. Cervin 
och beder jag att med nedanstående rader få efterkomma denna anmodan. 

Bankirfirman C. G. Cervin grundades av min farfar, v. Häradshövding C. G. Cervin, år 1857. Redan år 1854 
hade emellertid min farfar börjat bedriva bankirverksamhet. 1) 

Firman leder alltså, i likhet med ett ganska stort antal av landets privata banker, sitt ursprung från den 
ekonomiska högkonjunktur- och bankgrundningsperiod, som vårt land genomlevde under 1850-talet, Efter sitt 
grundande har bankirfirman under växlande öden genomgått de i ekonomiskt avseende ljusa och mörka tider, 
som övergått vårt land, sett andra privata bankirfirmor uppstå och försvinna och är i närvarande stund den enda 
bankirfirma i landet, som äger driva bankverksamhet med in- och utlåningsrörelse. 

Eör att kunna förstå förutsättningarna för den nybildade bankirfirman att göra en insats av värde i vårt 
ekonomiska liv är det nödvändigt att erinra sig det svenska bankväsendets ringa utveckling vid tiden för firmans 
startande. Våra banker utgjordes ju vid nämnda tid i huvudsak av lokalt begränsade landsortsbanker med 
sedelutgivningen som huvudföremål för sin verksamhet, med skäligen ringa omslutning och utan väsentlig 
betydelse för och kontakt med näringslivet. 

a) Under de år, som föregingo bankirfirmans grundande, förmedlades bl. a. några obligationslån. Det torde 
måhända kunna påräkna något intresse att se ett prospekt till ett den tidens obligationslån, varför å sid. 105 i 
faksimile återgives prospektet för ett av Wexiö Hypotheks-Eörening i December 1854 upptaget 
obligationslån.BANKIREIRMAN C. G. CERVIN 
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PÉOSPECTUS 

ÖEVER 

WEXIÖ HYPOTIIEKS-EÖRENINGS4^ AMORTERINGS-EÄN 
AE 

en million silfver specier bl, ™ fyra millioner riksmynt. 

AGENT C. G. CERVIN. Stockholm, M 2?. Drottninggatan. 

De tf a lån är grundadt på inteckning i landtegendom, inom Jönköpings, Kronobergs, Hallands, Blekinge och 
Skaraborgs Ecin, samt i Handbörds, Stranda, Norra och Södra Möre Härader jemte Öland af Calmar Eän, till 
högst -/3 af taxerings-värdet eller hälften af värdet, efter uppskattning, på sätt det af Kongl Maj:t den 13 
November 184.9, utfärdade Reglemente bestämmer. 

Ohligationerne äro utfärdadt, i enlighet med samma Nådiga Reglemente, samt i öfverensstämmelse med 
innehållet uti det med C. C. Cervin, om ifrågavarande lån serskildt afslutade kontrakt. 

Ohligationerne, som äro daterade den 4 December 1854 och lyda på innehafvaren, men kunna, uppå anmälan. 



transpofteras på liss man. samt åter transporteras på innehafvaren, hafva blifvit indelade i nedannämde serier: 
Serien Litt. A. 400 st. ä 1000 Sp.400,000 Specier. 

» » B. 1,500 st. m 250 » .... 375,000 » » » C. i,ooo st. » 125 » .... 125,000 » » » I). 2,ooo St. » 50 * .... 100,000 
» 

Summa 1,000,000 Specier. 

/fypo th eks Föreningen har till ränta och kapital-inbetalning bestämt minst fem procent af heja uplånade 
summan, sn att bunt kommer att infrias på fyratio år. Inlösningen sker medelst utlottning, efter npgjorcl plan, i 
Wexiö, des Föreningen har sitt hufvudsäte, * närvaro af Notarius Publicus. Första amorteringen inträffar den 4 
December 1855, och första vtlottningen sa tUligt att 1 ungörelsc deruti kan ske i officiella tidningen sex månader 
före förfallotiden, och så vidare alla följande år. 

i'tan afseende derå huruvida , vid lånets upptagande, genom ofvan berörde Obligationer, rabatt blifvit medgifva? 
eller icke, inlösas dfssn rid förfållotiderne al pari, eller till deras fulla nominal belopp. 

Infriandel af förfallne Ränte-Coiipons samt utlottade Obligationer sker, efter innehafvarens önskan, antingen i 
Wexiö' dier i Storkholm, kommande efter förfallotiden ali ränteberäkning att upphöra. 

Mot serskildt arfvode åtager sig C. G. Cervin att på innehafvarens önskan, göra sä väl Obligationerne, som 
R/intc-Couponerne bc.tal-.hara ]itt annan plats. 

Ifrågavarande Obligationer finnas hos C. G. Cervin att tillgå emot den af Föreningens Direction föY närvarande 
och tilb vidare bestämda kurs af 91 % med tillägg af upplupen ränta från utgifnings dagen den 4 December. 

Fran landsorten ingående reqvisitioner, hvilka äro åtföljde af remisser och stälde till C. G. Cervin, varda genast 
expedierade, nt.au beräkning af annan godtgörelse, än för postporto och assur ans afgift, äfvensom skrifvelser, 
hvilka nfse upplysningar, blifva med omgående besvarade. 

Slutligen bör här icke lemnas oanmärkt, att då dessa Obligationer gifva 4 % ränta ä det nominella värdet, och 
säljas till ttl %, innehafvaren har å det inbetalda kapitalet en ränta, som .i det aldra närmaste motsvarar 4 \ % > 
hvarjemte Obligations-innehafvaren förr eller sednare har att tillgodonjnta en kapilcd.-vinst af fi %. 

Prov å prospekt till ett av Bankirfirman C. G. Cervins äldsta obligationslån av 1854. 
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1850-talet medförde början till ändrade förhållanden härutinnan, ett flertal nya banker grundades och den 
moderna uppfattningen om bankernas uppgift i samhällslivet vann insteg och åstadkom nya former för bankernas 
verksamhet. 

Utvecklingen gick ju dock jämförelsevis sakta, bl. a. starkt hejdad av 1870-talets svåra ekonomiska kris. Det är 
först från mitten av 1890-talet, som siffrorna för de privata bankerna börja visa en snabbare utveckling av vårt 
bankväsen för att under 1900-talets första decennier svälla ut till de väldiga proportioner, som vi nu ha framför 
oss. Här nedan ha sammanförts några sifferuppgifter, som torde belysa dessa förhållanden. Siffrorna visa 
omslutning under några år för Wermlands Enskilda Bank, vår äldsta ännu existerande landsortsbank, Smålands 
Enskilda Bank, Stockholms Enskilda Bank, Skandinaviska Kreditaktiebolaget och Aktiebolaget Stockholms 
Handelsbank. (De inom parentes angivna årtalen avse bankernas grund-ningsår. Då Skandinaviska 
Kreditaktiebolaget först grundades år 1863, har i detta fall 1864 års balans införts i tabellen.) 

År W.E.B. (1832) Sm.E.B. (1837) St.E.B. (1856) Skand. Kred. (1863) St.H.B. (1871) 18631) 5.800.000 
8.200.000 13.820.000 (1864) 7.840.000 1873 8.200.000 12.558.000 24.850.000 35.195.000 15.586.000 1895 

13.650.000 21.909.000 58.890.000 77.380.000 25.915.000 

Ä tabellen te sig ju särskilt första årets siffror skäligen blygsamma. De lämna emellertid i sin mån förklaringen 




till, att en bankirfirma kunde bedömas hava något berättigande och en uppgift att fylla inom vårt ekonomiska liv. 

I överensstämmelse med den moderna, av Stockholms Enskilda Bank inaugurerade, uppfattningen om 
inlåningens betydelse och bankernas stora uppgift såsom förmedlare och nyttiggörare av inlånat kapital kom 
även Bankirfirman C. G. Cervin att från början av sin 

Är 1863 har valts på den grund, att bankirfirmans äldsta ännu tillgängliga balansräkning avser detta 
år.BANKIRFIRMAN C. G. CERVIN 
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verksamhet ägna sig åt bankverksamhet av denna art. Rörelsen tog en gynnsam utveckling och torde lämpligen 
kunna belysas av efterföljande tvenne balansräkningar från åren 1863 och 1873 per 31/i2 efter verkställd 
vinstdisposition. 

Tillgångar 1863 1873 Kassa och Banker 765.506:21 587.678:54 Stats-, Hyp.banks-, Hyp.kasseoblig.... 

310.169:58 1.824.000:— Stads-, Järnvägs-, Industrioblig. 1.673.950:— 3.248.052:— Aktier. 

338.586:67 1.141.360:—Fastigheter.515.441:86 1.021.073:09 Utlåning. 3.858.307:90 

1.944.185:62 Diverse räkningar... 273.291:22 847.736:44 7.735.253:44 10.614.085:69 

Skulder 1863 1873 


Inlåning.5.330.233:83 5.986.114:56 

Hyp. föreningar o. 

Hyp.kassor.361.000:— 723.670:— 


Fån hos banker... 456.000:— 1.035.000:— Övriga räkn. med 
in- o. uti. banker 226.939:52 823.480:51 
Diverse räkningar 686.080:09 645.820:62 

Kapital.675.000:— 1.400.000:— 

7.735.253:44 10.614.085:69 

En synnerligen betydelsefull del av bankirfirmans verksamhet utgjorde alltifrån dess början förmedling av 
obligationslån. Fängre fram lämnas vissa utförligare uppgifter angående denna gren av firmans verksamhet. 

Här förtjänar att framhållas, hurusom förmedlingen av obligationslån utan tvivel var av både direkt och indirekt 
betydelse för firman, den tillförde densamma avsevärda ekonomiska vinster och anknöt den till ett stort antal 
järnvägs-, industri- och andra företag på vitt skilda orter inom landet. Med flera av dessa underhåller firman än i 
dag goda förbindelser. 

leke desto mindre skulle obligationslånen komma att bliva av en ganska ödesdiger betydelse för bankirfirmans 
utveckling. Det är känt, hurusom under mitten av 1870-talet vissa järnvägsbolags obligationer på grund av 
bolagens oförmåga att utbetala obligationsräntorna så föllo i kurs, att de blevo snart sagt orealiserbara och 
utgjorde en stor tyngd för de penninginstitut, vilkas balans upptogo mera avsevärda dylika innehav. 

Under den utomordentligt svåra ekonomiska kris, som i medio och slutet av 1870-talet hemsökte vårt land, 
bidrog ovannämnda förhål-108 
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lande även för våra största och mest välskötta banker till krisens förvärrande. 

För bankirfirman medförde det svårrealiserbara obligationsinnehavet med ty åtföljande bristande likviditet dess 
ställande under administration en kortare tid under de stormfyllda år, då landets banker hade att kämpa med stora 
svårigheter och då flera gamla välkända handelshus bortsopades. 










I firmans ledning hade under krisen min fader, Bankiren Carl Cervin, inträtt. 

Efter genomgången kris, vilken i huvudsak övervanns så snart man lyckats avveckla ohligationsportfölj en, 
fortsattes bankirfirmans verksamhet. Visserligen voro siffrorna nu blygsammare än förut, rörelsen gick dock år 
från år framåt. Hela 1880-talet visar emellertid en långsam utveckling, vilket i sin mån även belyser de långa 
efterdyningarna av den kris vårt affärsliv genomgått. Samma förhållande avspeglas helt naturligt än tydligare i 
våra större bankers balansräkningar under nämnda decennium. 

Under de gynnsammare konjunkturer, som med 1890-talet inträdde, utvecklades firman på ett i allo 
tillfredsställande sätt. Det ständigt växande förtroende, som firman kunde glädja sig åt, framträdde i år från år 
ökad omslutning. 

Balanser per 3iJ12 1895 och 1905 efter vinstdisposition. 

Tillgångar 1895 1905 Kassa och Banker 177.127:51 382.369:35 Stats-, Hyp.banks-, Hyp.kasseoblig.207.100: 

— 1.381.105:51 Stads-, Järnvägs-, Industrioblig. 674.810:—2.013.850:—Aktier.2.184.312:25 

5.339.667:33 Fastigheter. 300.000:-Utlåning. 1.293.904:70 2.163.403:37 Diverse 

räkningar... 254.539:92 10.477:90 5.091.794:38 11.290.873:46 

Skulder 1895 1905 

Inlåning.3.114.881:23 5.113.088:46 

Banker.50.000:— 279.660:— 

Diverse räkningar o. 

konsortialaffärer 226.913:15 2.058.125:— 

Kapital.1.700.000:— 3.840.000:— 

5.091.794:38 11.290.873:46 

Ovan berördes den del av firmans verksamhet, som omfattar förmedling av obligationslån. En sammanställning 
av förmedlade dylikaBANKIRFIRMAN C. G. CERVIN 
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lån torde måhända vara av något intresse, då denna gren av verksamheten ur flera synpunkter var av mycket stor 
betydelse för firman. 

Av bankirfirman förmedlade obligationslån: 

(Eånebeloppen i 1.000 kronor). 

Städer," Hy pot eksföreningar m. fi. Järnvägslån Industrilån Summa S:um Ar Antal 1 Summa lånebelopp C. G. 
Cervins andel Antal Summa lånebelopp C. G. Cervins andel Antal Summa lånebelopp C. G. Cervins andel Antal 

Summa lånebelopp C. G. Cervins andel —1855 2 2 8.000 8.000_ 1 1 500 500 3 3 8.500 8.500 1856—1865 9 

7 10.485 5.235 1 — 1.500 700 9 9 4.630 4.630 19 16 16.615 10.565 1866—1875 1 — 500 500 13 4 71.200 
15.225 3 2 3.298 1.298 17 6 74.998 17.023 1876—1885 12 10 108.801 5.835 10 10 4.191 3.891 5 4 2.615 1.920 
27 24 115.607 11.646 1886—1895 8 4 8.710 3.910 19 10 18.307 9.044 30 18 25.475 16.177 57 32 52.492 
29.131 1896—1905 3 2 8.120 1.820 21 10 40.179 17.895 41 25 53.455 28.881 65 37 101.754 48.596 1906— 

1915-5 1 6.200 3.007 27 2 76.700 18.847 32 3 82.900 21.854 1916—1925-6 1 15.700 

4.075 10 — 82.000 10.450 16 1 97.700 14.525 35 25 144.616 25.300 75 36 157.277 53.837 126 61 248.673 
82.703 236 122 550.566 161.840 

Bland lån, som bank ir firman ensam övertagit märkas: 22 lån för 17 svenska städer (däribland 2 för Stockholm) å 
tillsammans 9,1 milL, 2 för Upsala—Gevle järnväg å 5,3 milL, 1 för Stora Kopparbergs Bergslags A.-B. å 2 
mill., 7 för de företag, som numera bilda Höganäs—Billesholms A.-B. å 9,27 milL, 3 för A.-B. Iggesunds Bruk å 
1,8 mill., 2 för Sulitelma A.-B. å 4,5 mill., 1 för Sandvikens Järnverks A.-B. å 1 mill., 1 för Hellefors Bruks A.- 











B. å 1,4 mill. och 1 för Motala Verkstads A.-B. å 1,4 mill. I förening med andra penninginstitut kan omnämnas 2 
lån för Svenska Staten å tillsammans 6 mill. kr. 

Största sammanlagda obligationslånebelopp firman övertagit för en och samma låntagare är för Uddeholms A.-B. 
med dotterbolag 11,75 mill. och för Höganäs—Billesholms A.-B. med dotterbolag 11,50 mill. 

*) I denna och motsvarande kolumner anger första siffran det antal lån, vid vilkas emission bankirfirman 
medverkat; andra siffran anger det antal lån firman ensamt emitterat. 110 
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Det är icke mindre än några och trettio in- och utländska banker, firmor och privatpersoner, med vilka 
bankirfirman under årens lopp samarbetat vid obligationsemissioner. Av dessa torde kunna nämnas följande: 
Stockholms Enskilda Bank 1861—131), Skandinaviska Kredit A.-B. 1872—57, Industrikredit A.-B. 1886—16, 
Stockholms Intecknings Garanti A.-B. 1892—13, Göteborgs Bank 1911— 14. Privatfirmorna: D. Carnegie, 
Göteborgs Handelskompani, Guil-letmot & Weylandt m. fi. Utländska bankerna: Dresdner Bank, Privatbanken i 
Köpenhamn, Köpenhamns Handelsbank, Christiania Bank og Kreditkasse. 

Bankirfirman har under årens lopp förmedlat ett antal aktieemissioner , vilka i några fall varit av firman 
garanterade. 

Omfattningen av dessa emissioner framgår av nedanstående tablå: 

Belopp i 1.000 kr. 1884—1895 1896—1905 1906—1915 1916—1925 Summa Eöretag Antal Belopp Antal 

Belopp Antal Belopp Antal Belopp Antal Belopp Trafik. 1 3 80 585 5 17 3.700 25.222 1 24 1.050 24.945 1 

17 120 46.613 8 61 4.950 97.365 Industrio. a. Summa4 665 22 28.922 25 25.995 18 46.733 69 102.315 

En och annan av firmans obligations- eller aktieemissioner ägde rum i samband med en rekonstruktion av 
företaget i fråga. Bland sådana rekonstruktioner, vid vilka bank ir firman tagit en verksammare del torde kunna 
nämnas Nässjö—Oskarshamns Nya Järnvägs A.-B:s år 1898 och Klippans Pappersbruks år 1911. 

Några kortfattade uppgifter angående dessa bolag och deras rekonstruktion kunna kanske vara av intresse. 

Nässjö—Oskarshamns Järnväg: 

Huru förhållandena voro före rekonstruktionen framgår enklast av ett par citat ur den förra året utgivna 
minnesskriften om järnvägen: 

»Erån en besiktning av järnvägen 1890 vitsordas bl. a. ?att vagnparken, som från början varit av medelmåttig och 
delvis av dålig beskaffenhet, icke i avsevärd mån förbättrats'.» 

Årtalet angiver det år, då första lånet med banken ifråga emitterades, siffran därefter angiver antalet tillsammans 
med banken emitterade lån.BANKIREIRMAN C. G. CERVIN 
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»Sedan Kungl. Järnvägsstyrelsen 1896 meddelat förbud för en hel del av bolagets vagnar att användas på Statens 
järnvägar, blev en större nyanskaffning nödvändig, och under årens lopp inköptes 50 godsvagnar. Vid 1896 års 
slut funnos vid järnvägen 14 lokomotiv, 37 person- och 308 godsvagnar, vilken material dock till stor del var 
slopmässig. Även i fråga om de till järnvägen hörande byggnaderna, stationshusen, godsmagasinen m. fi. 
utfördes endast de oundgängligen nödvändiga underhållsarbetena, och behövliga nybyggnader och utvidgningar 
uppskötos i allmänhet.» 

I 1896 års bokslut upptogos bolagets skulder till omkring 13 mill. kr., därav 6,7 mill. i aktiekapital och 6 mill. i 
obligationslån. Tillgångarna voro: järnvägsbyggnad 11,2 mill. samt rullande material 1 mill. Eör nödiga 
reparationer och nyanskaffningar ansågs 1,2 mill. erforderliga. 

Rekonstruktionen gick i korta drag så till, att aktiemajoriteten uppköptes för 240.000 kronor och obligationerna 
inlöstes efter 40 %. Medel till dessa transaktioner samt behövligt belopp för banans försättande i driftsdugligt 




skick anskaffades, dels genom ett nytt obligationslån å 3.000.000 kr., dels genom aktieteckning å 2.100.000 kr. 

Från 1874, då järnvägsdriften började, ocb till rekonstruktionen 1898 bade bolaget gått med ständig förlust, så att 
under långa tider icke ens obligationsräntorna kunnat erläggas. I ocb med rekonstruktionen skedde ett omslag. 
Redan första året av det nya bolagets verksamhet lämnade ett överskott av 250.000 kr. Den genomsnittliga 
årsvinsten från rekonstruktionen 1898 och fram till 1924 har varit 362.000 kr. 

Även en annan siffra visar den förmånliga utvecklingen av järnvägen. Sedan rekonstruktionen genomförts, 
utgjorde bolagets skulder med avdrag av lösa fordringar c:a 3 mill. Denna siffra uppgår f. n. till endast något över 
1 mi ll. 

Klippans Finpappersbruk. 

Att lämna en klarläggande beskrivning över Klippans Pappersbruks omdaning skulle föra alltför långt. Jag 
inskränker mig därför dels till att nämna, att anledningen till behovet av en rekonstruk-112 
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tion var densamma som vid Nässjö—Oskarshamns järnväg: överka-pitalisering och omoderna samt illa 
underhållna realtillgångar, och dels till att lämna några siffror, som visa att det före rekonstruktionen oräntabla 
företaget efter densamma utvecklat sig till ett gott industriföretag. 

Medan fasta tillgångar och råvaror omedelbart efter rekonstruktionen bokfördes i ett värde av 4.082.000 kr., 
utgör denna siffra nu 7.300.000 kr., d. v. s. en ökning av 3.200.000 kr. Samtidigt har bolagets nettoskuld utåt 
med avdrag för efter rekonstruktionen företagen kapitalökning sjunkit med c:a 900.000 kr. Det kontant inbetalda 
kapitalet i det nya bolaget utgör 1.975.000 kr. Den genomsnittliga vinsten för de senaste 10 åren utgör 588.000 
kr. Samma siffra för de senaste 5 åren är 537.000 kr. 

Slutligen torde måhända böra nämnas, att bankirfirman efterhand kommit att förvärva intresse såsom aktieägare i 
ett antal järnvägs-och industriella företag. I vissa av dessa är eller har bank ir firmans chef varit medlem av 
företagets styrelse. Så exempelvis i Eörsäkringsaktiebolaget Skandia, Uddeholms A.-B., Höganäs—Billesholm^ 
A.-B., i verkstadsbolagen Motala, Eindholmen och Eux, i järnvägarna Uppsala—Gävle, Stockholm—Västerås— 
Bergslagen, Mora— Vänern, Nora—Bergslag. 

Då den av min farfader för snart sjuttio år sedan grundade firman vid min faders död 1919 övergick till mig, 
torde det kunna sägas, att densamma utgjorde ett solitt penninginstitut, som väl motsvarade det förtroende, som 
från skilda håll kommit densamma till del. Enligt lagen den 26 juni 1918 om ändring i vissa delar av banklagen 
beviljade även Kungl. Maj:t efter tillstyrkan av Kungl. Bank- och Eondinspektionen år 1920 firman tillstånd att 
efter utgången av år 1920 driva ban kr örelse i Stockholm. Med god soliditet har bankirfirman allt hitintills 
genomlevt den kris, som följt efter det förödande världskriget. Samarbetet såväl med firmans klientel som med 
dess närstående företag och med de banker, med vilka firman sedan lång tid tillbaka haft affärsförbindelser, har 
förblivit oförändrat gott. 

Med den enorma utveckling, som det svenska bankväsendet underBANKIREIRMAN C. G. CERVIN 
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sista årtiondena undergått, är det klart, att bankirfirman hädanefter måste'komma att spela en långt blygsammare 
roll, än vad den under gången tid måhända kunnat göra. Det är dock min förhoppning, att firman även under 
nuvarande förändrade förhållanden skall hava en icke betydelselös uppgift att fylla. 

Bankirfirmans ledning är fullt medveten om sitt ansvar i olika hänseenden och besjälad av önskan att motsvara 
det förtroende, som alltjämt visas firman och de anspråk, som kunna ställas på densamma såsom en ringa länk i 
landets ekonomiska liv. 

14 Är emissionsverksamhet möjlig eller önskvärd? 

Emissionsverksamheten, sådan den bedrevs här i Sverige 



under krigsåren, står icke högt i kurs i den allmänna uppfattningen. De talrika emissionsföretag, som under 
spekulationsraseriets glansdagar sköto i höjden för att sedan försvinna, efterlämna ett även för 
krigstidsförhållanden ovanligt långt syndaregister. Det heräknas, att emissionsaffärerna under kriget och tiden 
närmast därefter Jör vårt land hetytt förintandet av 160 millioner kronor, motsvarande det sammanlagda 
aktiekapitalet hos de fjorton emissionsholag, som funnos 1918. Men härtill komma ytterligare de enorma 
förluster, som indirekt åsamkats genom emissionsverksamheten. Det är alltså ingalunda ägnat att förvåna, att den 
illa hrända penningplacerande allmänheten visar motvilja för vad som kallas emissionsföretag. När denna misstro 
skall vika och giva plats för ett lugnare och klarare bedömande återstår att se. Förmodligen kommer det att dröja, 
och tämligen säkert är i varje fall, att tiden ännu på länge icke är mogen för att i större utsträckning väcka 
intresse för emissionsföretag. 

Man kan fråga sig, om inte allmänheten i detta fall låter sin förklarliga förbittring gentemot en hel del 
emissionsspekulationer under kristiden gå ut över emissionsaffärerna såsom sådana. Om så är fallet, begås utan 
tvivel en orättvisa. Denna åsikt har även framhållits i ett par artiklar i Svenska Dagbladet (den 30/7 och 31/7 
detta år). Författaren i Svenska Dagbladet gör med rätta gällande, att »det är den utformning och gestaltning som 
emissionsaktiebolags-verksamheten fick i Sverige, som är oriktig, icke själva saken». Likaså erinras i de nämnda 
uppsatserna därom, att våra emissionsholag icke, såsom folk numera i allmänhet föreställer sig, voro barn av 
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åren, och i detta sammanhang omnämnes bildandet av Svenska Emissionsaktiebolaget. 

Måhända kan det förtjäna att något utförligare än vad som skett i de båda artiklarna i Svenska Dagbladet 
påminna om Svenska Emissionsbolagets verksamhet före krigsutbrottet och återkalla i minnet denna verksamhets 
prägel av lugn framgång, byggd på försiktighet och ansvarskänsla hos bolagsledningen. 

Svenska Emissionsaktiebolaget stiftades i mars 1907 på initiativ av Bankdirektören Eouis Eraenckel, vilken 
kvarstod i styrelsen till sin död i augusti 1911. Bolagets förste styrelseordförande var vice Häradshövdingen 
Henrik Santesson till sin död 1912, då han efterträddes av Disponenten Carl Sahlin å Eaxå, vilken kvarstod till 
våren 1915. Under åtta år eller från företagets startande och till våren 1915 var nedskrivaren av dessa rader 
verkställande direktör för detta vårt lands första emissionsföretag. 

Blotta namnen på initiativtagaren och styrelseordförandena säga tydligare än ord att här aldrig var avsikten att 
skapa ett ansvarslöst spekulationsföretag. Bolaget startades efter en utpräglad högkonjunktur. Härnösands 
Enskilda Bank stod inför sitt fall. Den finansiella oredan och den s. k. metallurgiska härvan kastade redan sin 
skugga framför sig. 

Einierna för Emissionsbolagets verksamhet voro från början icke så fullt klarlagda, utan man började arbetet 
prövande och försiktigt, och de uppgifter, som Eraenckel närmast torde hava tänkt sig för bolaget, blevo genom 
omständigheternas makt endast i mindre grad förelagda. En ansvarspräglad försiktighet och samvetsgrannhet 
utmärkte emellertid alltifrån början och intill år 1915 bolagets affärer. Vid regimskiftet inom bolaget våren 1915, 
då verkställande direktören och fem andra av styrelsens medlemmar under starkt observerade former avgingo, 
föregavs också bolagsledningens konsekventa försiktighet vara en av huvudanmärkningarna från den otåliga 
oppositionens sida. Emissionsbolagets utveckling efter 1915 mot den fullkomliga förintelsen har nu dömt i 
striden från det sistnämnda året. Hade då och under de närmaste åren den ursprungliga bolagsledningens 
förtänksamma och sunda politik fullföljts, torde måhändal 16 
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erfarenheterna av svensk emissionsverksamhet blivit betydligt mindre bittra än vad de nu blivit. Nu måste man 
gå tillbaka till Emissionsbolagets första, visserligen ieke meteorlikt lysande men dock i stort mycket 
lyckosamma arbete för att framvinna tröstegrunder för den svenska emissionsrörelsens framtid. 

Anmärkningsvärt är det förhållandet, att med ett enda undantag (den ryska superfosfataffären, där den 
ogynnsamma utvecklingen var en följd av direkta krigshändelser) samtliga de större företag, i vilka 



Emissionsbolaget 1907—1915 ingrep stödjande och rekonstruerande, ännu äga bestånd såsom i regel stabila, 
vinstgivande affärer. Det skulle här föra för långt att i detalj ingå på alla de av Emissionsbolaget under denna tid 
fullföljda transaktionerna. En summarisk uppräkning av de större och viktigare affärer Emissionsbolaget under 
sin första verksamhetsperiod engagerade sig uti torde emellertid icke sakna intresse och meddelas därför här i 
tidsföljd: 

Mölnlycke Väveri Aktiebolag, som från iråkad misére sattes på solida fötter och sedermera visat sig vara ett gott 
och vinstgivande företag; 

Gullspångs Elektrokemiska Aktiebolag, vilket företag nygrundades och sedermera blivit ett gott inslag i 
Kraftaktiebolaget Gullspång—Munkfors verksamhet; 

Krångede Aktiebolag, en nybildning för sammanförande till ett av det, frånsett Trollhättan, mest betydande 
vattenfallskomplexet i Sverige söder om Ume älv, och som numera genom försäljning blivit tillförsäkrat de 
mellansvenska bruken; 

Svensson, Ohlson & Cnia i Buenos Ayres, den kända svenska exportfirman, vilken hade till ändamål att 
introducera svenska industrialster på den sydamerikanska marknaden; 

Reymersholms Gamla Spritförädlingsaktiebolag, (aktieemission); 

Telefonbolagen i Wien, Budapest och Paris; 

Aktiebolaget Svenska Metallverken, (rekonstruktion); 

Aktiebolaget Norrköpings Eörenade Bryggerier, varigenom de fem förutvarande bryggerierna i Norrköping 
sammanfördes till ett enda företag, vilket alltjämt arbetar med god framgång; 

Aktiebolaget Eörenade Svenska T obaks fabriker, uti vilket företagÄR EMISSIONSVERKSAMHET MÖJEIG 
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större delen av den svenska tobaksindustrien samman slöt sig och som sedermera uppgått uti Aktiebolaget 
Svenska Tobaksmonopolet; 

Aktiebolaget Eörenade Yllefabrikerna, en bildning, genom vilken en del större väveriföretag i Norrköping näml. 
D. Brucks Eabriks Aktiebolag, Bergsbros Aktiebolag, Ströms Aktiebolag och R. Wahrens Aktiebolag 
sammanfördes till en ekonomisk och administrativ enhet; 

Aktiebolaget Eörenade Svenska Tändsticksfabriker, den första sammanslutningen inom den svenska 
tändsticksindustrien, omfattande 11 fabriker i landet och som sedermera fullföljts beträffande övriga 
tändsticksfabriker i Sverige samt därefter, genom ingripande av en kraftig hand, såsom bekant, utvecklats till en 
världsaffär; 

den Ryska Superfosfataffären, varigenom kontrollen över det förnämsta företaget inom denna industri i Ryssland 
överfördes till svenskt intresse; 

Holmberg, Bech & Cnia i Rio de Janeiro, ett affärshus med ändamål att i Brasilien skaffa marknad för särskilt 
svenska industrialster. 

Med ovanstående har avsetts att visa att en emissionsverksamhet kunnat bedrivas i vårt land i rätt betydande 
utsträckning och med gott resultat, samt att emissionsaffärer i allmänhet, seriöst skötta, icke endast kunna bliva 
inkomstbringande för det i emissionsverksamheten engagerade kapitalet utan även till varaktigt gagn för de 
företag, emissionsarbetet inriktar sig på och för skapandet av verkliga värden. Man torde väl också våga hoppas, 
att när nu förhållandena åter bliva stabiliserade, man vid bedömandet av emissionsverksamhetens 
existensberättigande i vårt land skall taga mera hänsyn till vad som uträttades under fredliga och mera normala 
förhållanden än under de för ali ordnad ekonomisk verksamhet oroande inflations-och deflationsåren. Om 
mässing och om mässingstillverkningen 



i Sverige 

FRÄN länderna öster och sydost om Eufrat och Tigris har kännedomen om metallernas användbarhet i allmänhet 
kommit, och tvivelsutan få vi även antaga detsamma vara förhållandet med den legering, som uppstår, då koppar 
och zink förenas, och som av oss kallas mässing. 

I Kina och Indien framställdes mässing redan flera tusen år före den kristna tidräkningens hörjan, varvid metallen 
huvudsakligen användes vid sidan av guld, silver och hrons för förfärdigande av kultföremål: rökelsekar, 
tvagningskärl, offerredskap o. s. v., men även till miniatyrgudar för husandakt och såsom amuletter. 

Genom Aristoteles (384—322 f. Kr.) veta vi emellertid, att mässing så småningom funnit användning jämväl för 
profana ändamål, i det att han omtalar, »att i Indien kopparn(!) är så skinande ren och ärgfri, att den icke kan i 
färg skiljas från guld, samt att hland de dryckeskärl, som tillhörde Darius, funnos t. o. m. flera hägare, om vilka 
man endast genom lukten kunde avgöra, huruvida de voro av koppar(!) eller guld». 

Aristoteles meddelar ock, hurusom »messinökerna» (invånarna i Messenien — den sydvästligaste delen av 
Peloponnesos) kände till konsten att sammansmälta koppar med en (förmodligen zinkspat-haltig) jordart, 
varigenom en »gul» koppar erhölls, och Plinius (23—79 e. Kr.) omnämner, att »aurichalchum» framställdes i 
Frygien (landet öster om Hellesponten) på så sätt, att koppar förhyttades tillsammans med en zinkmalm 
(säkerligen galmeja — kiselsyrad zinkoxid). 

Det dröjde dock länge, innan mässingen fick fäste i Europa, något som — och då i de sydligare länderna — ej 
ägde rum förrän underOM MÄSSING OCH OM MÄSSINGSTIEEVERKNINGEN I SVERIGE II9 

medeltidens första sekel, men när så en gång skett, spred sig kännedomen om legeringens framställningssätt 
hastigt nog, så att vi redan i slutet av 1100-talet finna en rätt livlig mässingsindustri i Belgien och snart därefter 
jämväl i norra Tyskland. Här liksom i österlandet var det i den religiösa kultens tjänst, som den nya metallen till 
en hörjan ställdes genom tillverkning av ljuskronor, ohlataskar, dopskålar o. s. v. I många helgiska kyrkor ännu 
förvarade alster av denna första, där inhemska mässingsindustri (efter en av huvudorterna för 
mässingstillverkningen, staden Dinant, kallade »dinantéries» eller »dinandéries») visa en redan tidigt vunnen stor 
konstskicklighet vid metallens formning. 

Eänge nog var tillverkningen av mässing hunden vid de orter, där galmeja fanns att tillgå, såsom å Sardinien, 
Spaniens nordkust, i Belgien, Tyskland, (vid Aachen, Stollherg, Iserlohn m. fi. platser) o. s. v., och det dröjde, 
innan man vågade sig på att framställa mässing med hjälp av till framställningsplatsen hämtad galmeja från 
fyndorter på längre avstånd. 

I vårt land sökte Gustav Vasa flitigt efter någon möjlighet för inhemsk mässingstillverkning, lät efterspana 
galmej aförekomster och strävade efter att värva »mässingssmeder», dock förgäves. Något som med ali 
sannolikhet givit anledning till konungens försök härutinnan, var den omständigheten, att de genom reduktionen 
av kyrko- och klosterinventarierna sina kultföremål av dyrbarare metall berövade kyrkorna börjat att ersätta den 
uppkomna bristen genom inköp utifrån av mässingsalster, samtidigt varmed Gustav Vasa måste finna sig uti att 
få ringa betalning för den råkoppar, som måste exporteras, då den icke fick någon användning inom landet. 
Genom en mässingstillverkning i Sverige, för vars alster tydligen avsättning kunde påräknas, skulle en god del 
av den eljest till utförsel dömda kopparkvantiteten, som upphämtades ur kopparbergen, komma till fördelaktigare 
användning. 

Som redan sagts, lyckades icke den första Vasakonungen uti sina bemödanden att igångsätta någon 
mässingstillverkning inom landet, men hans sådd bar emellertid redan snart nog efter hans död den skörden, att 
under något av konung Erik XIV:s första regeringsårl20 
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ett mässingsbruk, förlagt till Arboga, kunde börja sin verksamhet. Det vill emellertid synas som om 
verksamheten icke varit av någon större betydelse, utan torde densamma rätt snart hava upphört. Ett annat 



mässingsbruk, vid Vällinge, varom kontrakterades med holländaren Gillius Packet år 1568, synes icke ens hava 
blivit igångsatt. Det var ju så, att varken Erik XIV eller brodern — efterträdaren Johan III •— hade ärvt något av 
sin store faders »bergsmansid » och därför hann mycket, som av fadern omhuldats, bliva under deras styrelse 
vanvårdat och försummat. Emellertid blåstes nytt liv i bergshantering och malmsmältning, då Karl IX fattade 
regeringstyglarna, och på nytt uppstodo ock mässingsbruk härstädes fortfarande i avsikt att vinna ett bättre 
utnyttjande inom landet av den inhemska kopparn. År 1607 lades grunden till Skultuna mässingsverk, och under 
Gustav II Adolf och hans efterföljare privilegierades många andra sådana anläggningar, exempelvis vid Bjurfors, 
Vällinge, Nacka, Gusum, Nyköping och Norrköping. 

Det stigande antalet mässingsbruk i Sverige vittnar därom, att, liksom i andra länder, mässing så småningom 
kommit att tjäna icke enbart kyrkliga ändamål, något som visserligen till någon del var förhållandet redan under 
Gustav Vasas tid, då — enligt bevarade förteckningar — de kungliga fataburskamrarna förvarade ljuskronor, 
ljusstakar, bäcken, kittlar och grytor ävensom nålar (för de furstliga damerna) av mässing, om ock till rätt ringa 
antal. Ännu under Karl IX ansågos dock mässingsartiklar såsom lyxvaror, vilka det icke anstod menige man att 
inneha va. Men så småningom vandrade ock mässingen ned till de djupare befolkningslagren, och åtgången blev 
större. 

På så sätt inlöste mässingsbruken i Sverige de på dem ställda förhoppningarna om möjligheten att i större 
omfång utnyttja inom landet självt den svenska kopparn, och det gick härutinnan så långt, att ofta nog svårare 
stridigheter uppstodo i fråga om kopparleverans och kopparpris mellan mässingsbruken och det år 1622 bildade 
kopparkompaniet. Kopparkompaniet, som skulle omhändertaga ali inom landet vunnen koppar, ägde ej rätt att 
exportera någon råkoppar, utan skulle densamma antingen myntas (kopparmyntningen infördes år 1624) eller ock 
utslås till plåt eller slutligen användas till mässings-OM MÄSSING OCH OM MÄSSINGSTIEEVERKNINGEN 
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smältning. Sedan de under drottning Kristinas tid införda större myntplåtarna börjat omsättas oeh vid 
mässingsbruk i utlandet fått rop om sig att vara för mässingsframställning synnerligen lämpliga, ökade 
kopparmyntningen, samtidigt varmed ock användningen av kopparplåt till taktäckning å de rika adelsätternas 
slottsbyggnader tog mera koppar i anspråk än tillförene. Då nu ock den inhemska kopparproduktionen började 
minska, blev följden, att kopparkompaniet i allt mindre grad kände sig benäget att förse mässingsbruken med 
råkoppar, som lämnade lägre förtjänst åt kompaniet än den myntade eller omyntade plåten. Så tvingades det ena 
efter det andra av de anlagda mässingsbruken att nedlägga tillverkningen, sedan dess medverkan att konsumera 
svensk koppar ej längre av behovet påkallades, och av de »gamla» finnas nu kvar endast Skultuna och det år 
1661 privilegierade Gusums mässings verk. 

Då, såsom alltjämt, fordrade mässingstillverkningen i Sverige, i jämförelse med andra industrier, stort 
rörelsekapital, och behovet därav växte, då man så småningom nödgades att i allt större utsträckning införa (i 
början från England och Tyskland) koppar, allteftersom den inhemska tillgången därav sinade. Galmejan, som hit 
införskaffades från Schlesien, från Aachen eller från Posen, gjutstenarna, till landet införda från S:t Malo 
(Bretagne, Erankrike), måste betalas långt innan den därmed framställda produkten kunde försäljas, och så 
bidrog jämväl penningeknappheten inom landet under och efter de stora krigen att minska deras antal, vilka 
fortsatte med mässingsframställningen. 

En betydelsefull förändring i fråga om metoden för denna tillverkning skedde, då man övergick till att legera 
koppar med metallisk zink i stället för att smälta koppar och galmeja för erhållande av mässing. De första 
lyckade försöken härutinnan utfördes av engelsmannen Jacob Emerson år 1781, och år 1789 i den då utkomna 
andra delen av »Bergverks-Eexicon» omtalar bergsrådet Sven Rinman detta framställningssätt för mässing 
såsom under vissa villkor möjligt och t. o. m. redan då här i Sverige något försökt. 

Den franska revolutionen och Napoleonkrigen voro emellertid nära att göra alldeles slut på svensk 
mässingstillverkning, vilken 16122 
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funnit en god marknad, särskilt för tråd uti Fran kri ke oeh Spanien, en marknad, som nu genom de politiska 
omstörtningarna gick för de svenska verken förlorad. Det fanns då ej någon möjlighet att verkställa 
nyinstallationer, och torde därför med ali sannolikhet icke förrän på 1820-talet metallisk zink kommit till någon 
större användning inom landet i uthyte mot galmejan. För den nya metoden att smälta mässing erfordrades 
ytterligare ett hjälpmedel, nämligen deglar, vilka till en hörjan tillverkades på platsen för deras användning utav 
lera, som importerades från trakten av Rouen. Ända till mitten av förra århundradet användes ännu de franska 
gjutstenarna, till vilka man återvände efter många förgäves gjorda försök att inom landet finna ersättning för 
desamma. Det kan vara av intresse att anteckna att, långt innan de numera för vissa ändamål hrukliga 
sandkokillerna kommo till användning, bergsrådet Rinman föreslår, att man horde göra försök med att tillverka 
kokiller av grus från sönderslagna S:t Malo-stenar i stället för att vraka dem, då de sprungit sönder. Järnkokiller 
för mässingstillverkning hörjade i Sverige användas omkring 1850. 

Rinman omtalar ock något som redan tidigare anmärkts, nämligen att de svenska myntplåtarna av koppar voro 
särskilt omtyckta vid mässingsfahrikationen i Tyskland och Flandern, och tillägger, att koppar från Sverige ännu 
år 1789 i denna form utsändes. Ehuru prägling av myntplåtar upphört redan under konung Adolf Fredriks 
regeringstid, kan man antaga, att det härvidlag icke varit fråga om någon »falskmyntning», utan att staten eller 
enskilda på så sätt 

realiserade de indragna mynten. 

* * 

En alltmera fullkomnad teknik och en ökad användning av mekaniska hjälpmedel har åt mässingsindustrien i vår 
tid givit en allt starkare utveckling, icke minst föranledd av den orsaken, att det visat sig möjligt att uppfylla allt 
högre och högre ställda anspråk på metallen. Att våra moderna metallverk i Sverige härutinnan kunnat följa med, 
är något att med tillfredsställelse konstatera, allra\ 
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helst som konkurrensen utifrån, särskilt i fråga om mässingsfahrikat, har varit och är i högsta måtto svår. 
Importöverskottet, alltså skillnaden mellan till Sverige importerade och från Sverige exporterade halvfabrikat av 
mässing, har under de senare åren varit i stadigt sjunkande, eller från 871 ton år 1920 till 128 ton för år 1924, 
något som otvetydigt giver till känna, att landets eget behov härav i allt större utsträckning känner sig 
tillfredsställt med den inhemska produkten. 

Orsakerna till denna framgång hava redan angivits vara i högsta grad beroende på verkens anpassningsförmåga 
till på andra håll vunna erfarenheter, som i produktionsförbilligande syfte erhållits, men få ock tillskrivas verkens 
egna bemödanden att utan avkall på den framställda produktens kvalitet ernå densamma till konkurrenskraftigare 
pris. Då vi här i landet med en otillräcklig kopparproduktion fortfarande äro nödgade till att för 
mässingstillverkningen arbeta med ett förhållandevis stort förlagskapital, och då världsmarknadspriserna å 
mässing och därav framställda produkter alltid lämnat en föga tillfredsställande marginal mellan råvarupriserna 
och produkternas försäljningspris, kommer det ock allt framgent att förbli nödvändigt att noga vaka över alla 
befintliga möjligheter till besparingar vid fabrikationen. 

En författare har i tal om en arrendators av Skultuna mässingsbruk stridigheter med den dåvarande ägaren — 
kronan — uttalat, att det då icke var »någon dans på rosor» att tillverka mässing därstädes. Uttalandet har 
förvisso ännu sin giltighet även utanför Skultuna. Den europeiska metallproduktionens tillbakagång 

VÄREDENS årsproduktion av de fyra nästjärn industriellt viktigaste metallerna, koppar, zink, bly och 
aluminium, uppgick under femårsperioden närmast före kriget till i genomsnitt c:a 3 millioner ton med ett värde 
av runt 1.9 milliarder kronor. 1) Dels genom produktionens ökning till c:a 3.8 mill. ton, dels genom prisnivåns 
höjning torde motsvarande värde för 1924 kunna uppskattas till 3.3 milliarder.2) Räknat i värde konsumerade 
Europa före kriget något mer än 60 % härav, förlidet år är denna procentsats endast något över 40, en minskning, 
som motsvarar en nedgång till blott 90 % av förkrigsperiodens konsumtionskvantitet. Än kraftigare synes 



Europas tillbakagång vara i produktivt hänseende. Hyttproduktionen utgjorde tidigare 45 % av 
världsproduktionen, varav 2/3 täcktes ur egna malmer, nu endast c: a 25 % med ungefär samma procentsats 
hämtad ur europeiska gruvor. Från att till nära 70 % (resp. 45 % för malm) hava varit självförsörjande, förser nu 
Europa blott 50 % (resp. 35 %) av sitt eget väsentligt minskade behov. Anledningen härtill, rätt så olika för olika 
metaller, skall i det följande skärskådas. 

Se vi till en början på hoppar, visar produktionen alltsedan början av 1890-talet och fram till 1913 en 
anmärkningsvärt jämn stegring, c:a 33.000 ton per år, upp till 1 mill. ton sistnämnda år. Europa bidrog med 
200.000 ton, varav Ijs härrörde från importerade malmer, Amerika med 700.000 ton, huvudsakligen framställda 
ur egna malmer. Världskrigets starka behov och därmed följande höga priser 

Koppar representerar härav 58 %, zink 20 %, bly 17 %, aluminium 5 %. 

2) Cu 44 %, Zn 16 %, Pb 27 %, Al 13 %; de procentuella förändringarna huvudsakligen beroende på väsentligt 
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uppdrev produktionen till c: a 1.4 mill. ton under vardera av åren 1916—18, men dess efterverkningar 
nedpressade den åter till c:a 550.000 ton år 1921 — befintliga metallager i förening med tillgodogörandet av de 
enorma skrotkvantiteterna från kriget voro givetvis härvid kraftigt verkande faktorer. Den resoluta 
produktionsminskningen (i U. S. A. från 850 till 250 tusen ton) medförde emellertid att krisen ganska hastigt 
övervanns. Redan 1923 producerades åter över 1.2 mill. ton och det torde ej vara osannolikt att innevarande år 
kommer att utvisa rekordsiffra — vilket egendomligt nog skulle motsvara 1913 års siffra -i- ovan angivna 
normala årsökning. Men häri deltar Europa med en väsentligt mindre kvantitet än förut, den egna 
malmbrytningen har minskats och malmimporten har praktiskt taget upphört. Visserligen har Rysslands 
produktion av 35.000 ton praktiskt taget bortfallit, men detta förklarar blott en ringa del. 

Krigsperiodens våldsamma efterfrågan och höga priser framkallade ett ökat exploaterande av åtskilliga 
fyndigheter, som i blott obetydlig grad tidigare brutits. Pengar funnos för anläggningarnas utförande. Den ökade 
brytningen underlättade och lockade till ökade undersökningsarbeten. När så krisen kom, befunnos dessa 
moderna anläggningar vara de, som trots de reducerade priserna visade vinst och när produktionen åter ökade, 
var det dessa fyndigheter, som främst deltogo i ökningen. Och det torde väl just vara detta metallens förändrade 
ursprung i förening med en förbättrad utvinning av metallen ur malmen som gör att kopparpriset allt fortfarande 
ej överskridit förkrigsnivån.l) Vi se sålunda huru Sydamerikas produktion sedan 1913 ökats från 70.000 till 
235.000 ton, till 80 % smält på platsen. Och huru Afrika2) under samma tid ökat från 20.000 till över 100.000 
ton och med planer att fördubbla denna siffra. Malmens höga metallhalt (c:a 4 % Cu) i förening med billig 
arbetskraft gör en exploatering lönande även vid ett förkrigspris, trots över 200 mils j ärnvägstransport till 
närmaste hamn, och trots att råkopparn än så länge fraktas den långa vägen från Afrikas ostkust till U. S. A. i och 
för elektrolysering. 

1909/13 cents 13,90 pr Ib, 1924 cents 13,00. 

2) Framför allt Katanga i Belg. Kongo, men även i Rhodesia hava rika fyndigheter börjat bearbetas.Alla siffror 
avrundade och i tusen ton: 

Medeltal 1909—1913 

Metall 

bruten malm 

[-producerad 

konsumerad 


Produktionsöverskott-] 
{-i-produ- cerad 



konsu- merad 


Produk- tionsöver- skott+} ( + ), resp. underskott (—) 

19 13 

Metall 

bruten malm 

[-producerad 

konsumerad 

Produktionsöverskott-] 

{-i-produ- cerad 
konsu- merad 

Produk- tionsöver- skott-i-} ( + ), resp. underskott (—) 

19 2 4 

Metall 

bruten malm 

[-producerad 

konsumerad 

Produktionsöverskott-] 

(-i-produ- cerad 
konsu- merad 

Produk- tionsöver- skott-i-} (-t), resp. underskott (—) 

to O 

Koppar 

Europa.150 180 575 — 395 130 195 645 — 450 85 100 560 — 460 

Amerika.*675 650 340 -t 310 720 720 350 -t 370 1085 1080 700 -t 380 

Asien.*60 60 25 + 35 65 65 40 + 35 65 65 95 — 30 

Afrika.*15 5 — -t 5 25 5 5 — 105 85 10 -t 75 

Australien.*40 40 5 -t 35 45 45 15 -t 30 15 10 10_— 

Europa.420 620 620 — 460 680 695 — 15 250 450 540 — 90 

Amerika.*300 280 280 — 380 315 285 -t 30 640 495 415 -t 70 

Asien.*25-35 — 15 — 15 45 15 50 — 35 

Afrika.*30-40-30 — 5—5 

Australien.»200-— 220 5 5 — 200 50 10 -i- 35 

Europa.350 525 700 — 175 355 575 725 — 150 240 290 570 — 280 

Amerika.*500 500 400 + 100 535 485 435 + 50 795 790 630 + 160 

Asien.*20 5 20 — 15 30 25 25 — 60 60 55 -t5 


Afrika 


*35-50 — 5 — 5 55 25 10 + 15 

















Australien, 


*225 100 10 + 90 255 115 10+ 105 145 130 20+ 110 


Europa.30 30 25 + 5 35 35 35 — 95 95 80 + 15 

Amerika.? 20 25 — 5 ? 30 35 — 5 ? 95 105 — 10 

Zink 

Bly 


Aluminium 
+ 15 — 10 

Statistiska uppgifter i huvudsak hämtade ur dels Metallgesellschafts »Statistische Zusammenstellungen», dels 
American Bureau of Metal Statistics' Year Books. * Uppskattad siffra.DEN EUROPEISKA 
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En liknande omkastning har inträffat beträffande zinlc. Till 1913 års världsproduktion om c: a 1 million ton 
hidrog Europa med c: a 70 % (680.000 ton), U. S. A. med återstående 30 % (315.000), procenttal, som under en 
följd av år varit relativt konstanta. Men sedan kriget slutat äro förhållandena omkastade. Den än så länge 
oförändrade produktionskvantiteten härrör till hlott 45 % från Europa, Amerika har ökat till 50 % och den lilla 
återstoden, 5 %, har Australien tagit hand om. Anledningen kan sägas vara av huvudsakligen politisk art. 
Tyskland förlorade i fredsslutet Oherschlesien, där över hälften av den tyska zinken producerades, och först sakta 
har den numera polska produktionen kunnat stegras till c: a 60 % av vad den var före kriget. Den betydande 
importen av zinkmalm från Australien till Europa upphörde till större delen under kriget och återupptogs därefter 
i endast mindre grad, i det Australien på grund av nya framställningsmetoder blev i tillfälle själv omhändertaga 
förädlingen av sina malmer. Den minskade malmtillförseln till Europa i förening med den enormt ökade 
efterfrågan under kriget, då priserna nära tredubblades, animerade Amerika till nya anläggningar och ökad 
malmbrytning, så att den amerikanska produktionen ökades med mer än 50 %. Det då vunna försteget har 
Amerika sedan ytterligare befäst, gynnad som denna marknad är av fullt tillräcklig tillgång till egna malmer. Ej 
heller torde Australien släppa sitt tag i marknaden. Och så till vida torde utvecklingen få anses rationell som en 
förflyttning av zinkindustrien skett till världsdelar med egna malmtillgångar, därigenom sparande frakten för de 
råa malmerna. 

Zinkens pris 1909/13 var £24 och synes nu stabilisera sig omkring £36 eller inemot 50 % högre, således i 
närheten av nuvarande råvaru-index. 

övergå vi till bly finna vi återigen en liknande förskjutning. Ar 1913 producerades c: a 1.2 mill. ton, varav 48 % 
kom från Europa, 41 % från Amerika och 10 % från Australien. Under kriget stegrades ej produktionen av denna 
metall — krigets behov täcktes genom en kraftig inskränkning av de civila behoven. Aren 1919/21 medförde en 
successiv minskning av världsproduktionen ända ned till 850 tusen ton och först under fjolåret har förkrigssiffran 
överskridits, nämligen 128 
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med c:a 100.000 ton. Men härtill bidrager nu Europa med blott 23 %, under det att Amerika ökat till 60 %. 
Australien har bibehållit sina 10 %, under det att Asien och Afrika nu lämna 7 % mot förut blott 2 %. Alla 
Europas blyproducerande länder visa minskning — Spanien producerar blott 50 % av sin tidigare kvantitet, 
Tyskland och Oherschlesien blott 30 % under det att Canada och Burma fyrdubblat samt Mexico tredubblat sin 
produktion, samtliga de sistnämnda med stora utsikter att ytterligare gå framåt. Nu var tidigare förhållandet, att 
Europas produktion blott till c: a 60 % härrörde från egna malmer, återstoden importerades. Denna import har nu 
minskats till en fjärdedel, samtidigt som den egna malmproduktionen reducerats med 30 %. Vi se här åter hur 
produktionen flyttas allt närmare fyndorten, och hur Europa med sina arbetslöner ej kan konkurrera om malmen. 
Men egendomligt är, att trots prisets stegring från c:a £15 åren 1909/13 till £34 år 1924 och att innevarande år ett 
sannolikt genomsnitt av £37 kommer att uppnås, detta ej kunnat stimulera den europeiska malmbrytningen, utan 






Europa måst väsentligt öka sin import av bly från andra världsdelar. Detta tyder på att de europeiska 
fyndigheterna äro stadda i kraftig minskning. Att priset håller sig på ovan angivna höga nivå har säkerligen sin 
förklaring i att världens f. n. oerhört stegrade behov av bly till framför allt ackumulatorer och jordkablar ej ännu 
kunnat fyllas av den ännu ej tillräckligt stegrade produktionen. Australiens sedan 1913 minskade 
blymalmproduktion är härvid också en medverkande faktor. 

Till slut ett par ord om den yngsta av metallerna, aluminium. Denna metall framställes ju helt på elektrisk väg. 
Framställningen har därför förlagts till länder med god krafttillgång — U. S. A., Canada, Norge, Schweiz. Och 
produktionen har här rätt så nära följt konsumtionen — Amerikas bilproduktion slukar betydande kvantiteter av 
denna metall, vilket i främsta rummet torde ha förorsakat, att Amerikas produktion stigit i hastigare tempo än 
Europas (Amerika har sedan 1913 ökat sin produktion med 230 % till c: a 95.000 ton, Europa med 170 % till 
ävenledes 95.000 ton). Priset har samtidigt ökat från c: a cents 22 till cents 27 pr Ib och uppges planer vara å 
hane att än ytterligare avsevärt öka den amerikanska produktionen.DEN EUROPEISKA 
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Ovanstående kan sammanfattas sålunda. Utvecklingen måste givetvis gå i den riktningen att Europas sedan länge 
väl kända och brutna malmtillgångar minskas och minskningen i den europeiska produktionen liksom även 
ökningen i världsproduktionen övertages av fyndigheter i andra mindre exploaterade delar av världen. Kriget har 
kraftigt påskyndat en dylik utveckling. Förhållanden av politisk och social art liksom brist på kapital för 
erforderliga moderniseringar har försvårat och ekonomiskt försämrat driften vid de europeiska verken, under det 
att under stabilare förhållanden arbetande, modernt anlagda verk i andra~världsdelar med förbättrat ekonomiskt 
utbyte fortsatt och utvidgat sin drift. 

Vad framtiden angår torde väl en ökning av Europas produktion absolut, ehuru dock ej i procent av 
världsproduktionen, kunna förväntas. Mer ordnade förhållanden i Ryssland torde medföra ett återupptagande av 
detta lands metallproduktion. Sålunda planeras enligt uppgift för de närmaste fem åren en successiv ökning av 
nuvarande ringa produktion till 65.000 ton koppar, 25.000 ton zink och 20.000 ton bly, siffror, som dock synas 
väl optimistiskt beräknade. Om förhållandena i Oberschlesien komma att förbättras, torde därifrån vara att 
förvänta ytterligare inemot 50.000 ton zink. — Ett stort steg i denna riktning torde vara taget genom att 
Anaconda Copper Mining Co. enligt i dagarna ingånget meddelande kommer att med ej mindre än $ 10 millioner 
intressera sig i den mer än 200 år gamla firman Bergwerks-A/G. G. von Giesches Erben, den största 
zinkproducenten i dessa trakter och vilken sedan en tid befunnit sig i vissa ekonomiska svårigheter. Det är väl ej 
heller osannolikt att Spanien skall kunna åter uppnå sin tidigare blyproduktion genom en ökning av den 
nuvarande med inemot 50.000 ton. — Svårare är att bedöma, huruvida den omfattande belgiska zinkindustrien 
skall åter kunna komma upp till sin tidigare betydande produktion, en sak, som torde vara helt beroende på, 
huruvida tillräckliga kvantiteter av malmer skall för ändamålet kunna anskaffas. — Av stort intresse blir även att 
se, huruvida vårt land skall komma att intaga en mer framskjuten plats såsom producent av kopparmalm genom 
exploaterande av fyndigheterna i Västerbotten. 
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Amerika kommer säkert att bibehålla sitt försteg beträffande produktionen av här behandlade metaller. Vid dess 
sida kommer Afrika att intaga en än mer framskjuten plats beträffande kopparproduktionen samt Asien och 
Australien beträffande produktionen av bly och möjligen även av zink. Detta senare beroende på, huruvida dess 
betydande malmproduktion kommer att i ökad omfattning smältas på platsen eller ej. Aluminiumproduktionen i 
Amerika resp. Europa kommer väl som hittills att följa den lokala konsumtionen. Att märka är emellertid att ett 
mycket omfattande aluminium verk för närvarande är under uppförande i Canada. En exposé över svensk 
järnindustri 

DEN svenska järnindustriens vagga stod i Bergslagens skogrika trakter, där träkolen voro lätt framställda, där de 
små vattenfallen voro talrika och där tusentals malmhällar stucko upp ur mossan, spridda över stora arealer. På 



många ställen samtidigt kunde därför bergshanteringen först finna rot i naturtillgångarna kol, kraft och malm och 
därför blev järnets framställning också på kort tid en modernäring för landet med avgörande betydelse för vår 
mellansvenska bygds kulturella och industriella utveckling. Sverige blev under mitten av 1600-talet härigenom 
en stormakt på j ärnproduktionens område och dess dåtida 100.000 skeppund årliga tillverkning var jämnbördig 
med Englands. 

Genom kraftigt stöd av statsmakterna lyckades Sveriges järnhantering under ett århundrade vidmakthålla sin 
ledande ställning, men när träkolen togo slut i England och genom stenkolens utnyttjande den engelska 
puddeljärnstillverkningen samt Martin- och Bessemer-stålprocesserna möjliggjorde en massproduktion, som 
spred sig till övriga stenkolsrika länder, kunde vårt eget land i kvantitativt mått ej längre tävla utan sjönk relativt 
tillbaka för att vid världskrigets utbrott endast representera cirka 1 % av världens j ärnproduktion. Under denna 
återgång ändrade sig tillverkningsmetoderna i Sverige i anpassning efter de nya utvecklingslinierna i det den 
gamla wal-lontillverkningen ersattes av det av Gustaf Ekman år 1829 från England hemförda Eancashiresmidet, 
dels Bessemermetoden i slutet av 1850-talet erhöll sin praktiska fullkomning genom Göransson på Sandviken, 
och slutligen Martin-processen utvecklades på grundval av det svenska skogsbränslet, som gav en svavelfri 
ugnsgas och därigenom även ett stål renare än det utländska. 132 
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Den svenska järnindustriens utveckling fram till tiden för krigsutbrottet 1914 blev visserligen ej inriktad på 
kvantitativ tävlan, men genom hög kvalitet sökte densamma behålla och utvidga sin marknad, särskilt inom dess 
av ålder förnämsta avsättningsområde, England, med vilket de gamla förbindelserna från 1600-talet sålunda 
upprätthöllos. Början av 1900-talet var som bekant en tidsperiod, under vilken stormakterna England, Erankrike, 
Tyskland, Ryssland och Japan rustade sig till det krig, som alla väntade förr eller senare skulle komma. 
Metallurgiskt kan denna tidsperiod karakteriseras som en strid mellan granaten och pansaret, ena dagen var 
pansarkvaliteten så hög, att granaten ej kunde genomtränga pansaret och nästa dag hade ett järnverk genom än 
högre uppdriven kvalitet lyckats framställa granater, som sköto genom det bästa pansar, för att i sin tur ånyo 
distanseras av pansarfabrikanterna. De olika stormakternas arméförvaltningar vände sig i denna konkurrens till 
den svenska bruksindustrien för att få de järn- och stålkvaliteter, som icke kunde överträffas, och på så sätt hade 
den svenska järnindustrien vid världskrigets utbrott drivits fram till kulmen av kvalitativ produktion. Kriget 
medförde emellertid genom sin oberäknat stora materialförbrukning en ökning av de svenska 
kvalitetsproduktionerna även i kvantitativt hänseende. Då emellertid kvalitet huvudsakligen är en produkt av 
sakkunskap och yrkesskicklighet, och då det gällde att snarast möjligt få järnverken att producera största möjliga 
stål- och järnkvantiteter, räckte ej den yrkesut-bildade personalen till, och kvantiteterna måste köpas på 
bekostnad av den gamla kvalitetsstandarden. Härvid bidrog även i stor utsträckning svårigheten att anskaffa i 
tillräcklig mängd samma råmaterial, som man tidigare disponerat under normala förhållanden. 

Vad först malmerna beträffar, gick hand i hand med järnverkens behov av större malmkvantiteter även större 
utökning av malmexporten till de krigförande. Hela den mellansvenska Bergslagen greps av gruvfeber och 
gruvanläggningarna utökade sin kapacitet genom nya schakt och nya anrikningsverk, därvid mot de ökade 
exportkvantiteterna svarade en allt sämre sovring av den egna malmen. Eör träkolanskaffningen började 
järnverken att utan till-EN EXPOSÉ ÖVER SVENSK JÄRNINDUSTRI 
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räcklig erfarenhet i Norrland dels inköpa illa belägna skogstrakter, som trävaruindustrien ratat, och anlägga egna 
nya kolningsanlägg-ningar, dels inköpa fosforhaltiga lövträdskol eller illa kolade barr-vedskol, som de i normala 
tider aldrig skulle tagit emot. Bränslebristen inom landets industri och hushållning i övrigt försvårade 
tillverkningen av goda träkol vid en tidpunkt, när behovet var större än någonsin. I färskt minne står ännu 
krigsårens bränslekommission och dess försök att monopolisera träkolsmarknaden, ett försök, som endast ledde 
till abnormt uppdrivna träkolspriser och urusla kol med ty åtföljande stora förluster för järnverken. 

Hela vår brukshantering blev också under kriget inriktad på kort sikt. Ingen visste huru länge kriget skulle vara. 



men alla trodde, att det åtminstone ännu skulle vara i många år till, och det gällde att med de försämrade 
råmaterialen skörda största möjliga vinster så länge det varade; — och så länge de försämrade kvaliteterna utan 
vidare konsumerades av den enorma materialförhrukningen, gick man friskt på i ullstrumporna och ökade 
kvantiteten på bekostnad av kvaliteten. Man planerade och hyggde i omfattande skala nya verk på grund av ett 
tillfälligt världshehov, som genom den inre desorganisationen inom de krigförande länderna måst vända sig till 
Sverige för att fyllas. Man glömde hort, att i och med återgången till normala förhållanden en hel del av detta 
tillfälliga världshehov under alla förhållanden ånyo måste förloras som en marknad för svensk industri, och 
därför stodo också, när fredslutet oväntat kom, de flesta svenska verken med betydligt större 
produktionskapacitet än före kriget, med dyrare underhålls- och administrationsomkostnader, med stora 
oamorterade nyanläggningar, men med en världsmarknad, som hastigt krympte ihop till mindre omfattning än 
den någonsin haft förut. Denna utveckling påskyndades också av de många osunda affärsfusioner mellan 
organiskt ej sammanhörande bruksföretag, som tillkommo på grund av tillfälliga abnorma förhållanden, och som 
ännu i dag tynga den svenska järnindustrien. 

Granskar man krigsårens utveckling ur synpunkt av läget i dag, finner man, att den förut ganska enhetliga 
produktionen vid verken, maskinutrustning och kundkrets inbegripna, undergick en betänklig 134 
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splittring. På grund av att marknadskravet på kvalitet icke var så noggrann, endast produktionen kunde uppdrivas 
i erforderlig omfattning, kastade sig det ena järnverket efter det andra in på nya tillverkningar, sökande på så sätt 
tillskansa sig en allt större del av de krigförandes växande behov. De konsumenter som förut i årtionden täckt sitt 
behov hos ett enda järnverk, måste, då kvantiteterna växte fortare än verket kunde öka, vända sig till andra verk 
— och den stabila kundkretsen från förkrigsåren förvandlades i en labil kretsgång av förfrågningar och order till 
alla möjliga och omöjliga verk. Härigenom har i dag en konkurrens uppstått inbördes, som tidigare icke 
förekommit. 

Såväl krigsåren som kanske ännu mera tiden omedelbart efter desamma, då allt flera osolventa bruk råkade i 
kreditgivarnes (bankernas) händer, ha även bidragit till att än ytterligare sprida såväl kundkretsen som de 
fabriks- och yrkeshemligheter, som tidigare funnos vid de skilda bruken. Under krigsåren drogs den tekniska 
arbetskraften vid startande av nya tillverkningar genom överbetalning hänsynslöst från det ena bruket till det 
andra, och efter kriget, när bankerna togo hand om verken, avfockades ofta nog lika lättvindigt samma tekniska 
ledare som syndabockar från sina befattningar, — en del för att i utländsk industri lära bort våra under mångårigt 
arbete hopsparda erfarenheter, andra för att få befattningar inom landet vid andra järnverk och där starta ny 
konkurrens. 

Att denna spridning av tillverkningsskickligheten gentemot de utländska köparne på det betänkligaste inverkat 
på den svenska j ärnindustriens anseende är numera en daglig erfarenhet, ty samme man, som tidigare under en 
lång följd av år predikat sitt verks absoluta överlägsenhet, sitt verks specialisering på en enda av andra ouppnådd 
artikel, gör nu sitt bästa som representant för ett annat verk att få samme köpare att tro att dettas produktion är 
den enda saliggörande. Eller han kanske till och med hunnit att under och efter kriget uppvakta köparen som 
representant för ett halvt dussin olika verk, med resultat att köparen fullständigt förlorat tron på att kvaliteten 
sammanhänger med yrkeserfarenhet och vissa tillverkningsmetoder utan kan t illverkas av vem som helst.EN 
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Han ingives till och med den tanken, att när det är så lätt att överflytta en kvalitets tillverkning från ett verk till 
ett annat, så bör väl materialet kunna utan vidare ersättas eller rent av tillverkas i hans eget land, utan att han 
behöver betala de högre priserna för svenskt material. Vad detta betyder på den konservativa engelska 
marknaden är utan vidare klart. 

Denna tankegång, som redan lett till att en större svensk marknad gått förlorad, stödes ju dessutom av vad 



krigsåren själva lärde de utländska köparne, nämligen att de kunde utan större svårigheter i en hel del fall 
använda inhemskt material, där de tidigare på grund av gammal konservatism eller nedärvda traditioner från far 
till son ansett att svenskt material vore ahsolut nödvändigt. Men därjämte har genom Versaille-fredens 
uppsplittring av gamla enhetliga företag, som köpt svensktjärn, på flera olika länder, genom de utländska 
hrukens omläggning under krigsåren till krigsmaterial-produktion, stora svårigheter uppstått att återföra 
tillverkningarna till de gamla gängorna före kriget, och nya tillverkningar hava flerstädes upptagits, som hättre 
lämpa sig för verkens nuvarande utrustning — men som hava det felet, att de ej konsumera de gamla 
kvantiteterna svensktjärn och stål. Fallet Krupp torde vara ett talande exempel. 

En annan större marknad har hergsindustrien förlorat genom den permanent minskade tidigare förbrukningen av 
krigsmaterial. Ett överslag över det svenska tackjärnets konsumtion före kriget visar, att nära 50 % av densamma 
direkt eller indirekt gått till krigsmaterial. Engelska amiralitetet stipulerade till exempel alltid i sina 
specifikationer för nybyggnader av krigsfartyg, att så och så många procent svenskt tackjärn skulle användas i 
pansarplåten. Varje nytt engelskt pansarbåtsbygge betydde alltså före och under kriget direkt köpet av så och så 
många ton svenskt tackjärn. Numera har Engelska amiralitetet vid byggande av de senast beslutade pansarkrys- 
sarne helt och hållet strukit denna bestämmelse och endast föreskrivit, att tackjärnet skall vara utav av 
amiralitetet godkänd kvalitet. Men därtill kommer den enorma inskränkning, som ägt rum i alla krigsrustningar 
efter fredsslutet, särskilt genom Tysklands av-136 
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väpning och stormakternas av financiella mer än av humanitära skäl betingade rustningsinskränkningar. 

Denna bortfallna krigsmaterialsmarknad måste alltså, för att den svenska bergsindustrien skall kunna någorlunda 
vidmakthållas, ersättas med en fredsmarknad, vilken till större del måste nyskapas. Den ökning av kvalitetsstål, 
som inträtt i världskonsumtionen genom flygmaskinernas, flygmotorernas samt automobilernas snabba 
utveckling, synes vid första påseende lämna rum för stora kvantiteter svensktjärn och stål, men då de moderna 
stålen tendera mot att uppbyggas av allt mindre och mindre järnhalt och mer och mer legeringar med olika 
metaller, för vilka råmaterialet icke finnes inom Sverige, äro dess värre möjligheterna att på nuvarande tekniska 
ståndpunkt tillverka bättre stålmaterial ur sämre och orenare järn så stora, att en mycket stor del av ovannämnda 
marknad icke utan vidare kan påräknas för vår järnhantering. Mer än någonsin är vår framgång på marknaden 
därför beroende av en till sin högsta potens uppdriven arbetsskicklighet och en än längre driven fordran på våra 
råmaterials renhet och kvalitet — en fordran, som skärpes i samma takt som procenten järn i de moderna 
legeringsstålen sjunker. Vår bergsindustri kräver därför mer än någonsin ett energiskt och uppoffrande arbete, en 
»järnhård» produktionsdisciplin och ett vaket öga för de möjligheter, som erbjuda sig att höja vår kvalitet utöver 
utlandets. 

Det sorgliga är emellertid, att de flesta av våra stora bruk genom sitt iråkade beroende av bankerna förlorat sina 
livgivande krafter och äro i fullständig avsaknad av den målmedvetna ledning och det drivande privata intresse 
som erfordras i nuvarande läge för skapande av nya marknader. 

Men därjämte ha många av bruken under krisåren undergått väsentliga inskränkningar av sina 
råmaterialtillgångar, ty den första åtgärd, som emissionsbolag och banker eller bruksledningarna själva i regel 
vidtagit när ett bruk gått i konkurs eller råkat i ekonomiska svårigheter har varit att sälja ifrån så stor del av 
tillhörande skogar och vattenfall som möjligt för att förbättra likviditeten, därmed berövande bruket en stor del 
av dess kraft- och träkolstillgångarEN EXPOSÉ ÖVER SVENSK JÄRNINDUSTRI 
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och görande detsamma beroende av träkolspriset och träkolskvali-teten i den öppna marknaden med ty åtföljande 
sä mr e träkol, upplagring av träkol och högre räntekostnader. De svenska gruvornas sammanslagning i större 
gruvbolag genom emissionsbolagens verksamhet, har även medfört att malmtillgången vid järnverken fördyrats 
och förminskats, då gruvbolagens försäljning av mellansvensk exportmalm på grund av det internationella 



prisläget ej längre är möjlig, och därför den tidigare samtida brytningen av den fosforrena malmen för inhemsk 
förbrukning nu måst belastas med hela den stora administrations- och brytningskostnaden och blivit så dyr, att 
gruvdriften måst helt eller delvis nedläggas. 

Järnverkens plötsliga ekonomiska belastning i påbörjad lågkonjunktur med inskränkning av arbetstiden och 
mindre produktivt utnyttjande av dess maskinella möjligheter, och deras oförmåga att kompensera den minskade 
produktionen med de dryga utgifterna för nya maskiner och bostadsbyggen för en större personal, har även 
bidragit att försätta den svenska järnindustrien i sitt nuvarande prekära och oräntabla läge. 

Den lägre kvalitet, som den svenska tillverkningen otvivelaktigt även fortfarande visar i flera fall i jämförelse 
med förkrigsåren, är en naturlig följd ej endast av krigsårens massproduktion men även av den genom 8- 
timmarsdagen utökade personalen. Medan sålunda exempelvis förut vid en Lancashirehärd fyra man hade att 
svara för kvalitetens jämnhet, uppgår numera antalet arbetare till sex, d. v. s. möjligheterna för en ojämnhet i 
tillverkningen äro 50 % högre. 

Granska vi möjligheterna för den svenska järnindustrien att framdeles kunna trots dessa under senare decennium 
påkomna svårigheter upprätthålla en ekonomisk kvalitetsproduktion — så finna vi densamma i första hand 
beroende av den framtida råmaterialtillgången — malm, träkol och kraft. 

Vad malmen beträffar, så förskjuter den med minskad malmarea allt hastigare avsänkningen av Bergslagens 
fosforfria malmer småningom malmernas brytningskostnad därstädes mot det omöjliga om några verkligt stora 
nya tillgångar där icke upptäckas, —vilket knappast är sannolikt. De rena malmer från Dannemora, Persberg 
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och Norberg och andra gruvfält varpå vår bergshantering levt högt under århundraden närma sig med osviklig 
visshet och med stegrad hastighet den tidpunkt, då ekonomisk brytning i tillräcklig omfattning blir en omöjlighet. 

Vid första påseende kan denna tidpunkt ännu tyckas ligga avlägsen, men den rycker betydligt närmare, om man 
även tager i betraktande resultatet av de nya djupborrningarna i Eapplandsgruvorna, som i Karuna blottat oanade 
mängder högprocentig fosforfri s. k. A-malm, — den malm som riksdagen på sin tid velat reservera för inhemsk 
förbrukning, och vars andel i den totala malmarean befunnits öka från 7,9 % på 80 meters djup till 30,0 % på 225 
meters djup. Att här en ekonomiskt billigare brytning är möjlig och måste komma att förlägga tyngdpunkten av 
vår malmtillgång för inhemsk förbrukning till Norrland synes lika ofrånkomligt, som att man för framtiden måste 
inom överskådlig tid anse den svenska kvalitet järntill verkningens behov av malmer säkerställt. 

Mera bekymmersam är träkolsförsörjningen. 

Redan krigs- och krisåren gingo hårt åt kolvedstillgången genom Bränslekommissionens avverkningar inom de 
bäst och för kolning billigast belägna avverkningstrakterna, — och medförde en minskning i det tillgängliga kol 
Vedskapitalet av minst 17 miljoner kubikmeter. Men den stora för varje dag växande faran, särskilt för 
Bergslagens träkolsbehov är pappersmasseindustriens enorma kapacitetsökning under de senare åren. Den totala 
svenska massaindustrien, som vid sekelskiftet icke hade en större kapacitet än 200.000 ton om året, har nu nått 
upp i en årlig produktion av bortåt 1,5 miljoner ton och synes vara i ständigt fortsatt utveckling, och det är ej 
endast det klenare granvirket, vilket tidigare i huvudsak förbrukades i sulfitfabrikerna och träsliperierna, som nu 
hotas att fråntagas järnverkens kolningar, utan även det för järnverken mycket värdefullare furuvirket, som 
konsumeras av sulfatindustrien. Tillverkningen av sulfatmassa för år 1914 uppgick till 146.874 ton, men ökas 
dagligen, och beräknas med de fabriker, som nu äro under byggnad, att nästa år uppnå en produktionskapacitet 
av minst 3 ä 400.000 ton, och på vissa älvar i Norrland t. ex. Ejusnan, där delsEN EXPOSÉ ÖVER SVENSK 
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Bergslagsbruken genom sitt gemensamma »Skogens Kolaktiebolag» dels Ejusne verken för sina 



kolugnsanläggningar uppköpa kolved, ha sulfatfabrikerna genom sin konkurrens redan höjt priserna under 
senaste året och herövat järnverken en stor del av en tidigare ostörd marknad, och detta exempel upprepar sig 
över hela landet. 

Det torde endast vara en tidsfråga, när kolugnsanläggningarna av ekonomiska skäl få slå igen på grund av 
materialhrist, om icke mot ali förmodan och sannolikhet det allmänna prisläget på järn stiger i motsvarande grad 
eller vår stålkvalitet drives till ett högre saluvärde, ty det är otänkbart, att järnverken i längden kunna bära den 
långa frakten från Norrland till Bergslagen på träkolen i konkurrens med sulfatindustrien. Medelfraktlängden för 
träkol från Norrland till Bergslagen utgjorde nämligen redan 1914 c:a 400 hankm. och med den utveckling som 
ännu förestår inom cellulosaindustrien torde det ej dröja länge innan järnvägsfrakten för den hälft av sitt 
träkolsbehov, som Bergslagsbruken fylla i Norrland, måste betalas efter 650 km. transportlängd. 
Järnverksindustrierna måste därför för att kunna konkurrera med cellulosafabrikerna om veden förläggas närmare 
råvaran, d. v. s. till skogarnas omedelbara närhet. Jägmästare Ärvas beräknade på uppdrag av Järnkontoret och 
vidlyftiga undersökningar år 1915 Norrlands då tillgängliga årliga kol-vedsavkastning till 1.100.000 kbm. Även 
om ej kolvedskapitalet skulle minskats under krigsåren, utan siffran fortfarande får anses riktig, så betyder 
densamma omsatt i pappersmassa endast c: a 200.000 tons, d. v. s. en ökning av blott c:a 13 % av den nuvarande 
produktionskapaciteten skulle absorbera hela Norrlands årliga »kolvedsavkastning». Det är visserligen sant att 
Inlands- och Ostkustbanorna sedan dess öppnat nya kolningsområden, som ej ingått i Ärvas beräkning — men 
nödvändigheten att järnindustrien kan konkurrera med cellulosaindustrien om virket på platsen, belyses lika fullt 
av ovanstående siffror. 

Så tidigt som år 1907 framhöll också Dr. Brinell vid tiden för statens inträde som delägare i Norrlandsgruvorna, 
att de Mellansvenska järnverken på grund av de dyra fraktkostnaderna icke kunde förutsättas frakta 
Norrlandsmalmen söderut, utan att tackjärnspro-140 
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duktionen måste förläggas framdeles till Norrland oeh redan vid Järnkontorets diskussionsmöte 1909 framförde 
Disponent Car Sahlin den svenska järnhanteringens bekymmer över att allt större kvantiteter träkol måste hämtas 
den långa vägen från Norrland. 

Är 1917 togo också bergslagsbruken ett halvt steg mot en delvis förflyttning av sin produktion, nämligen 
tackjärnstillverkningen, dit upp, genom bildandet av Norrbottens Järnverk — medan förädlingen skulle 
kvarstanna i Bergslagen. Detta företags finansiella misär innan ännu en ton tackjärn producerats torde delvis vara 
att söka i den felaktiga princip, som legat till grund för kombinationstanken. »East is east and west is west» — 
Bergslagen är Bergslagen och Norrland är Norrland — ett försök att sammanföra begreppen kan endast giva 
upphov till ett missfoster, som sedan ingendera av föräldrarna vill stödja eller kännas vid, när det råkar i olycka. 
En bärande järnindustri i Norrland måste utgå ifrån och anpassas till enbart norrländska förhållanden i vad rör 
såväl råmaterial, mellanprodukt som färdigt stål och järn. 

I Norrland finnes utan tvivel de enda påtagbara kolvedsresurserna för framtiden, och i den mån som 
cellulosaindustrien med Mälarens öppnande för havsgående tonnage även börjar i större skala växa fram i 
Bergslagen, i den mån som den i Einland så blomstrande fanérindustrien även vinner insteg i Sverige och lägger 
beslag på det lövträds virke, som hittills kolats, så blir järnindustrien alltmer hänvisad till Norrland. Endast i 
Norrland, där medelavståndet från skogen till flottleden aldrig är större än 7 ä 8 km., kan tack vare fosforns 
utlakning genom flottning ned till 0.002 % och vid långvarig flottning 0.001 %, erhållas en verkligt hög kvalitet 
av fosforfria träkol, vilket är grundvillkoret för fortsatt kvalitetsförbättring, särskilt vid råskenstillverkningen. 

I Norrland rymmas också de stora vattenkraftreserverna, vilka endast med stora ledningsförluster skulle kunna i 
större mått överföras till Bergslagen. De 24.900 miljoner kilowattimmar, som där kunna i praktiken uttagas, 
tillförsäkra en framtida järnindustri även det tredje viktiga råmaterialet — kraft!EN EXPOSÉ ÖVER SVENSK 
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141 


Men om alltså den framtida tillgången på malm, kol och kraft alla peka mot Norrland som produktionscentrum 
för svensktjärn och stål, så utgör dock träkolsfrågan alltid det prohlem på vilkets lösning heror ej endast den 
nuvarande Bergslagsindustriens längre eller kortare livslängd, utan även den omfattning i vilken en förflyttning 
till Norrlandskusten av nya järnverk kan tänkas äga rum. 

Då någon ytterligare avsevärd ökning av kolvedstillgångarna av förut anförda skäl ej är att förutse, och då ju 
Sveriges totalavverkning redan nu på goda grunder måste förmodas tangera en högre siffra än skogsmarkens 
årliga produktion kan frambringa, kan en framtida högre produktion endast vinnas på grundval av lägre trä- 
kolsåtgång pr ton producerat järn och stål. 

Vid ståltillverkningen är träkolsåtgången begränsad till masugnsprocessen, vid välljärnsprocessen till såväl hytta 
som smideshärdar. Förbrukningen utgör c:a tre läster pr ton framställt tackjärn i masugnspipan i bägge fallen, 
samt c: a 11/4 läst i härdarna. Denna senare konsumtion är dock den mindre betydande, då av Sveriges c: a 
300.000 tons färdigt mjuktjärn och stål endast c:a 15 % belöpa sig på väll järnet. 

Det första stora steget mot nedbringande av träkolsåtgången togs genom uppförandet genom Järnkontorets 
försorg år 1914 av den elektriska hyttan vid Trollhättan enligt Ingeniörernas Grönwall, Lindblad och Stålhane 
system, varigenom träkolsåtgången i ett tag sänktes till 1,2 ä 1,3 läster per ton tackjärn. Emellertid har detta 
ugnssystem ej i Sverige fått den efterföljd, som man väntat. Några få verk med stora och billiga vattenkrafter och 
en viss massproduktion, nämligen Uddeholm och Bergslaget engagerade sig för ugnstypen i fråga — men de 
övriga verken, såväl stål- och lancashire-tillverkare som exporthyttor funno snart att det elektriska tackjärnets 
ojämnhet gjorde tillverkningsmetoden olämplig för dem. 

Även på en minskning av lancashirehärdarnas träkolsförbrukning har det arbetats dels genom förbättringar i 
ugnskonstruktionerna dels genom det experimentella av Ingeniör Tiderström som föregångsman ledda 
utarbetandet av s. k. blötsmide, d. v. s. tackjärnets flytande insats i smälthärdarna. Härigenom nedbringas 
träkolsåt-142 

H. VON ECKERMANN 

gången i härdarna till c: a hälften, men metoden kräver för sin tekniska utförbarhet att hytta och smedja ligga 
nära och lämpligt sammanbyggda, vilket krav i dag endast fylles av ett av våra största Nedre-Norrlandsverk, 
vilket emellertid på grund av sitt intresse i den nedan beskrivna Wibergsmetoden, tills vidare inställt sina 
förberedelser för metodens införande. Ett allmännare införande av blötsmidet kräver alltså lokal förening av 
tackj ärnsproduktion och smide, och Bergslagsbrukens tankar på en hyttproduktion i Norrland och förädling i 
Mellansverige äro då åtminstone i detta fall absolut omöjliga. 

På senare år hava emellertid tvenne nya metoder framkommit, som för framtiden kunna innebära en förhoppning 
om bättre tider för vår järnindustri, nämligen de Elodinska och Wibergska direkta elektriska j 
ärnframställningsprocesserna. Om den Elodinska processen är ännu ganska föga känt, då ej ens patenten 
framlagts till offentlig granskning, men att döma av de resultat som framlagts av Ingeniör Elodin vid Iron and 
Steel Institutes höstmöte i Eondon i år har stål med kolhalter upp till 1.32 % framställts ur en blandning av träkol 
och malm i en enda ugn vid Uddeholm, såväl ekonomiskt fördelaktigt som av god kvalitet. Strömförbrukningen 
angives vara 2.160 kilowattimmar per ton järn medan uppgifter å kolförbrukningen ännu saknas. Då kolet liksom 
malmen emellertid lära matas in i ugnen i pulverform, d. v. s. som en blandning av kolstybb och slig — så har 
metoden å ena sidan fördelen av att dåliga kol kunna komma till användning, men å andra sidan nackdelen att ej 
kunna utan dyrbar krossning, eventuellt brikettering kunna tillgodogöra sig den naturliga styckemalmen, som ju i 
Norrlandsgruvorna dock utgör den övervägande massan av landets potentiella tillgångar. 

Processen synes därför vara begränsad till speciella förutsättningar, och knappast vara lämplig för tillverkningen 
av annat än i huvudsak olegerade rena kolstål, samt är givetvis beroende av riklig tillgång av billig vattenkraft. 
Själva framställningsprincipen i och för sig innebär intet nytt, men tidigare hava metallurgerna stupat på de 



konstruktiva svårigheterna, och är det därför med ett visst in-EN EXPOSÉ ÖVER SVENSK JÄRNINDUSTRI 
143 

tresse, som man motser att den hemlighetens slöja, som ännu vid framförandet i Eondon vilade över de viktigare 
detaljerna, skall lyftas och ett säkrare bedömande kunna göras över metodens praktiska värde. 

Den Wihergska processen, som ej direkt framställer stål, utan först frambringar en järnsvamp ur styckemalm för 
att sedan nedsmälta densamma i en vidstående elektrisk stålugn, är däremot en metod som redan patentskyddats 
och som i sina huvuddrag så noga utarbetats, att den kan underkastas en bättre grundad kritik. Den har framför 
den Elodinska processen den stora fördelen att träavfall synes för framställning av reduktionsgasen i en elektrisk 
generator direkt kunna användas för produktionen, utan att man behöver tillgripa omvägen att först av träavfallet 
framställa träkol. Alldeles särskilt synes därför den senare tillverkningsmetoden lämpa sig för en järnindustri vid 
Norrlandskusten. 

Wibergs metod prövades först i laboratorieskala vid Ejusne verken, och senare uppfördes vid Woxna Bruk i 
samarbete mellan uppfinnaren och författaren en försöksanläggning i halvkommersiell skala, med vilken 
uppnåddes utmärkta resultat. Särskilt visade sig den fosforfattiga Kirunamalmen kunna med största lätthet direkt 
överföras i järnsvamp, i vilken kolhalten kunde varieras, och som utmärkt väl lämpade sig för vidare bearbetning 
till råskenor och lan-cashirejärn i smälthärdarna i Ejusne. 

På grund av den tillfälliga bristen på större utbyggda vattenkraftbelopp, kom i rådande kristid icke någon större 
anläggning till utförande i Ejusne, men genom Järnkontorets förmedling har sörjts för att metoden likaväl utan 
dröjsmål blir praktiskt-ekonomiskt utprovad. 

Numera är nämligen vid Sandvikens Järnverk under uppförande en större ugn, som beräknas definitivt komma att 
klarlägga huruvida metodens vackra driftsresultat i Woxna, d. v. s. 1400 kilowatttimmar och 0.6—0.7 läster 
träkol eller motsvarande träavfall per ton framställt järn vid användande av 65 %:ig järnmalm även hålla streck i 
större driftsenheter. Så mycket kan man hittills dock med visshet säga, att medan Elodins metod så vitt hittills är 
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lämpar sig för en viss begränsad del av ståltillverkningen, Wibergs metod såväl anpassar sig till denna del som 
till tillverkningen av den varierande mångfalden legerade stål, och ävenledes räcker vår gamla lancashiremetod 
med dess för specialändamål värdefulla exportmarknad en hjälpande hand, som möjligen rent av kommer att 
möjliggöra för densamma att genom lägre produktionskostnader återvinna en del av det till martinstålet förlorade 
förbrukningsområdet. 

De närmaste åren kunna därför väntas, om förhoppningarna på de Elodinska och Wihergska metoderna, vilka i 
viss mån komplettera varandra, hålla streck, medföra betydelsefulla tekniska framsteg i vår svenska 
järnhantering. 

Alla tekniska åtgärder till förbättring äro emellertid förgäves, om icke de ekonomiska förutsättningarna i övrigt 
förefinnas eller nyskapas. 

Medan Sverige bibehållit ett i stort sett oförändrat tullskydd på främmande länders järnprodukter så har efter 
kriget de främmande länderna, särskilt Amerika, höjt sina tullar så, att de till stor utsträckning utestängt den 
svenska exporten. Proportionellt med vår egen tillverkning har vår import av främmande material ökat och en 
jämförelse mellan siffrorna från år 1914 och 1924 för valsatjärn och stål torde i detta fallet vara synnerligen 
klarläggande. 

Eiksom tullskydden utomlands synas öka i den mån, som möjligheterna därstädes till bättre kvalitet skapats 
genom legeringsstålen, så borde vårt eget tullskydd även ökats i samma proportion som våra egna möjligheter att 
tillverka billigare vara otvivelaktigt minskats. Vår egen verkstadsindustri, som skaffat sig ett världsnamn, har 
icke gjort det emedan det baserats på billiga importvaror utan endast på våra järnverks höga kvalitetstillverkning. 



I den mån våra verkstäder och vår verkstadsindustri frestas att begagna sig av den billigare importen, riskera vi 
att dess produkters stora anseende och 

Export 

Import 

1914 173.000 1924 120.000 
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utbredning på världsmarknaden också komma att minskas, och att vi förlora, vad vi framför allt måste sträva 
efter att söka bibehålla och öka, nämligen en inhemsk betydande »load factor» i vår stålproduktion, som vi alltid 
kunna räkna med, d. v. s. en stor verkstadsexportindustri baserad på de svenska järn- och stålindustrierna. 

Våra banker måste släppa sitt ofrivilliga struptag på den svenska industrien, skriva av förluster som i alla fall äro 
borta, och söka intressera privatpersoner att offra sitt arbete å företagets fortsatta drift och utveckling. Det är ej 
nog att kreditgivaren överför en del av sina fordringar i preferensaktier med ackumulativ utdelning och låter de 
forna aktieägarna behålla de fortfarande värdelösa stamaktierna — därmed hade han icke uträttat något som 
gagnar industriföretaget ifråga. Eörst när bankerna i de bankrutterade företag, som ofta hava sin olycka att tacka 
bankens allt för oöverlagda och liberala kreditgivning, inregistrera de forna aktieägarnas personliga medintresse 
och sakkunskap genom att giva dem någon chanse få återvinna en del av sin förlust, införes det personliga 
intressemoment, som en bankledning hur skicklig och framstående den än är aldrig kan hava tid skänka, och 
utsikter öppnas för bruken att återvinna sin livskraft. Bankernas uppgift just nu är att medverka till att lämpliga 
järnverk med samma tillverkning läggas ihop för att skapa en större produktionskapacitet med lägre kostnader, 
och olika tillverkningar böra delas upp så, att de koncentreras på det härför lämpliga bruket och mångsyssleriet 
vid de svenska järnverken försvinner. Men det får ej stanna härvid — det är endast halva steget! Därefter måste 
bankerna, även om det för dem skulle betyda en siffermässig uppoffring släppa in det enskilda intresset — och 
särskilt det som trots olyckorna sitter inne med den bästa sakkunskapen, det gamla aktiva aktieägareintresset. 
Bankerna hava då gjort en god gärning mot svenskt bergsbruk, mot svensk industri, och säkerligen icke minst 
mot sig själva! 

Vår försäljning i utlandet måste även läggas på mera affärsmässig grund. Det duger ej att som förr i tiden låta 
försäljningen skötas av en svensk grosshandlare för vilken den tekniska sidan av 
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saken är mer eller mindre okänd och som därför är oförmögen att på något sätt bidraga till den 
upplysningspropaganda och den tekniska övertalningsförmåga som ensamt nu för oss möjliggör att få de 
utländska köparna att förstå, att de ånyo böra använda svenskt material i stället för sitt eget inhemska. Teknisk 
och merkantil sakkunskap i förening måste förvärva oss en grundlig insikt i de utländska 

konkurrensproduktionernas betingelser, och därigenom finna vägen att överbevisa konsumenten om att det ligger 
en ekonomisk fördel i att använda vårtjärn och stål. Denna affärs- och tekniska propaganda kan endast effektivt 
ledas av inhemska agenter i resp. länder, som stå i daglig kontakt med de olika konsumenternas behov och 
samtidigt i daglig kontakt med bruket självt — som äro brukets förtroendemän och icke endast mellanhänder, 
vilka räkna så och så mycket procent i provision å försäljningarna och som icke hava något levande intresse i om 
denna procent förtjänas på stål eller galoscher. 

Ty även om vi på alla j ärnindustriens områden återvinna vår kvalitativa produktionsskicklighet, få vi ej glömma 
att om vi icke kombinera densamma med en lika högt driven affärsskicklighet — om vi ej organisera vår 
försäljning i anpassning till de förändrade förhållandena, så kunna vi aldrig med tillförsikt tro på en framtid, där 
svensk bergshantering ånyo intager sin förlorade position som Sveriges urgamla modernäring. Det produktiva 




livets framtidsutsikter med nuvarande framställningskostnader 

DÄ Ni för någon tid sedan anmodade mig att skriva några rader uti Eder högt uppskattade tidnings j 
ubileumsnummer rörande min uppfattning om »Det produktiva livets framtidsutsikter med nuvarande 
framställningskostnader», åtog jag mig uppdraget, även med risk att bliva utsatt för kritik från de läger, vars 
intressen icke sammanfalla med dem jag representerar. 

För att dokumentera mig som någorlunda sakkunnig industri- och affärsman tillåter jag mig meddela, att jag 
under mer än 41 år praktiskt taget dagligen varit sysselsatt i handel och industri och därav 26 år som chef för 
större fabriksföretag. Under denna långa tid har jag aldrig genomlevt en tidsperiod, då svårigheterna varit så 
många eller så långvariga som dem vi nu genomleva, och är det ej underligt, om man mer än en gång frågar sig 
själv: »Vad kan nu månne allt detta bero på?» 

Då jag, som sagt, dagligen i min verksamhet varit med om att tillverka, köpa och sälja varor, att administrera och 
organisera större och mindre affärer, borde jag liksom varje annan erkänd yrkesman ha skaffat mig en god 
portion av erfarenhet, men det oaktat kan jag ej frambringa en vinst tillräckligt stor att därav kunna lämna en 
berättigad utdelning till aktieägarna, resp. avskriva vad taxeringsmyndigheterna medgiva, och då många med mig 
befinna sig uti liknande läge, niåste det bero på något fel, varöver industriens ledande män icke råda. Jag skall 
längre fram återkomma därtill, men först vill jag rekapitulera en del av vad som förekommit före, under och efter 
kriget. 

Beträffande jordbruket, hantverket, industrien och handeln så såg och kände man under tiden före kriget, hur 
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hela mänskligheten tillgodo. Jordbrukets alla grenar gåvo ökad avkastning, sporrande de mest företagsamma till 
vinnande av bättre insikter inom sitt yrke. I ökad takt lärde man sig inse nyttan av att täckdika och gödsla jorden, 
att välja det bästa utsäde, att medelst mekanisk kraft lindra, respektive minska den levande arbetskraften, att höja 
avkastningen från ladugård och svinstall, allt bidragande till att de svenska jordbrukarnas ekonomi vid 
krigsutbrottet var med de bästa i Europa. I den mån som de ekonomiska resurserna det tillät, medgåvos 
förbättrade löner och andra villkor åt arbetarna. Denna jordbrukets gynnsamma utveckling ökade dess köpkraft 
på hantverks- och industrialster, vilket i sin ordning befrämjade verksamheten hos järnvägs- och 
sjöfartsnäringarna m. m. och därmed arbete åt icke jordbrukaren. 

Den gamla, förnäma hantverksrörelsen började visa glädjande tecken till ny blomstring, efter att under en lång 
följd av år ha legat i lägervall, föranledd av dess svårighet att beträffande massartiklar kunna konkurrera med 
industrien. 

Den svenska, ursprungligen lilla industrien växte år för år, blev större och större och i många fall i klass högre än 
vad något annat land kunde uppvisa. Till denna framgång bidrog i vissa fall våra naturatillgångar, men 
framförallt berodde den på att dugligt, företagsamt folk på den tiden vågade arbeta och placera kapital uti det 
produktiva livets tjänst, i syfte att samtidigt som skaparelusten tillfredsställdes även kunna påräkna en berättigad 
avkastning, och då det därtill ansågs som en berömvärd gärning att kunna bereda arbete åt andra av vårt svenska 
folk, uppmuntrades personer med företagareandan i blodet till att bland annat undersöka möjligheterna av att 
nyttiggöra kraften uti våra vattendrag, att ordna våra floder till lämpliga flottleder för att därmed skapa värde åt 
de långt från exportsågverken belägna skogarna, att medelst borrning eller elektrisk malmletning uppsöka 
bearbetningsbara malmer, att via fabriksanläggningar (såsom sulfit och sulfat) tillgodogöra sig ett högre pris för 
gran- och furuved än blotta bränslevärdet medgiver, att förädla vårt urgamla svenska tackjärn till stål av högre 
och högre kvalitet, att anlägga verkstäder för tillverkning av elektriska och andraDET PRODUKTIVA EIVETS 
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maskiner, att bygga fartyg, ångpannor, lokomotiv, järnvägsvagnar, broar och kranar m. m., att anlägga kemiska 



fabriker för utvinning av koppar och järnmalm, fosforsyre- och kvävegödning, socker, gummiprodukter och 
mycket annat, att intressera unga män för ingenjörs- och handelsvetenskapen, att ordna vårt finansväsen så att vår 
handel på in- och utland kunde ske på ett värdigt och förtroendeingivande sätt, att överallt på jorden i konkurrens 
med äldre och större industriländer knyta värdefulla förbindelser. Av alla dessa undersökningar blev det 
anläggningar och arbete, vilket höjde oss ekonomiskt och gav oss kulturellt liv. 

Så kom det ödesdigra kriget den 1 aug. 1914 med alla sina sensationer, varunder handeln successivt 
demoraliserades. Många nya köpmän och industriidkare växte upp, vilkas handelskunskap syntes särskilt danad 
för snuskiga affärer, och i den mån som de krigförande, såsom alltid sker i krig, mer och mer slösade med 
födoämnen, ammunition, beklädnads varor m. m., ökades behovet av allt vad det vara månde. Varuknapphet var 
dagens lösen; ransonering infördes, och därmed blev varubehovet ytterligare stegrat i en rent otrolig grad. De 
nytillkomna affärsmännen (gulascherna) gjorde affärer, förtjänade pengar, upptäckte hur överlägsna de voro våra 
för-krigsaffärsmän, vilka till en början ej förstodo att följa de genom kriget skapade, nya affärsmetoderna. Den 
fortsatta efterfrågan på varor bidrog till att alla, så långt det kunde förenas med anständiga affärsmetoder, 
indrogos i virveln. Bränslebristen och det av riksdagen förkastade förslaget om civil värnplikt bidrogo till 
tillsättandet av bränslekommissionen med dess underbara metod för skogsinköp och en hittills okänd lönepolitik. 
Bönderna erhöllo mera för sin skog på rot än de mest sangviniska vågat hoppas, och för att locka ut folk i skogen 
för att hugga ved betalades löner så man baxnade. Pengar behövdes i långa banor för att finansiera bränsle-och 
andra kommissioner. * Låna gjorde staten visserligen, men föll slutligen för samma frestelse som de krigförande 
och andra stater, nämligen att finansiera kommissionernas affärer med svagt guld-täckta sedlar, som, sedan de 
passerat bondens och vedhuggarens plånbok, hamnade i våra privatbankers kassa, där de förstås ej kundel50 
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eller fingo ligga räntelösa. Därmed började en ny fars i vårt ekonomiska liv. 

Den enskilda företagsamheten räckte ej att tillgodogöra sig de till privatbankerna inströmmande nytryckta 
sedlarna, varför finansbolag bildades, med fina och förtroendeingivande namn som inbjudare, och då man nu var 
riggad för finansiering efter den högre stilen, börjades uppköp av aktier i gamla såväl som nya bolag, ofta med 
påföljd att de nya aktieägarna framkallade ändring i bolagens gamla regim. 

Inflationen var nu i full gång. Nationalekonomer och lärde tiil-kännagåvo för allmänheten, hur svenska kronans 
köpkraft föll dag för dag och att enda medlet mot sådan förlust var att köpa varor, aktier, jord, fastigheter och att 
utvidga fabriker. Varor saknades, och därför kastade man sig huvudsakligast på aktier, som voro lätt realiserbara, 
och egendomar. Efterfrågan blev stor, priserna stego, särskilt som företagen kunde redovisa rätt stora vinster, 
men så upphörde kriget i slutet av 1918, och en stagnation inträdde. Nyanläggningar vid fabrikerna i förening 
med orimligt dryga skatter länsade dessas kontanta dispositioner, och så kommo prisfallsåren 1920—21—22, 
som mattade och skuldsatte företagen, och i och med att dessa blevo hårt skuldbelastade, föllo aktierna hastigt 
och i orimlig grad, till ledsnad och skada för de tidigare så förhoppningsfulla aktieägarna. 

Efter krigsåren började nya tankar spela inom vetenskapens och den högre finansens hjärnor med avseende på 
vad som borde göras med vår valuta. Man skrek på sedlarnas indragning med ty åtföljande högre guldtäckning 
och talade ofta om att man snarast möjligt borde återföra kronans värde till sin fulla köpkraft, detta särskilt med 
hänsyn till de små spararna, alltså deflation; ytterligheter skulle det vara. Starka röster från industrihåll höjdes 
mot en sådan politik till förmån för stabilisering av valutan. Man lyssnade ej till s. k. praktikers råd. Svenska 
kronan skulle upp, och medan man pratade härom, steg vår krona i häftigt tempo mot dollarpariteten. 
Partivarupriserna föllo dock fortare än penningvärdet stegrades, men arbetslönerna behagade ej, såsom de lärde 
hade spått, att falla iDET PRODUKTIVA EIVETS ERAMTIDSUTSIKTER 
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samma tempo. Under flera år har vår svenska krona hållit sig i nivå med dollarn, och må vi hoppas, då den 
kommit dit, att vi kunna behålla den där. Eevnadsindexet har successivt fallit till 60 ä 70 poäng över 



förkrigsnivån, men arbetslönerna hålla sig i 100— 160 % högre än 1913. 

En talande bild för det missförhållande, som äger rum emellan prisläge och arbetslöner hos ett par av de 
industrigrenar jag har mig anförtrodda att leda, framstår ganska tydligt, då jag omtalar, att medelpriset å B. S.- 
koppar under 1913 utgjorde £74.0.11, då medelnoteringen för samma koppar under Jan./Sept. 1925 utgjort 
£65.17.1 eller 11,1 % lägre än 1913. Samtidigt som dessa förhållanden ha ägt rum, betalades i arbetslön vid 
Reymersholms Kopparverk pr man under 1913 i medeltal 56 öre pr timma och under Jan./Sept. 1925 116 öre pr 
timma, eller 107 % högre än 1913. 

Det pris Reymersholms Superfosfatfabriker i år erhålla för sitt superfosfat utöver 1913 års utgör 201/2 %, men 
arbetskostnaderna i medeltal pr timma ligga nu 147 % högre än 1913. 

Liknande siffror kunna uppvisas från andra industrigrenar jag sysslar med, men det sagda torde vara nog. 

Då jag nu så här öppet framlagt, i vilken utsträckning en del av Reymersholmsbolagets varor lämna bidrag till 
belysande av relationen mellan uppnåbara försäljningspriser och arbetslöner, måste envar, som har förstånd, 
begripa, att det icke finnes ekonomisk balans mellan de uppräknade varupriserna och de arbetslöner vi betala, 
och då jag vet, att många industrier befinna sig i samma belägenhet som mitt bolag, kan det försvaras, om många 
av våra företagare tröttnat och förlorat tron på industriens möjlighet att kunna för de närmaste åren föra en 
dräglig existens. Anledningen härtill är uteslutande vår tråkiga arbetarefråga. 

Ännu ha motgångarna ej förlamat min tro på ett återuppnående av ekonomisk balans inom den svenska 
industrien. Jag till och med tror, att detta kommer vare sig vi kollektivt göra något eller ej, men alldeles säkert 
uppnå vi det tidigare, om vi alla dels vilja se eländet som det är och dels vilja vara med om att försöka rätta till 
vad som är galet. Då jag vädjar till alla att hjälpa till, åsyf-152 
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tar jag såväl arbetsgivare som arbetare och alla andra, som äro av näringarna beroende. 

Varför jag tror, att utjämningens dag skall komma, är helt enkelt därför, att inga krafter i världen kunna kasta 
över ända den ekonomiska utvecklingens grundlagar men väl försena eller påskynda utvecklingens gång, och då 
det är våra arbetareorganisationer, som i det längsta vilja förhindra utjämningen genom att ej godvilligt rätta sina 
anspråk på arbetslöner efter arbetsgivarnas förmåga att kunna betala, då gäller frågan: Skall missförhållandet 
lösas under fredliga auspicier eller skall den lösas med strid i förhållande till parternas styrka? 

Skulle man rätta sig efter socialdemokratiska partiets ledande mäns ofta förekommande uttalanden, då det gäller 
att giva råd om hur man bör bilägga tvister, som uppstå mellan olika stater, så skulle sådana tvister alltid komma 
att avgöras efter sunda förnuftets lagar och utan blodig och dyrbar strid. Kunde samma rättfärdiga tänkesätt även 
få råda inom våra fackföreningar, då det gällde att avgöra storleken på de arbetslöner, som i förhållande till 
industriens bärkraft kunna och böra betalas, då skulle miljoner av kronor årligen sparas och ett bättre förhållande 
mellan arbetsgivare och arbetare uppstå. Nu ledas arbetareskarorna som regel alltid i riktning mot missnöjet, trots 
att ali god undervisning bör gå i förståelsens och sanningens tecken. Stackars den människa, som alltid skall vara 
missnöjd! För honom hjälper varken höga löner eller politisk ära. 

Av skäl, som envar vet, som känner mig, är jag den siste, som vill missunna arbetaren sin fulla och berättigade 
lön, men den förste att reagera mot oberättigade krav, vilka synpunkter jag närmare utvecklat i mitt föredrag i 
Industriförbundet den 21 april d. å. angående sådana affärer, som uppkommo under krisåren, vars moral 
samhället ej kunde godkänna, och den avart av fackföreningar, som uppstått, och som på ett hänsynslöst och 
brutalt sätt tillvaratager sina egna intressen. Jag har ali anledning glädja mig över det initiativ, som enskilda 
ledamöter av regeringen vidtagit genom att varna mot övergrepp och att bromsa sådant så att säga 
självsvåld,DET PRODUKTIVA LIVETS FRAMTIDSUTSIKTER 
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som inom vissa fackföreningar den senare tiden uppstått. Jag önskar ali framgång åt den, som törs rota i 



getingboet. 

Så långt allt gott och bra, men frågan gäller, hur industrien fortast möjligt skall kunna rädda sig ur det kaos, 
varuti den i så stor omfattning befinner sig, och hur man skall kunna förhindra att denna sjunker ännu djupare i 
det ekonomiska livets mörker och under sin färd mot avgrunden drager ännu flera än som skett, av enskilda och 
banker, med sig i djupet. Skulle något sådant ske, blir det omöjligt att begränsa skadan till endast de hatade s. k. 
kapitalisterna, varav det för övrigt finns så få kvar. Man får nog vara beredd på, även de s. k. små, att få känna 
verkningarna, om man ej med allvar söker reglera det onda. Sker ej så, kommer den efterlängtade utjämningen på 
naturlig väg, men det blir en lång, dyr och bitter väntetid. 

Då jag häromdagen fick mottaga avtalsuppsägning från våra arbetare vid tre av Reymersholmsbolagets fem 
fabriker och dessa i sina nya förslag till avtal fordrade 20—25 % förhöjning å sina löner, vilka, enligt vad jag 
ovan påvisat, redan äro högre än vad vi ha råd att betala, blev jag både ledsen och arg. Om någon rättvisa finnes, 
borde vi vara berättigade till lönesänkning med minst 10 %, motsvarande ett välbehövligt tillskott i våra 
inkomster av c:a 310.000 kronor. 

Av det sagda framgår, att våra arbetare fortfarande, såsom nu avlidne f d. finansminister F. W. Thorsson en gång 
sade, ha bra litet insikt i det ekonomiska livets lagar, men hur skall man kunna begära annat, då varje kunskap i 
berörda riktning ovillkorligen skulle övertyga de mera försigkomna om att arbetsgivarnas krav på 
lönenedsättning äro befogade. Arbetarna och deras ledare synas socialpolitiskt arbeta på lång sikt, men vad deras 
nuvarande lönepolitik beträffar, så är den huvudlös, kortsiktig, ty om de ville erkänna de fördelar, som ligga uti 
att vi skulle kunna producera varor ungefär lika billigt som våra utländska konkurrenter, så skulle vårt land med 
det goda anseende, som det svenska handelsnamnet har, kunna sälja mycket mera varor och därmed ytterligare 
förbättra vår handelsbalans men framförallt stimulera de få kvarvarande företagarna 20154 
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till nya tag och dessutom lämna arbete åt många, som äro arbetslösa och gå arbetslösheten till mötes. Att billiga 
priser öka konsumtionen och att en ökad konsumtion giver mer arbete, är väl ingen som betvivlar. Den så gör, 
hänvisar jag med ett enkelt exempel till resultatet av det resoluta beslut, som Stockholms Drosk-ägare på sin tid 
fattade, då konkurrensen från »Lille Bil» och »Yel-low Cab» m. fi. blev för stark. De satte ner taxan, och följden 
därav blev, att nu är det i motsats till förut nästan omöjligt att få en bil. Alla synas ha fått mer att göra än de 
hinna med. 

Om jag nu kan anses för en kraftig förespråkare för lägre löner, är jag ej blind för det naturliga motstånd, som 
industriens och handelns löntagare hysa till en sådan tanke, då den onekligen ingriper störande uti deras liv, men 
nöden har ingen lag. Det måste ske. Som en kompensation av till vad värde den hava kan skulle jag vilja säga, att 
det är arbetsgivarnas plikt att med sin större vana vid organisation söka få levnadsindexet i nedgående. Så kan 
ske med litet god vilja från olika håll, men för att det skall kunna ske, måste det finnas harmoni på arbetsplatsen. 

I de fall, där hyrorna för våra löntagare tillfölje bostadsbrist äro för högt uppdrivna, böra arbetsgivarna ingripa 
och organisera egnahemsbyggen efter principer, som sammanfalla med löntagarnas ekonomiska möjligheter, och 
därigenom skaffa dessa små nätta hem på överkomliga villkor, även med mindre inkomster än de nuvarande. 

På försök har Reymersholmsbolaget låtit uppföra ett 60-tal små vackra hus i s. k. radhusstil. Varje hus är byggt 
av sten på betonggrund och innehåller 2 präktiga rum, hall och kök, W. C., källare, tvättstuga och stor vind. 

Taket är täckt med tegel på papp-belagda bräder. Till huset hör trädgård om c: a 200 kvm. Envar ägare till dylikt 
hus kan själv för billigt pris å vinden inreda 1 ä 2 rum. Dessa hus ha under byggnadstiden sålts till sj 
älvkostnadspris. Köparen skall erlägga kontant Kr. 900:—; för resten av likviden har bolaget ordnat lån, delvis 
stående och delvis på 15 års amortering. Den effektiva hyran i form av räntor, exklusive räntan på eget insatt 
kapital, uppgår till c: a 40 kr. pr månad (480:— pr år) ett belopp, som till hälften kan erhållas genom uthyrning 
av vinds-DET PRODUKTIVA EIVETS ERAMTIDSUTSIKTER 
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mm. I så fall kan ägaren sitta med bostadsutgifter för 2 rum och kök i ett vackert hus med trädgård för Kr. 20:— 
pr månad (240:— pr år). Skatter och andra kostnader torde kunna kompenseras av inkomster från trädgården. De 
av husköparna, som redan inflyttat, och med vilka jag talat, äro storartat nöjda. 

Ett annat av mig tidigare behandlat ämne är priserna på livsmedel, bränsle och beklädnadsvaror. Dessa priser äro 
i många fall obegripligt höga, om hänsyn tages till vad producenten får för samma vara, men samtidigt som så är 
förhållandet, vill jag ej påstå, att våra mellanhänder sitta med för stora årsinkomster, tvärtom. Under sådana 
förhållanden måste något organiskt fel föreligga, och — såvitt jag kan bedöma — beror det på att våra 
mellanhänder liksom industrien ha för höga kostnader och därtill i antal äro alldeles för många. Vidare få de 
förlora för mycket på sin kredithandel. Inom köpmannakretsar är man medveten om detta missförhållande, och 
har man funderat på hur det onda skulle kunna avhjälpas och därvid i första hand tänkt sig laglig begränsning av 
butikernas antal. Jag har en viss rädsla för det allmännas inblandning uti affärslivet och föredrager att låta de 
samverkande krafterna privat reda upp det snedvridna, därest detta är av sådan art, att det kan redas upp utan 
hjälp av lag och författning. 

Beträffande levnadsindexets höga läge veta vi, att detta till stor del beror på kostnaden för hyror, bränsle, 
livsmedel och beklädnadsartiklar, och föreställer jag mig, att det med ömsesidig hjälp bör kunna nedbringas: 

dels genom att uppmuntra uppförandet av radhusbyggnader av typ jag ovan beskrivit, vilka hus öka 
hemtrevnaden och sänka utgiften för bostad; 

dels genom att arbetsgivarna inom samhället träffa avtal med köpmän och mellanhänder om att en viss rabatt 
lämnas åt anställda på gjorda varuköp, mot det att vederbörande arbetsgivare förbinder sig att garantera likviden 
och att ej träffa flera dylika avtal med köpmän än förhållandena kräva. 

Genom ett arrangement av sistnämnda slag vinna de hos arbetsgivarna anställda, att de få sina varor billigare och 
köpmannen attl56 
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han får betalt för sina varor och som kompensation för den rabatt han lämnar en större omsättning. 

Vad jag här ovan anfört må ej betraktas som en överdriven pessimism men väl som en varning mot dem, som för 
närvarande tro sig ha övertaget, och skulle mycken nöd kunna lindras, om våra ledande män inom 
fackföreningsväsendet ville beakta något av det anförda för att undvika en långvarig och dyrbar strid emellan 
arbetare och arbetsgivare. 

Jag ber få avsluta dessa rader med att enligt min uppfattning kan en varaktig förbättring i de bestående 
ekonomiska förhållandena endast uppnås om arbetsgivare och arbetare, då de gå till sina förhandlingar rörande 
nya arbetslöner, äro besjälade av en fast vilja att medgiva varandras existens. Sker så, icke blott för stundens 
hårda tryck utan även med tanke på framtiden, ha vi, sedan verkningarna i form av berättigade vinster börjat visa 
sig, anledning förvänta ett återkommande förbättrat förtroende till näringarna. Sker ej så, försvåras 
förhållandena, oavsett den starka optimism, som är rådande såväl i England som i Amerika, delvis framkommen, 
enligt min uppfattning, genom suggestion från politiskt och finansiellt intresserat håll i välvilligt syfte att 
uppmuntra företagsamheten. Dylika stämningar kunna locka spekulativt betonade ledare att i förhoppning på de 
bättre priser, som enligt allmän åsikt äro att vänta, åter igångsätta inställd verksamhet, resp. utöka driften vid 
fabriker med inskränkt produktion. Driftsökningar tillkomna på sådant sätt kunna tillfälligtvis minska 
arbetslösheten och lätt invagga mänskligheten i den tron, att de beramade bättre tiderna ha kommit. Annorlunda 
ter det sig, då kalkylerna skola kontrolleras och boksluten uppgöras, och det visar sig, att kostnaderna varit för 
höga i förhållande till erhållna priser. 

Vår produktionskapacitet i Västeuropa är i förhållande till tiden före kriget väsentligt förstorad, konsumtionen 
särskilt i Östeuropa betydligt försvagad. Under sådana omständigheter törs jag ej tro på en förbättring i våra 
ekonomiska förhållanden grundad på högre varupriser. Däremot är jag övertygad om att en pålitlig och varaktig 
förbättring i ekonomiska livet framkommer, därest tillverk-DET PRODUKTIVA EIVETS 
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ningspriserna kunna nedbringas, så att varupriserna kunna ställas i nivå med den stora konsumenthopens 
köpkraft. 

Det industriella livets folk, vare sig de tillhöra arbetsgivare eller arbetare, stå nu eller inom den närmaste tiden 
inför ett viktigt avgörande, och vädjar jag såväl till arbetsgivare som till arbetare att var på sitt område se 
förhållandena som de äro för att ömsesidigt hjälpa till att produktionen och företagsamheten i gamla Sverige kan 
upprätthållas och utökas, så att förtroendet till näringarna återvinnes. Några synpunkter rörande den mekaniska 
verkstadsindustrien 

DE senaste, bekymmersamma åren hava varit synnerligen påfrestande för vårt lands mekaniska verkstadsindustri 
och hava otvivelaktigt haft ett menligt inflytande på dennas strävanden att hålla jämna steg med den tekniska 
utvecklingen inom de större maskinproducerande länderna. Det är därför nödvändigt, att vi göra fullt klart för 
oss, att kampen måste bliva hård, om det över huvud taget skall lyckas oss att bibehålla vår konkurrensförmåga 
och därjämte utvidga vår exportmarknad, vilken är önskvärd för den svenska mekaniska verkstadsindustriens 
utveckling och bestånd. Vi måste alltså hålla vår uppmärksamhet riktad på verkstädernas 
produktionsförhållanden och söka vidtaga alla tänkbara åtgärder för att öka deras konkurrenskraft. 

De svenska mekaniska verkstädernas antal är anmärkningsvärt stort; enligt 1917 års officiella statistik ej mindre 
än 708 st. Eöre kriget var antalet 482, av vilka 

168 st. sysselsatte t. o. m. ... 10 arbetare 


94».11—20» 

100».21—50» 

57 ».51— 100» 

31 ».101— 200» 

24 ».201— 500 » 

7 ».501—1000 » och 

1 ».över 1000 » 


Av ovanstående framgår, att flertalet svenska verkstäder utgöres av mindre sådana med en arbetsstyrka av intill 
100 man, vilka verkstä-DEN MEKANISKA VERKSTADSINDUSTRIEN 
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der för avsättning av sina produkter äro hänvisade till den inhemska marknaden; troligen äro de flesta av dem 
ursprungligen reparationsverkstäder, som förutom sin huvudsakliga uppgift jämväl upptagit någon för dem 
lämplig fabrikation. 

Det torde vara allmänt bekant, att konkurrensen de svenska verkstäderna emellan är synnerligen svår, och torde 
anledningen därtill huvudsakligen vara att söka i överproduktion — vi hava med andra ord för många mekaniska 
verkstäder. Med fullt utnyttjande av sin kapacitet borde dessa kunna fylla det inhemska behovet flera gånger om. 
Under de mera normala tiderna före kriget klagades det därför i det stora hela icke så mycket på den utländska 
konkurrensen som fast mer på den inhemska; framför allt på det stora antalet mindre fabriker, som upptaga 
tillverkning av snart sagt vad som helst och därigenom tillfoga även de större specialverkstäderna en ruinerande 
konkurrens. Resultatet härav kan endast bliva ett, nämligen en allmän försämring av hela verkstadsindustriens 
läge och försvagande av dess ekonomiska förutsättningar, vilket i sin tur försvårar möjligheterna jämväl för de 
större företagen att vidtaga de åtgärder, som äro nödvändiga för deras tidsenliga utveckling, beträffande såväl 
försäljningsorganisation som tekniska resurser i allmänhet. Det är sant, att de medelstora och större verkstäderna 










under de senare åren allvarligen strävat efter att kunna specialisera sig på vissa tillverkningar, vilken utveckling 
under åren närmast före kriget visade en rätt betydande stegring. Dock skall en närmare undersökning av 
förhållandena tydligen visa, att koncentrationen i tillverkningen ej varit så stark, som med hänsyn till den 
tekniska utvecklingen i allmänhet borde ha varit fallet, särskilt i betraktande av den starkt ökade konkurrensen 
från utlandets sida. 

Förutom ovan nämnda missförhållanden har den svenska verkstadsindustrien även en hel del andra svårigheter 
att kämpa emot. Den inhemska marknaden är begränsad och kan icke utvidgas. Arbetslönerna — jag inkluderar 
häri alla löner — äro högre än i andra europeiska industriländer, varjämte råmaterialier, inkl. bränsle, äro dyrare 
än exempelvis i Tyskland eller England. Organisationen är ännu icke den bästa, och arbetsintensiteten, som en 
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tillräckligt uppdriven. Tillverkningen är starkt splittrad, vilket har till följd dels att svårigheter uppstå för 
verkstäderna att tillgodogöra sig de moderna arbetsmaskinernas stora produktionsförmåga, dels att de allmänna 
kostnaderna såväl som produktionskostnaderna bliva relativt höga. En ytterligare följd härav är, att räntabiliteten 
på det nedlagda kapitalet blir låg och kan icke locka till investering av erforderligt nytt kapital för vidtagande av 
de organisationsreformer, sorn böra genomföras, ehuru ofta ställas på lång sikt. 

Allt som allt synes det mig nödvändigt att något göres, och detta snart, för att förhindra, att det stillestånd i 
utvecklingen, som varit rådande under de senaste åren, icke skall bliva liktydigt med tillbakagång och vi 
därigenom förlora vår plats bland Europas maskin-producerande länder. 

En) större mekanisk verkstad med specialtillverkningar — icke massfabrikation — behöver för att med fördel 
kunna upptaga konkurrensen med utlandets stora företag tekniskt sett stå i främsta ledet, d. v. s. söka frambringa 
en kvalitetsvara, som har möjlighet att överträffa vad som från annat håll kan erbjudas konsumenterna. Endast på 
detta sätt kan ett eventuellt högre pris för en vara motiveras. Vad som erfordras är alltså först och främst väl 
skolade och erfarna konstruktörer med tillgång till alla nödiga anstalter för maskinernas noggranna avprovning 
före deras utsläppande i den allmänna marknaden. Offert- och proj ektavdelningarne kräva goda tekniska krafter, 
om dessa avdelningar skola kunna fullgöra sin viktiga del av arbetet genom framläggande av väl genomarbetade 
förslag och det underlag, som firmans försäljningsombud behöva till stöd för sitt arbete. Vidare måste 
försäljningsorganisationen ordnas på ett effektivt och tidsenligt sätt. Eör utlandets del sker detta bäst genom 
grundande av egna försäljningsbolag eller handelsfirmor, om till dessa utsändas särskilt utbildade, språkkunniga 
och affärsintresserade fackmän. Utan tvivel ställa sig emellertid kostnaderna för en förstklassig organisation i in- 
och utland synnerligen höga och kunna sålunda bäras endast av kapitalstarka och stora firmor eller av en 
sammanslutning av flera sådana. 

I detta sammanhang torde böra påpekas, vilken betydelse denDEN MEKANISKA VERKSTADSINDUSTRIEN 
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utländska marknaden har för våra specialverkstäder. Eörutom den direkta fördelen av en ökad produktion, 
varigenom produktionskostnaderna kunna väsentligen nedbringas, blir man i mindre grad beroende av den egna 
hemmamarknaden och ernår på så sätt en stabilare avsättning för sina produkter. 

De större maskinproducerande länderna, exempelvis Tyskland och Amerika, hava under de senare åren i största 
möjliga utsträckning sökt specialisera och koncentrera sin tillverkning för att komma massfabrikationen så nära 
som möjligt. Att höja vår verkstadsindustris produktionsteknik upp till denna nivå kan emellertid icke försiggå 
utan djupgående förändringar inom sagda industris arbets- och försäljningsorganisation. Eör att i någon mån nå 
detta mål är det emellertid nödvändigt att söka genomföra en standardisering av maskintyperna och detaljerna för 
desamma. Härigenom skulle antalet typer kunna väsentligt reduceras och verklig grund läggas till en rationell 
fabrikation. Det bästa exemplet på vad koncentration och masstillverkning betyder för konkurrensförmågan torde 
vi finna inom den amerikanska automobilfabrikationen. De stora fabrikerna köpa från egna eller utomstående 



specialfabriker de flesta standardiserade delar färdiga och söka inskränka sin egen tillverkning till det absolut 
nödvändiga. Därigenom kunna specialfabrikerna för vissa detaljer helt och hållet inrätta sig för massfabrikation 
och ekonomiskt utnyttja sina specialmaskiner, vilka dag för dag, utan tidsödande omställningar, med snabbhet 
och precision utföra var och en sin lilla detalj av arbetsproceduren. Detta är däremot uteslutet i den mångsyss- 
lande verkstaden, likaväl som i sådana specialverkstäder, där omsättningen icke tillåter anskaffandet av 
specialmaskiner. Ett litet exempel torde här vara belysande. 

En enkel liten detalj, tillverkad i ett antal av 500 st. i en vanlig supportsvarv, kostar i arbetslön med inberäknad 
verktygskostnad, ränta och avskrivning å maskiner 36 öre per st. Samma detalj, tillverkad i ett antal av 2000 st. 
medelst en s. k. revolversvarv, kostar 11 öre. Samma detalj, nu tillverkad i ett antal av 25000 st. i en s. k. 5- 
spind-lig automat, kostar — 3x/2 öre! 

Med undantag för de ledande företagen inom separator- och kul- 
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lagerindustrien kunna våra specialiserade företag under nu rådande förhållanden icke upphöra att tillverka en 
mängd olika maskintyper. Alla dessa olika verkstäder, stora och små, som nu efter bästa förmåga söka 
underbjuda varandra, utgöra nämligen en betänklig stötesten i våra strävanden efter koncentration i tillverkningen 
i syfte att ernå en väsentlig reduktion av tillverkningskostnaderna. 

Eör att kunna komma till rätta med denna olägenhet synes det mig nödvändigt, att man i någon form söker 
sammanslå i större företag eller grupper de verkstäder, som bedriva en ensartad tillverkning. Eördelen med en 
sådan sammanslutning torde vara uppenbar; jag vill blott anföra ett par synpunkter: 

En tidsenlig organisation av tillverkningen och försäljningen skulle kunna upprättas; 

Antalet maskintyper kunde inskränkas; 

Arbetet verkstäderna emellan kunde uppdelas, så att varje verkstad finge tillverka just de detaljer, för vilka den 
vore bäst lämpad; 

Kostnaderna för administration, konstruktioner och modeller, experiment, arbetsmaskiner, verktyg m. m. skulle 
kunna väsentligen nedbringas. 

Ju flera verkstäder en dylik organisation kom att omfatta, desto konkurrenskraftigare skulle koncernen i fråga 
ovillkorligen bliva. Uteslutet är icke, att man skulle kunna koncentrera driften så långt, att en viss verkstad inom 
gruppen uteslutande hade att tillverka standardiserade detaljer enligt toleransmått, vilka sedan skickades över till 
den för montage avsedda verkstaden, varest den färdiga produkten avprovades före expeditionen ut till 
konsumenterna. 

En målmedvetet genomförd koncentration av vår verkstadsindustri enligt ovan skisserade linjer skulle så 
småningom otvivelaktigt kunna leda densamma in på rätta banor samt hava till följd, att mångsyssleriet kunde 
väsentligen minskas. Den osunda konkurrensen verkstäderna emellan skulle upphöra, produktionskostnaderna 
skulle nedbringas, och förutsättningarna för en konkurrenskraftig maskinindustri skulle betydligt kunna ökas. 

Det har så ofta framhållits, att vårt land äger de bästa förutsättningar för en blomstrande verkstadsindustri, 
särskilt tack vare svenskaDEN MEKANISKA VERKSTADSINDUSTRIEN 
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folkets säregna begåvning för mekaniskt arbete, vari jag till fullo instämmer. Om sagda fördelar emellertid skola 
kunna rationellt utnyttjas och arbetstillfällen givas våra duktiga ingeniörer och arbetare, måste vi se till att de 
förutsättningar skapas, vilka äro oundgängligen nödvändiga för den mekaniska verkstadsindustriens fortsatta 
trivsel. Eäget på byggnadsmarknaden 



DÄ Ni önskat min medverkan till Affärsvärldens jubileumsnummer, skall jag tillåta mig bidraga med ett 
kortfattat uttalande om det aktuella läget på byggnadsmarknaden. 

Medan industrien i allmänhet sedan flera år tillbaka haft att kämpa med en utpräglad lågkonjunkturs alla 
svårigheter, hava förhållandena inom byggnadsindustrien under de senaste åren kännetecknats av en utpräglad 
högkonjunktur. I viss mån kunna båda företeelserna sägas härflyta ur samma källa. Depressionen inom industrien 
kan till ej ringa del återföras på svårigheten att nedbringa produktionskostnaderna till en nivå, som innefattar 
förutsättningar för en lönande verksamhet. I produktionskostnaderna utgöra åter arbetslönerna i allmänhet den 
dominerande faktorn. Och det har i stort sett lyckats arbetarna att förhindra, att deflationskrisens prisfall fick sin 
fulla motsvarighet i arbetslönernas nedgång. Industriarbetarna hava, trots åttatimmars-dagen, förmått åt sig 
trygga löner, vilka — i hög grad för hemmaindustriens arbetare, i mindre men dock avgjord grad även för 
arbetarna inom exportindustrien — i köpkraft överstiga förkrigslönerna. Den ökade köpkraft, som sålunda blivit 
disponibel för massor av, särskilt städernas, invånare, har bl. a. tagit sig uttryck i ökade krav på bostadsbehovets 
tillfredsställande, i en förstärkt strävan efter en högre bostadsstandard. Tvivelsutan måste man häri söka en viktig 
orsak till det osedvanligt livliga bostadsbyggandet i städerna under de senaste åren. 

En annan orsak är av något äldre datum. Genom hyresregleringen omöjliggjordes såsom känt är den automatiska 
anpassning mellan tillgång och efterfrågan på bostadsområdet, som annars äger rum medelst fri prisbildning och 
tar sig uttryck i hyresnivåns växlingar.LÄGET PÄ BYGGNADSMARKNADEN 
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Till följd härav uppkom för de icke privilegierade, d. v. s. de, vilka icke vid hyresregleringens inträde redan voro 
i besittning av bostäder, ytterliga svårigheter att erhålla sådana. Då det enskilda initiativet, väl väsentligen till 
följd av de rådande, högt uppdrivna byggnadskostnaderna, ej trädde in i tillräcklig utsträckning för att råda bot 
på de verkligt allvarliga olägenheterna, riktades krav om sådant inskridande till det allmänna, stat och kommuner, 
och det är allom bekant, i vilken vidsträckt omfattning dessa krav tillmötesgingos. 

Deflationstidens allmänna prisfall nedbringade emellertid även byggnadskostnaderna i ej oväsentlig grad. Då det 
vidare blev klart, att hyresregleringen skulle upphöra och att därmed en återgång till mera normala förhållanden 
på bostadsmarknaden stod för dörren, trädde den sedan gammalt dominerande faktorn på bostadsproduktionens 
område, den privata företagsamheten, ånyo i funktion, i viss, ja betydande omfattning —• särskilt i fråga om 
egnahemsbyggandet — under stimulans av statlig och kommunal kreditgivning, men även med synnerlig 
livskraft oberoende av dylika handtag. Eör närvarande verka båda de nämnda drivfjädrarna, den enskilda 
företagsamheten och det allmänna såsom kreditgivare och lånegarant, samtidigt. Det är då knappast att undra på, 
att utslaget också blir utomordentligt starkt. Det är bekant att byggnadsverksamheten år 1923 var betydligt 
livligare än under det mycket produktiva byggnadsåret 1913, att 1924 uppvisade en ytterligare betydligt stegrad 
livaktighet samt att innevarande år av allt att döma kommer att slå det föregåendes rekord. Utan tvivel har 
byggnadsindustrien under de senaste åren dragit till sig högst betydande kapitalbelopp; docenten G. Äkermans 
nyligen i Svenska Stadsförbundets Tidskrift publicerade undersökning har visat, att en förvånande stor anpart av 
det tillgängliga flytande kapitalet under denna period investerats i bostadsbyggande. 

Denna högkonjunktur inom byggnadsbranschen har bl. a. fört med sig synnerligen höga produktionskostnader. 
Professor Silverstolpes byggnadsmaterialindex står i oktober 1925 ännu på siffran 183, medan 
generalindexsiffran är 148. Arbetslönerna, vilka ännu under år 1924 kraftigt stego, ligga emellertid långt högre 
och utgöra den väsentliga orsaken till att indexsiffran för byggnadskostnader bragts upp till 230.166 
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En återgång till lägre, från den allmänna prisnivån mindre avvikande produktionskostnader måste nog betraktas 
som ett allmänt önskemål. Lägre byggnadskostnader kunna emellertid säkerligen icke ernås utan en avsevärd 
minskning i byggnadsverksamheten. Det förefaller ej osannolikt att en sådan minskning är att emotse inom en 
icke alltför avlägsen tidpunkt. Nyproduktionen av bostäder har varit så betydande, att en viss jämnvikt mellan 



tillgång och efterfrågan snart torde vara nådd. Det allmänna har emellertid möjlighet att i väsentlig mån påverka 
utvecklingen på detta område. Det lider intet tvivel att stat och kommun genom att tillhandahålla hostadskredit 
mot onormal säkerhet och onormalt låg ränta framlockat en byggnadsverksamhet, som annars icke skulle hava 
kommit till stånd. Denna av kristidens förhållanden motiverade stimulans är numera, sedan bostadsbristen i det 
väsentliga upphört eller står i begrepp att upphöra, ej endast onödig utan skadlig; dess avlägsnande utgör helt 
säkert en av de väsentliga förutsättningarna för sunda förhållanden inom byggnadsverksamhet och 
bostadsmarknad. 

Även såsom byggherre har det aiimänna möjlighet att inverka på förhållandena inom byggnadsindustrien. 
Återhållsamhet från nya byggnadsföretag från statens och kommunernas sida skulle säkerligen i ej ringa grad 
befrämja en utveckling mot lägre produktionskostnader på detta område. Ur denna synpunkt måste de framställda 
kraven på ett snabbt igångsättande i huvudstaden av mil-jonslukande sjukhusbyggnader väcka betänksamhet. Ej 
nog med att kostnaderna för dessa omfattande anläggningar härigenom med ali sannolikhet komme att bliva 
väsentligt högre än om företagets påbörjande framskötes till en period av minskad allmän byggnadsverksamhet; 
ett byggnadsföretag av denna enastående omfattning komme att i sig självt utgöra ett, särskilt för Stockholms 
vidkommande, ej oväsentligt hämmande moment i en önskvärd utveckling mot lägre produktionskostnader inom 
byggnadsindustrien. Några synpunkter beträffande modern byggnads* verksamhet särskilt med hänsyn till 
betingelserna för entreprenadväsendet 

BYGGNADSKONSTEN i Sverige har liksom i övriga länder under de senaste decennierna genomgått en 
omfattande utveckling, betingad till största delen av den stora utveckling som handel och industri undergått med 
åtföljande behov av byggnader och samfärdsmedel. Storstädernas expansion jämsides med industriens utveckling 
har tarvat en mångfald nya utrymmen i form av kontor och bostäder. 

Dessa förhållanden hava framkallat alltmer skärpta fordringar på byggnadskonstruktionerna, såväl med avseende 
på deras hållbarhet, kostnader och övriga egenskaper, som med hänsyn till möjligheten av ett snabbt utförande. 

På grund av koncentrationen i storstäderna måste byggnader utföras delvis under mycket ogynnsamma 
grundläggningsförhållanden och till alltmera ökade höjder. Industriens alltmer fullkomnade maskinella 
utrustning ställer ökade krav på dess byggnaders bärighet och stabilitet. 

På grund härav hava jämsides med sedan gammalt kända byggnadsmetoder nya sådana uppstått, motsvarande de 
alltmer ökade kraven på styrka och snabbhet i utförande. 

I denna utveckling har betongen och särskilt den armerade betongen kommit att spela en utomordentligt stor roll. 
Särskilt det senare materialet som ju utgör en kombination av betong och järn, där vardera materialet utnyttjas på 
för detsamma fördelaktigaste sätt, har visat en sådan anpassningsförmåga och användbarhet för en mångfald 
ändamål, att det kommit att spela en utomordentligt viktig roll inom ali modern byggnadsverksamhet. 

Samtidigt som genom dessa nya byggnadsmaterials tillkomst och 168 

PAUE TOEE 

byggnadsmetodernas utveckling alltmera fulländade konstruktioner möjliggjorts, ställas allt större krav på de 
organisationer, som skola handhava planerandet och utförandet av moderna byggnadsverk. 

Eör dessas utförande erfordras i första hand en tekniskt vetenskapligt väl skolad personal, som kan utföra en 
sådan dimensionering av de olika byggnadsdelarna, att dessa för ett minimum av kostnad komma att uppfylla 
gällande krav å bärighet etc. Vidare fordras tillgång till tränade arbetsledare, som kunna hastigt organisera, ordna 
och handhava utförandet, en arbetarstam, som är väl förtrogen med och tränad i hithörande speciella arbeten, 
samt en tidsenlig maskinell utrustning utan vilken utförandet av ett större modernt byggnadsverk knappast är 
ekonomiskt möjligt. 

I och med att kraven på för en nybyggnad erforderlig personal och utrustning sålunda växa, blir det icke lönande 
eller ens möjligt för exempelvis ett industriföretag att för ett tillfälle, då en större nybyggnad erfordras, anskaffa 
sådan erforderlig personal och utrustning. Ekonomiskt fördelaktigare blir att överlåta utförandet av byggnaden 



till en entreprenadfirma, som redan förfogar över de hjälpmedel som för utförande av dylika arbeten erfordras, 
och besitter den erfarenhet, som garanterar ett betryggande utförande. Även för kommunala eller statliga verk, 
som redan äga en egen organisation för nybyggnaders utförande, är det tillrådligt att för betydande arbeten eller i 
fall av svårartad eller brådskande natur, anlita ett sådant företag för att på detta sätt tillgodogöra sig fördelarna av 
de speciella hjälpmedel, som stå detsamma till förfogande. 

De alltmer stegrade arbetslönerna hava gjort det nödvändigt att särskilt å de platser, där dessa hava nått sina 
toppunkter, i möjligaste mån reducera antalet erforderliga arbetare genom att delvis ersätta dessa med mekaniska 
hjälpmedel. Sålunda komma för olika slag av transporter allt flera maskinella anordningar till användning; för 
gjutning av den betong, som ofta ingår som stomme i ett modernt byggnadsverk, användas anordningar med syfte 
att reducera det erforderliga kroppsarbetet allt ifrån mottagandet av råmateria-lierna och till dess betongen 
anbringats i formarna. De hjälpmedel, som härför stå till buds, erbjuda numera en sådan variation, att enNÄGRA 
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ingående kännedom om och erfarenhet av desamma erfordras för att välja dem, som i varje fall leda till 
minimikostnad för en viss byggnadsdel. 

Även med syfte att spara för utförandet erforderlig materiel hava nya arbetssätt framkommit. Sålunda utföras 
exempelvis vissa formar för gjutning av betong så, att de kunna komma till användning vid en hel följd av olika 
byggen, därvid reducerande åtgången av eljest erforderligt formmateriel. 

Eör att möjliggöra användandet av dylika material- och även arbetsbesparande metoder såväl i detta som i många 
andra fall, framträder önskvärdheten av en mera omfattande standardisering av olika byggnadsdelar. I och med 
arbetslönernas stegring kommer en mindre ökning i materialåtgång att spela en oväsentlig roll, om den för 
utförandet erforderliga arbetskvantiteten kan i avsevärd mån reduceras. Det torde således i de flesta fall leda till 
ett ekonomiskt gynnsammare resultat att använda ett begränsat antal dimensioner, som möjliggöra en förenklad 
arbetsmetod, även om materialåtgången härigenom skulle i någon mån ökas. Eör de flesta till en 
byggnadsinredning hörande delar är önskvärdheten av en standardisering påtaglig. 

Vad som ovan anförts, gäller naturligtvis ej blott husbyggnader utan i minst lika hög grad vattenbyggnader, 
vägbyggnader etc. Utbyggnaden av de svenska vattenfallen, som utförts i stor omfattning trots avmattning under 
kristiden, erfordrar ofta komplicerade arbeten i och över vatten. I samband härmed utföras sjöregleringar genom 
vilka dels ökad vattenkraft utvinnes, och dels ökad mark vinnes för jordbruksändamål. Hithörande arbeten bestå 
ofta i grävningar och muddringar, där mycket stora jord- och bergkvantiteter måste upptagas och flyttas. På 
grund av svårigheten att till de ofta glest bebyggda orter, där dessa arbeten äro belägna, sammandraga stora 
arbetsstyrkor samt svårigheter, som uppstå på grund av arbetarnas alltmer ökade krav jämte önskvärdheten att på 
rimlig tid få företagen slutförda, utgöra dessa jordförflyttningsarbeten ett fall, där maskinella hjälpmedel blivit 
hart när oundgängliga. Vi disponera nu också i Sverige för dylika arbeten maskiner av myc-170 
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ket stor kapacitet, vilka möjliggöra förverkligandet av projekt, för vilka man förut på grund av deras omfattning 
och därmed förenade svårigheter ryggat tillbaka. 

På senare tiden har automobilismens utveckling medfört en forcerad verksamhet på vägbyggnadsområdet, 
avseende förbättrandet av befintliga och skapandet av nya vägar. 

Moderniserandet av och byggandet av nya broar, anläggning av hamnar, järnvägar etc. utgöra ytterligare 
områden för våra dagars byggnadsverksamhet. Det är de firmors uppgift, som syssla med sådan verksamhet, att 
med iakttagande av den vetenskapliga forskningens resultat utforma och handhava de hjälpmedel och på 
ändamålsenligaste sätt organisera den arbetskraft, som erfordras för uppförande av nutida byggnadsverk och 
därigenom möta de alltmer skärpta krav, som ställas på nutida byggnadskonst. Sparsamhet och sund ekonomi 

ETT både smickrande och oförtjänt erbjudande att lämna ett bidrag till den festskrift, varmed Affärsvärlden skall 
fira sitt 25-års jubileum har kommit mig till del. 



Som ett av de värdefullaste momenten i Affärsvärldens artiklar har för mig alltid stått dess starka sans för 
sparsamhet och sund ekonomi. Dyra vanor och benägenhet att höja levnadsstandarden på områden, som gränsa 
till lyx och överflöd ha alltid haft en ivrig he-kämpare i denna tidning, vilken jag för min del skattar särdeles 
högt. 

Redaktionen har hett mig insända en artikel i någon aktuell dagsfråga. Härtill anser jag mig ej ha förmåga utan 
skulle ett sådant opus, fruktar jag, komma att innehära slöseri med papper och trycksvärta, med andra ord hetyda 
motsatsen mot sparsamhet, den egenskap som jag med dessa rader önskar göra propaganda för. 

Det vore törhända under sådana omständigheter mest logiskt att helt avstå från något yttrande, men då 
Redaktionen som sagt varit vänlig nog att anhålla om ett sådant och då det göres så kort som här sker, så kan det 
kanske ändå motivera därav uppstående kostnader. 

På många områden kunna förenklingar och besparingar göras utan att glädje och trevnad här i livet därigenom 
förringas, men den mänskliga naturen har nog i allmänhet en medfödd böjelse för en viss grad av slöseri och ett 
utfunderande hur en inskränkning i utgifter skall kunna göras betingar dessutom alltid ett visst mått av arbete och 
omtanke, som ej är så behagligt. 

Hur vi här i världen inrätta saker och ting, ett är emellertid säkert och det är, att bästa grunden för individernas 
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och trevnad är arbete och sparsamhet. Detta kan ej för ofta framhållas. 

Jag har haft en känsla av att jag på Affärsvärldens högtidsdag bäst hyllar den genom att uttala ett livligt och 
tacksamt instämmande i dess bemödanden att på här ovan nämnt sätt bearbeta allmänhetens tänkesätt och därför 
ha dessa enkla rader kommit till. 

Min förhoppning är, att Redaktionen ej skall tröttas i sina bemödanden att även för framtiden ingjuta 
sparsamhetens anda i Svenska nationen, och att den skall få se sina ansträngningar krönta med framgång. Några 
ord om SKF:s utveckling 

DE relativa friktionsförlusterna torde inom få industrier vara större än inom textilindustrien. Detta faktum har 
länge varit känt och uppmärksammat, och det är kanhända därför naturligt, att det var inom ett företag i denna 
bransch, som fröet till den svenska kullagerindustrien såddes. 

Då man efter ett förberedande konstruktionsarbete och en provtillverkning av kullager vid Gamlestadens 
Fabrikers Aktiebolag år 1906 beslöt sig för att starta en svensk fabrik för tillverkning av kullager, var detta 
emellertid säkerligen ett djärvt steg. Redan från början stod det nämligen klart för stiftarna av A/B Svenska 
Kullagerfabriken — bland vilka här må nämnas Christoffer och Axel Carlander samt Knut J:son Mark — att 
hemmamarknaden icke var tillräcklig, utan att en sådan industri för sin existens var beroende av export. 

Förutsättningarna för en kullagerindustri i Sverige voro visserligen i många avseenden goda. För det första ägde 
vi i det svenska stålet ett råmaterial, som väl borde lämpa sig för denna specialtillverkning. Den svenske 
arbetaren, vilkens kynne ligger åt ett allvarligt arbete, är säkerligen mera än de flesta andra länders lämpad för 
den precisionstillverkning, som kullagerindustrien fordrar. De svenska ingenjörerna med sin grundliga utbildning 
åtnjuta med rätta anseende långt utöver landets gränser. Slutligen har också svensken en förmåga att organisera 
export och försäljning i andra länder, som redan före bolagets stiftande på ett flertal områden blivit erkänd. 

Om man emellertid skulle försöka att i korthet karakterisera de faktorer, som mest bidragit till att det lilla frö, 
som såddes, så hastigt växte upp till ett träd av väldiga dimensioner, så får man kanske il74 
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första hand nämna den energi och entusiasm inför uppgiften, som varit till finnandes hos bolagets personal och 
ledning, och den erfarenhet och förtänksamma klokhet, varmed styrelsen fullgjort sitt värv. 



Det råmaterial, som man från början använde sig av, var det så gott som för hand framställda och smidda 
degelstålet, men det stod klart för bolagets ledning, att man för att ernå en god konkurrenskraft på 
världsmarknaden måste komma fram till ett lämpligt kullagerstål, framställt i martinugnar och valsat. Förtjänsten 
av att detta önskemål så snabbt kunde förverkligas tillkommer till stor del Disponenten Olof Hjorth, vid denna 
tid en av de ledande vid Sandvikens Järnverks Aktiebolag. Tack vare hans övertygelse om betydelsen för svensk 
järnhantering av att komma till en lycklig lösning av detta problem, är det svenska kullagerstålet i dag kanhända 
den produkt, som bäst av alla visar, vad det svenska stålet duger till. 

Redan på ett mycket tidigt stadium inrättades också vid SKF ett laboratorium, då man insåg betydelsen av att 
genom vetenskapligt forskningsarbete ytterligare fullkomna det råmaterial, som den svenska kullagerindustrien 
behövde. Det arbete, som här utförts, har i hög grad bidragit till det svenska kullagerstålets överlägsenhet. 

Jämsides med det arbete, som nedlades på en förbättring av råmaterialet, utfördes ett omfattande arbete för att 
förbättra produktionstekniken. Det torde väl nu kunna fastslås, att SKF, när det gäller att framställa kullager med 
minimum av mänsklig arbetskraft men utan eftergift vad produktionens kvalitet beträffar, intager en rangplats 
bland världens kullagerindustrier. 

I hög grad bidragande till den fasta finansiella struktur, som bolaget för närvarande har, har säkerligen det 
konsekventa genomförandet av en sträng avskrivningspolitik varit. 

Redan från början stod det för bolagets ledning klart, att distributionen av bolagets produkter borde i största 
möjliga utsträckning ske genom egna organ, som stodo direkt under bolagets kontroll. För den samvetsgranne 
kullagertillverkaren är det nämligen icke tillräckligt att kontrollera, att hans produkter äro av högsta kvalitet. Han 
måste också kunna stå kunderna till tjänst med råd beträffande val av lagertyp och anvisningar rörande lagrens 
skötsel. BolagetsNÅGRA ORD OM SKF:S UTVECKLING 
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försäljningsorganisation, som för närvarande omfattar 32 dotterbolag och 16 med bolaget nära lierade agenter, 
arbetar med 120 kontor, spridda över hela världen. Omfattningen av bolagets egen organisation har gjort det 
möjligt för unga män att relativt hastigt erhålla självständiga befattningar, och har detta förhållande säkerligen 
bidragit till en god rekrytering av bolagets personal. 

En bild av SKE:s utveckling ger nedanstående kurva, som anger antalet försålda lager för bolagets olika 
verksamhetsår. 

Glidlagret är nu månghundraårigt och har, mänskligt att döma, nått sin högsta fulländning. Kullagret, som endast 
är ett 20-tal år gammalt, gör årligen nya landvinningar, och det torde väl vara klart, att behovet av kul- och 
därmed jämställda rullager inom världsindustrien är statt i en stark stegring. Detta bereder ständigt nya 
avsättningsområden för SKE:s produkter, och man torde därför ha ali anledning att se ljust på bolagets framtid. 
Den kemiska exportindustrien 

SEDAN åtskilliga år tillbaka har Sverige exporterat flera slag av kemiska produkter, såsom gödningsämnen, 
karbid, klorater, trä-kolningsprodukter, metallegeringar, sprängämnen m. fi. Ökad konkurrens från andra länder 
har likväl på de sista åren försvårat möjligheterna att med någon vidare förtjänst upprätthålla och utveckla denna 
export. 

Under krigsåren hade den kemiska industrien i alla länder en sann blomstringstid. Behoven voro nästan 
obegränsade. Konjunkturen kunde tyvärr icke fullt utnyttjas i Sverige, dels till följd av knapphet i 
råvarutillgången, dels på grund av de mången gång väl hårt tillsnörda exportförbuden. 

I många länder uppstod under dessa händelserika år brist på ett flertal nödvändighetsartiklar inom den kemiska 
branschen. Ehuru förutsättning icke fanns hos flera av länderna att under normala förhållanden bedriva sådana 
tillverkningar, tvingades de dock av det rådande nödläget att genom anläggning av fabriker förskaffa sig de 
saknade produkterna. Det visade sig sedermera när freden slöts och handeln blev fri att tillverkningskapaciteten 



var för stor och vida översteg behovet. Den härigenom oundvikliga katastrofen uteblev icke heller. Ett stort antal 
fabriker måste nämligen slås igen för alltid och andra omlades till nya tillverkningar. Stora lager färdiga 
produkter realiserades till förlustbringande priser, mången gång under hälften av tillverkningsvärdet. Lagen om 
förhållandet mellan tillgång och efterfrågan gjorde sig nu gällande med hela sin kraft på samma gång som 
verkningarna av den svidande, men nyttiga proceduren av produktionens anpassning efter avsättningens 
storlekDEN KEMISKA EXPORTINDUSTRIEN 
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påbörjades för att sedan fortgå under de följande åren. Ifrågasättas kan, huruvida detta upprensningsskede ännu 
hunnit fullt avslutas. En avgjord förbättring kan likväl skönjas, kännetecknad därav, att försäljningarna för 
närvarande icke ske till förlustbringande priser, om än vinstmarginalen ännu så länge är skäligen klen. 

Det kan icke sägas, att Sverige är så vidare gynnsamt ställt med avseende å export av kemiska artiklar. En stor 
del av råvarorna finnas nämligen icke inom landet, utan måste importeras. Vår styrka ligger väsentligen däri att 
vi från våra vattenfall förfoga över billig kraft, ehuru Norge i detta hänseende har det ännu bättre ställt. Av största 
vikt är att fabrikerna hava ett gynnsamt läge, ej långt från exporthamn. Att, såsom elektrifieringskommittén 
uttalat, hänvisa den elektrokemiska och elektrotermiska industrien, som nu bedrives i Trollhättan, till övre 
Norrland, när en gång kraftavtalen vid Trollhättan utgå, är helt enkelt ekonomiskt outförbart. Det hjälper ej huru 
lågt kraftpriset än sättes. Eraktkostnaden till fabrikerna för råvaror och till exporthamn för färdiga produkter blir 
allt för betungande. Eör att bibehålla och utveckla exporten av kemiska produkter tarvas gynnsamt belägna 
fabriker, rationellt skötta och med till det yttersta nedbringade omkostnader. 

Mycket vore säkerligen att vinna på att i försäljningshänseende söka anslutning till konkurrerande utländska 
fabriker för att i gemenskap reglera tillverkningsmängden efter avsättningsmöjligheterna och på den vägen gå 
fram mot sundare prispolitik. Denna metod har för övrigt redan börjat tillämpas i ett par fall och med gott 
resultat. 

23 Eörsäljningskostnader och mellanhänder 
Några allmänna reflektioner 

HANDELN har till huvudsaklig uppgift att fördela de producerade varorna, så att de komma förbrukarna 
tillhanda. Handeln är därför ett yrke, som måste undergå förändringar i samma mån, som distributionsteknik och 
transportförhållanden m. m. utvecklas. Men den måste även undergå förändringar i mån som produktionen 
koncentreras, varigenom det direkta sammanträffandet mellan producent och konsument alltmer försvåras. Ju 
mer produktionen koncentreras, desto betydelsefullare bliver den ställning varudistributionen intager i den 
ekonomiska samhällsorganisationen. 

Den stora allmänheten begär mycket av handeln. Man fordrar goda varor, lätt tillgängligt och rikt urval, billiga 
priser o. s. v., men man uppskattar kanske icke alltid, vad sådana förmåner egentligen kosta. 

Att skillnaden mellan de detalj priser, som konsumenterna få betala och det pris, som producenten erhåller, i 
fråga om ett flertal varor är stor, är ett förhållande, som ofta givit anledning till missnöje såväl från förbrukarens 
som från producentens sida. Otaliga utvägar hava försökts för att åstadkomma större eller mindre reduktion i 
handels- eller mellanhandsförtjänsterna. Vare sig dessa försök letts av tillverkarens intresse att för sin del erhålla 
ett högre nettoförsäljningspris eller av konsumentens strävan efter billigare detalj-pris, så har alltid den därvid 
ledande tanken varit densamma, nämligen att de s. k. mellanhänderna förtjäna för mycket. 

Vi hava alla i friskt minne, huruledes under den senast passerade inflationstiden avsevärda vinstmarginaler 
mången gång hamnade i mellanhändernas händer, och likaså minnas vi alla såväl allmänhetens som vissa 
producenters förtrytelse över att profithungriga mellan-EÖRSÄLJNINGSKOSTNADER OCH 
MELLANHÄNDER 
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händer på det hänsynslösaste fördyrade behovsartiklar långt utöver vad som antogs vara nödvändigt. 

Huru stor mellanhändernas andel i de häftiga prisstegringarna verkligen var, är en sak, som den stora allmänheten 
givetvis aldrig undersöker och som för övrigt kanske icke kan helt klarläggas. 

Fallande valuta, eller med andra ord stigande materialpriser och stigande arbetslöner, resulterar oavvisligt i högre 
varupriser. Hastiga stegringar i varupriser bereda givetvis möjligheter för mellanhänder att göra sig förtjänster, 
likaväl som fallande priser innebära tillfällen till motsvarande förluster även för mellanhänderna. Vid 
prisstegring kunna ofta mellanhänderna få tillfälle att tillämpa de stegrade priserna på lagervaror, d. v. s. varor, 
som härröra från äldre och billigare inköp, varigenom de ju göra en engångsförtjänst, som kanske i och för sig 
icke behöver bidraga till att öka fördyringen å varan men väl att snabbare göra den inträdande fördyringen 
effektiv för allmänheten. Därtill kommer, att mellanhänder av alla slag vid tillfällen, då allting fördyras, även öka 
sin egen förtjänstmarginal, vilket med hänsyn till samtidigt stegrade omkostnader, såsom t. ex. stegrade 
lagerhyror, stegrade biträdesavlöningar m. m., i och för sig kan vara både väl befogat och nödvändigt. 
Allmänheten är emellertid vid ett sådant tillfälle alltid benägen att skjuta skulden på den part, som ligger närmast 
till; man kommer huvudsakligen i beröring med detaljisten och förtrytelsen vänder sig också ofta nog mot denne, 
oavsett om man har möjlighet att verkligen bedöma hans skuld i den inträffade varufördyringen eller icke. 

Konsumenternas strävan att erhålla billigare varor har i regel, som vi alla veta, resulterat i bildandet av 
kooperativa inköpsföreningar. Man har utgått ifrån, att konsumenterna genom borteliminerande av de enskilda 
mellanhänderna och genom att sammansluta sig i så stora organisationer, att förvaltningskostnaden kunde 
fördelas på en betydande omsättning, skulle komma i åtnjutande av synnerligen billiga priser. Det har i de flesta 
kulturländer bildats ett stort antal kooperativa organisationer för inköp såväl i städerna som på landet och de hava 
i allmänhet visat sig förfoga över inneboende livsmöjlighet, i det lyckade sådana företag, som kunnat leva över 
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första årens påkänningar, till antalet vida överstiger de misslyckade. 

Det ligger nära till hands att framställa frågan: hava de kooperativa företagen verkligen lyckats reducera detalj 
priserna genom ett effektivt borteliminerande av alla onödiga mellanhänder? 

På en sådan fråga svaras bäst med att peka på det förhållandet, att ännu den dag som i dag är sysselsättas vid 
sidan om de kooperativa företagen massor av enskilda mellanhänder, vilka nu liksom förut förtjäna sitt uppehälle 
på varudistribution i olika former. Agenter, grossister, detaljister o. s. v. arbeta och göra affärer även inom de 
branscher, där kooperationen haft sina största framgångar. 

Detta visar, att enskilda mellanhänder kunna konkurrera med kooperativa företag och att alltså deras 
förtjänstmarginal i och för sig icke behöver i obefogad grad verka fördyrande på varorna. 

Helt säkert hava de kooperativa företeelserna varit till stort gagn. De hava bidragit till att skärpa konkurrensen 
och de hava kanske i vissa fall hindrat monopolbildning på varudistributionens område. De kunna göra mycket 
stor nytta som en av de aktiva faktorerna i prisregleringens tjänst — men detta endast så länge som tävlan finnes 
mellan dem och de enskilda mellanhänderna. Skulle den enskilda mellanhandsverksamheten gå under i 
konkurrensen med kooperationen — vilket ju skulle innebära, att köpmansståndet i sin helhet skulle ersättas med 
kooperativa föreningar —ja då bleve närmaste följden den, att kooperationsrörelsen bleve helt befriad från 
konkurrens och sålunda erhölle skyddet av en oangriplig monopolställning. Om ingen kooperativ verksamhet 
funnes, behövde detta icke innebära, att den enskilda handeln erhölle monopolskyddad ställning, ty konkurrensen 
mellan enskilda mellanhänder har varit och är fortfarande lika stark som någonsin konkurrensen mellan 
kooperationer och köpmän. Men det ligger i sakens natur, att en allomfattande kooperativ organisation, som till 
slut och sist lyckats tränga undan den enskilda handelsverksamheten, skall få tillfälle att ordna om och sköta sin 
marknad i tämligen ostörd ro. Och följden därav blir överorganisation, byråkratism, stillastående, och i längden 
dyra priser, alltför begränsat varuurval, svårighet för nyheter att arbeta sig framFÖRSÄLJNINGSKOSTNADER 
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o. s. V. Med kännedom om den mänskliga naturens beskaffenhet kan man mycket väl säga, att få åtgärder skulle 
vara i stånd att snabbare sänka det allmänna välståndet och därmed också den allmänna levnadsstandarden än 
bortskärandet av de konkurrensmoment, på vilka vårt ekonomiska liv nu är byggt. 

En kooperativ affärsorganisation skall skötas uteslutande som affär. Då kan den göra nytta och förtjänar att 
existera. Men den kooperativa idén får icke bliva religion och icke politik, d. v. s. kooperationen får icke så att 
säga vara till för sin egen skull, utan endast för att giva sina medlemmar, resp. kunder, den tjänst, för vilken den 
avsetts, får den framtida utvecklingen fortgå under tillräckligt fria förhållanden, så växer det ändamålsenliga och 
livsdugliga på det bräckligas eller olämpligas bekostnad och samhällets arbetsformer kunna då under trycket av 
tävlan och kamp utvecklas eller förändras till allt större effektivitet. 

Låt oss hoppas, att den obestridliga nytta, som kooperationen för närvarande är i stånd att göra, icke måtte genom 
välmenande men för verkligheten främmande lagstiftningsåtgärder på något sätt förryckas. Det vore uteslutande 
till produktionens, och därmed till hela samhällets, och för övrigt även till kooperationens egen skada, om åt 
densamma genom kommande lagstiftningar skulle beredas ett konstlat skydd. 

för någon tid sedan beklagade sig en industriman i ett samtal med mig över att mellanhandsförtjänsterna i allt för 
hög grad skuro bort den profit, som rätteligen borde tillkomma industrien. Om han lyckades i sina strävanden att 
avsevärt minska de nuvarande försäljningskostnaderna, skulle den industri han representerade giva motsvarande 
bättre resultat. »Svårigheten är», fortsatte han, »att finna en utväg att nedbringa försäljningskostnaderna till ett 
minimum, utan att därvid omsättningen betänkligt reduceras». »Är Ni så alldeles säker på», frågade jag, »att den 
till synes så stora skillnaden mellan det pris, som förbrukaren av Eder vara får betala, och det pris, som 
tillverkaren, i detta fall Edert industribolag, erhåller för produkten, verkligen är obefogat stor? Ni måste räkna 
med, att hela den invecklade apparat, som står till buds för spridningen av Eder industriprodukt, icke kan fungera 
utan att kosta något.» 182 
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Man försummar ofta att göra klart för sig, vilka eller huru omfattande de prestationer äro, som motsvaras av 
försäljningskostnaden. Det förhållandet, att en konsument, som behöver en viss artikel, i regel kan, var han än 
befinner sig, köpa densamma just vid det tillfälle, då han behöver den, är av stort värde. Lägg därtill det 
förhållandet, att prospektiva köpare, som kanske icke själva inse den fördel de hava av att anskaffa en viss 
artikel, verkligen bliva på-minta, kanske i tid och otid, om varans existens samt informerade om dess fördelar. 
Tänk efter vad det innebär i form av transporter, försäkringar, event. tullutlägg, speditioner, lagerutrymmen, 
vård, utställningar, propaganda och dessutom av personligt säljareintresse för att få en artikel distribuerad, så att 
den finnes tillhands överallt, när och var den behöves. 

Erån kundens sida är det ju ytterst bekvämt att vara i tillfälle att köpa t. ex. ett par skor just på den plats och vid 
den tid, då han märker, att han är i behov därav. Och om också detta par skor kunde bliva något billigare genom 
att ali detaljhandel med skor koncentrerades till någon rationellt skött utminuteringscentral, får man väl ändå 
medgiva, att kundernas egen tid i ett välordnat samhälle bör vara så pass dyrbar, att individen villigt betalar något 
för att slippa Sveriges grantillgångar 

1 sitt föredrag vid Nordiska Skogskongressen Göteborg 1923 om Sveriges skogsproduktion och dess framtida 
utvecklingslinjer framlade Professor Tor Jonson en synnerligen intressant beräkning av såväl totala 
skogstillgången inom landet som den årliga tillväxten och avgången härå. Med reservation för de fel, som kunde 
vidlåda beräkningarna med hänsyn till svårigheten att erhålla material för en dylik undersökning, angav Professor 
Jonson vårt totala rotstående virkesförråd till 1288 milj. fm3*) samt tillväxten till 33,5 milj. fm3 och avgången 
till 45 milj. fm3 årligen. 

Med hänsyn till den framträdande ställning i vår virkeshushållning, som granen numera intager och i framtiden 



synes komma att väl hävda, torde det vara av intresse att se huru tillgång och konsumtion å detta trädslag 
korresponderar. På grundval av Professor Jonsons utredning har jag, med värdefull hjälp av Jägmästare Sixten 
Bellander, därför sökt göra en beräkning av förråd, tillväxt och avgång beträffande enbart gran. Jag vill 
emellertid betona att resultaten givetvis äro behäftade med vissa fel, då det material, som stått att finna för en 
sådan uppdelning å skilda trädslag, är synnerligen ofullständigt. Av motiveringen kan emellertid den intresserade 
själv bilda sig en uppfattning om felens gränser. 

I. Virkesförråd. 

Jag vill först framhålla att de kubikmassor, vi här komma att röra oss med, rätt avsevärt skilja sig från den 
kubikmassa, som den praktiske skogsmannen avser, när han talar om vad den eller den 

*) fm3 betecknar kubikmeter fast mått. 184 
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skogen »håller». Han torde då merendels räkna med allenast den del av skogens virkesförråd, som han kan 
ekonomiskt tillgodogöra sig och bortser från de icke avsättningsbara smådimensionerna. Vidare rör han sig, i 
äldre tid åtminstone, i regel med något låga kube-ringstal. — Den kubikmassa åter, som här avses, innesluter allt 
virke från minsta dimension vid brösthöjd och varje träds verkliga massa, endast gren-, kvist- och rotved 
borträknad. Det är av största vikt att man gör detta klart för sig, då en överskattning av våra skogstillgångar eljest 
lätt blir följden. 

Sedan Professor Jonson gjorde sina beräkningar ha vissa resultat från den samma år utförda riksskogstaxeringen 
av Småland och Kopparbergs län blivit kända. Bearbetningen av materialet har nämligen framskridit så långt att 
bl. a. skogsmarksareal och kubikmassa inom bark nu bestämts. Här nedan har för de skilda länen angivits de vid 
bearbetningen funna kubikmassorna av gran, barken oberäknad, samt motsvarande av mig beräknade 
kubikmassor med bark, därvid barkens massa uppskattats till viss procent av den totala kubikmassan. 

Län Vid riksskogstaxeringen funnen areal prod. skogs-och hagmark i km2 Granens kubikmassa i 1000 fm3 

Uppskattad barkprocent utan bark med bark J önköpings. 6561 13770 16010 14 Kronobergs 

. 5467 10590 12310 14 Kalmar. 6218 9570 11130 14 Kopparbergs 

.20642 51350 59710 14 

Vidare har under sistlidet år taxerats Västernorrlands och vissa delar av Jämtlands län och i år återstoden av 
Jämtlands län samt hela Västerbottens län. Bearbetningen av taxeringsmaterialet från dessa län försiggår för 
närvarande under högtryck, men torde några resultat från denna ej kunna förväntas förr än under våren 1926. 
Emellertid har genom riksskogstaxeringsnämndens välvilliga tillmötesgående Jägmästaren L. Jansson erhållit 
tillstånd att göra en approximativ överslagskalkyl med ledning av det insamlade prov-SVERIGES 
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stamsmaterialet. Undersökningen, vilken utfördes redan innan sommarens taxering helt avslutats, grundades å 
provträdens fördelning å dimensioner och trädslag och beträffande kubikmedelstammarna å ett mindre antal av 
provträden. Även om resultaten av nämndens bearbetning kunna komma att mer eller mindre avvika från de av 
Jägmästare Jansson erhållna resultaten, torde dessa dock med större sannolikhet tillnärmelsevis ånge det verkliga 
förhållandet än några tidigare framlagda siffror. 

Efter att till de beräknade kubikmassorna inom bark hava lagt uppskattad bark har jag med användande av 
tidigare gjorda antaganden rörande areal produktiv skogs- och hagmark erhållit de i nedanstående tabell angivna 
talen. 

Län Areal prod. skogs- och hagmark i km2 Kubikmassa gran per har prod. skogs- och hagmark [-Barkprocent-] 
{-I-Bark- procent-i-} Total kubikmassa gran med bark i 1000 fm3 utan bark fm3 med bark fm3 Västerbottens 
. 29538 28 33 15 97475 Västernorrlands. 18763 35 41 14 76928 









Jämtlands 


32559 24 28 15 91165 


Dessa grankubikmassor äro betydligt bögre än vad de tidigare av Professor Jonson med ledning av mindre och 
heterogent material beräknade totala virkesförråden ånge. Jag har ali anledning antaga att en kommande taxering 
av Norrbottens län kommer att visa att förrådet även där i verklighet är större än man tidigare förmodat. Därför 
har jag ansett mig kunna räkna med en kubikmassa av 44 fm3 per hektar, varav gran 15 fm3. 

För hela Norrbottens län, omfattande 3.802.300 hektar produktiv skogsmark, blir då granförrådet 57.034.000 
fm3. 

Beträffande virkesförrådet i övriga län har jag direkt använt mig av Professor Jonsons uppskattning. 

Professor Jonson har emellertid ej angivit virkesförrådets fördelning å trädslag inom varje enskilt län. En sådan 
beräkning har jag här verkställt i viss mån med ledning av uppgifter från länsjäg- 
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mästarna. Då dessa uppgifter ofta grunda sig på allmän kännedom om skogsförhållandena i länet men endast 
delvis på skogstaxeringar, är det naturligtvis möjligt att en blivande riksskogstaxering kan komma att lämna 
annat resultat. Jag håller dock före att de i stort sett komma att visa sig riktiga. 

Med ledning av Professor Jonsons uppskattning av totala kubikmassan och den antagna trädslagsfördelningen 
har i nedanstående tabell uträknats totala granförrådet per län. I denna ha även införts 
riksskogstaxeringsnämndens resultat för Kopparbergs och de små- 

Eän Areal prod. skogs- och hagmark i km2 Kubikmassa gran i 1000 fm3 Trädslagsfördelning tall % gran % löv 

% Norrbottens. 38023 57034 56 34 10 Västerbottens. 29538 97475 37 

42 21 Västernorrlands. 18763 76928 26 52 22 Jämtlands. 32559 91165 

30 55 15 Gävleborgs. 13444 48568 35 50 15 Kopparbergs.20642 

59710 52 40 8 Värmlands. 13778 46303 37 48 15 Örebro.5993 

17809 45 40 15 Västmanlands.4167 10960 50 40 10 Uppsala. 3074 

8655 50 35 15 Stockholms.5177 11685 50 35 15 Södermanlands.4060 

11150 50 38 12 Östergötlands. 6500 12755 55 30 15 Gotlands. 

1689 1848 68 27 5 Skaraborgs. 3640 11749 50 35 15 Älvsborgs. 

8583 17740 43 40 17 Göteborgs och Bohus.2148 3919 50 40 10 Jönköpings. 

6561 16010] 43 33 24 Kronobergs.5467 12310> Kalmar.6218 

111303 Blekinge. 1944 3454 20 35 45 Hallands. 1912 1564 45 

15 40 Kristianstads. 2878 4049 35 30 35 Malmöhus. 788 1300 5 25 

70 237546 635270 41 42 17SVERIGES GRANTIEEGÅNGAR 
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ländska länen samt jägmästare Janssons resultat för Västernorrlands, Jämtlands och Västerbottens län. Tabellen 
utgör sålunda ett sammandrag för hela landet och utvisar en virkesmassa gran för riket i sin helhet av 
635.270.000 eller i runt tal 635 miljoner fm3. 

II. Tillväxt. 

Professor Jonson beräknade landets granförråd till 531 miljoner fm3 och tillväxten härå till 13,2 miljoner fm3, 
vilket motsvarar en genomsnittlig tillväxtprocent av 2,49. Med hänsyn därtill, att ökningarna av virkesförrådet 
hänföra sig huvudsakligast till sådana delar av landet, där tillväxten är relativt liten, har jag sänkt 
tillväxtprocenten för landet i sin helhet till 2,4. Denna tillväxtprocent, tillämpad å totala granförrådet, ger en total 
årlig granmassatillväxt av 15,2 milj. fm3. 


III. Avgång. 




























A. Avgång för samtliga trädslag. Professor Jonson beräknade i sitt föredrag vid skogskongressen i Göteborg 
1923 den totala årliga avgången å vårt virkesförråd sålunda: 


Förbrukning av virke för busbebov. 

Bränsle å landsbygden.10,06 milj. fm3. 

» till städerna.2,13 » » 

Gagnvirke till busbebov å landsbygden.3,12 » » 

Gagnvirke till busbebov i städerna utöver från 

sågverken erbållet virke.0,20 » » 

Summa 15,51 milj. fm3. 


Avgår sågverkspersonalens förbrukning, som 
utgår av sågavfall,.0,70 » » 

Återstår från skogen direkt uttaget virke.14,81 milj. fm3. 14,81 milj. fm3. 

Förbrukning av virke för export ocb industri. 

Utförsel av oarbetat virke utöver införsel.0,66 milj. fm3. 

Sågverkens förbrukning för tillverkning av 6,48 
milj. kbm. sågad vara ä 2,25 kbm. runt virke 14,58 » » 

Tillverkning av 1,12 milj. ton pappersmassa ... 6,74 » »188 
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Tillverkning av 3,2 milj. kbm. skogskol löst 


mått ä 1,25 kbm. fast mått.4,00 milj. fm3. 

Järnvägssliprar och kraftledningsstolpar.0,40 » » 

Bränsle till järnvägs- och fartygsdrift.0,50 » » 


Industribränsle m. m. utöver sågverksavfall... 1,00 » » 

Summa 27,88 milj. fm3. 

Avgår för flis till sulfatfabrikerna vilken erhållits från sågverksavfall.0,44 » » 

Återstår från skogen direkt uttaget virke.27,44 milj. fm3. 27,44 milj. fm3. 

I skogen ruttnar.2,78 » » 

Summa avgång 45,03 milj. fm3. 

B. Mängden gran i husbehovs virket. 

1. Eandsbygderis husbehovsförbruknirig. Till grund för beräkning av granprocenten i landsbygdens hus- 
behovsförbrukning ligger den undersökning rörande förbrukning av virke till husbehov, som åren 1920 och 1921 
utfördes i Värmlands landsbygd. Erån förbrukningen av grenved samt gammalt hägnads-och byggnads virke har 
helt bortsetts, då dessa virkesslag ju ej böra ingå i utredningen. Övrig årsförbrukning har sammanförts, barrvirket 
för sig och lövvirket för sig. 

Husbehovsförbrukningen för skilda ändamål å Värmlands läns landsbygd av virke hämtat direkt från skogen och 
hänförligt allenast till stamved har då befunnits fördela sig procentuellt å barrvirke och löv virke på följande sätt: 

Eörbrukningsändamål Virket utgöres av Summa % barr % löv % Bränsle. 

















47,0 53,0 100,0 Övrig husbehovs förbrukning Byggnader.49,5 — 49,5 

Hägnader. 37,6 2,6 40,2 Täckdiken och broar, hässjor och kragstör, slöjd 

samt diverse.9,4 0,9 10,3 Summa övrig husbehovsförbrukning. 96,5 3,5 

100,0SVERIGES GRANTIEEGÅNGAR 
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Vid Värmlandstaxeringen fann man att virkesförrådet inom länet bestod till 85 % av barrvirke och till 15 % av 
lövvirke. Eör landet i sin helhet har jag beräknat trädslagsfördelningen vara 83 % barrvirke och 17 % löv virke. 
Då skogs förhållandena i Värmland, förutom beträffande virkesförrådets fördelning å barr- och lövvirke, ofta 
ansetts utgöra en ganska god bild av landet i sin helhet även i fråga om arealens fördelning å odlad bygd och 
skogsbygd — vilka båda faktorer torde utöva ett avgörande inflytande på trädslagsfördelningen i 
husbehovs virket — har jag antagit de ovan angivna siffrorna för dels bränslets, dels det övriga husbehovs virkets 
sammansättning av barr- och lövvirke å Värmlands läns landsbygd att gälla generellt för hela Sveriges 
landsbygd. 

Det gäller nu att få fram proportionerna mellan gran och tall i barrvirket. 

Vad först bränslet beträffar, finnas inga som helst undersökningar att stödja sig på. Det kunde då ligga närmast 
till hands att fördela detta virke å gran och tall i samma proportion som råder mellan de skilda trädslagens 
virkesmassor i skogen, d. v. s. ungefärligen hälften gran och hälften tall. 

Emellertid tages smärre grandimensioner ävensom toppar av gran numera i stor utsträckning till massaved på 
grund av det relativt höga pris detta virkessortiment betingar, under det att motsvarande virke av tall 
huvudsakligast går till bränsle. Härtill kommer att i Norrland bränsle ved av furu, och speciellt då torrfuru, synes 
vara särskilt eftertraktad. 

A andra sidan är gran mer än tall behäftad med röta, som ofta så nedsätter kvalitén att virket endast kan 
nyttiggöras som ved. 

Här torde dock det smärre granvirkets förmånligare tillgodogörande som pappersmasseved än som bränsle vara 
avgörande och åstadkomma att en mindre mängd gran ingår i barrvedsbränslet än vad trädslagsfördelningen 
inom landet änger. Granprocenten i barrvedsbränslet har på grund härav uppskattats till 40. 

Byggnadsvirket har ansetts bestå till 60 % av tall och 40 % av gran. Eör jämförelse hänvisas till utredningen här 
nedan angående 190 

PATJE BEEEANDER 

timmerförbrukningen för försågning, som befunnits fördela sig med 62 % å tall- och 38 % å granvirke. 

Våra hägnader utgöras företrädesvis av gärdesgårdar, vartill av barrvirke användes så gott som uteslutande gran. 
I andra brukliga stängsel utgöras merendels stolparna av tall eller ek. I hägnader i sin helhet anses av barrvirke 
granen ingå med 90 % och tallen med 10 %. 

I de mindre betydande posterna täcJcdiken och broar, hässjor och kr ag stör, slöjd samt diverse har tall ansetts 
ingå med 15 % och gran med 85 %. 

Om nu barrvirket inom skilda förbrukningsposter uppdelas å gran och tall i ovan angivna proportioner, befinnes 
husbehovs virket fördela sig procentuellt å tall, gran och löv på följande sätt: 

Eörbrukningsändamål Virket utgöres av Summa % tall % gran % löv % Bränsle. 

28,2 18,8 53,0 100,0 Övrig husbehovsförbrulcning: Byggnader.29,7 19,8 —49,5 

Hägnader. 3,8 33,8 2,6 40,2 Övrigt. 1,4 8,0 0,9 10,3 

Summa övrig husbehovsförbrukning 34,9 61,6 3,5 100,0 

Jämlikt ovanstående beräkningar skulle trädslagsfördelningen i landsbygdens husbehovsförbrukning av virke 
alltså vara: 











Trädslag i bränslet i övriga hus-behovsvirket tall. 
% 100 % 


28 % 35 % 19 % 62 % 53 % 3 % 100 


Till jämförelse må anföras att en bearbetning efter enabanda grunder av Jägmästare P. Ödmans undersökningar 
rörande förbrukningenSVERIGES GRANTIEEGÅNGAR 
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till busbebov av skilda slag av virke å landsbygden i Västernorrlands län ger för landet i sin belbet följande 
resultat: 

Trädslag i bränslet i övriga busbebovsvirket tall.31 % 43 % gran 

.20 % 56 % 49 % 1 % 100 % 100 % 

Dessa siffror utvisa en något större barrvirkesmängd än vad vår undersökning på grundval av 
Värmlandsmaterialet anger. En undersökning från något av våra sydligare län skulle emellertid förmodligen visa 
motsatt förhållande så till vida, att vi då skulle få avsevärt mera löv i busbebovsvirket. 

2. Städernas husbehovsförbrukning. 

Det husbehovs virke, som förbrukas i städerna, utgöres av dels brännved, dels sådant gagnvirke, som tillföres 
städerna utöver virke från sågverken. 

Beträffande husbehovsbränslet i Stockholm har jag inhämtat, att däri så gott som endast lövvirke ingår. Samma 
torde förhållandet vara i landets övriga större städer, under det att de medelstora och mindre landsortsstäderna 
torde närma sig landsbygdens förbrukning i detta avseende. Av utredningen rörande trädslagsfördelningen i 
landsbygdens husbehovs virke framgår, att granved där beräknats ingå i bränslet med cirka 19 %. I totala 
mängden husbehovsbränsle i städerna har jag då ansett mig kunna antaga, att granved ingår med högst 10 %. 

I den jämförelsevis mindre betydande posten gagnvirke i städerna utöver från sågverken erhållet virke har granen 
uppskattats ingå med 30 %. 

3. Sågverkspersonalens förbrukning av sågavfall. 

Vad slutligen angår den avgående posten sågavfall, som förbrukas av sågverkspersonalen, så bör givetvis 
granmängden här vara densamma som i det försågade virket, där den befunnits uppgå till 38 %. Eör härledningen 
av denna siffra redogöres här nedan. 192 
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4. Sammanfattning. I efterföljande tabell hava de sålunda härledda eller uppskattade granprocenterna tillämpats å 
de av Professor Jonson angivna siffrorna för årliga förbrukningen av skilda slag av husbehovsvirke. 

Mängden gran i busbebovsvirket. 

Eörbruknings ändamål 

Total årlig förbrukning enligt Jonson i milj. fm3 
Härav gran 
% milj. fm3 

Bränsle å landsbygden.10,06 19 1,91 

» i städerna.2,13 10 0,21 

Gagnvirke å landsbygden.3,12 62 1,93 

» i städerna utöver från sågverken 
erhållet virke.0,20 30 0,06 










Summa 15,51 4,11 

Avgår sågverkspersonalens förbrukning, som utgår av sågavfall, beräknat för 175,000 

personer till.0,70 38 0,27 

Återstår från skogen direkt uttaget virke.14,81 26 3,84 

Av tabellen framgår att enligt angivna beräkningsgrunder granvirke skulle ingå med cirka 26 % i totala årliga 
virkesförbrukningen för husbebov. 

C. Mängden gran i export* och industrivirket. 

1. Utförsel av oarbetat virke utöver införsel Denna post varierar i hög grad från det ena året till det andra såväl till 
storlek som sammansättning. För det här mest betydande sortimentet gruvstolpar (props) anger exempelvis 
statistiken för år 1921 en export av 272.147 fm3 under det att motsvarande exportsiffra endast två år senare stiger 
till 1.112.642 fm3 för att 1924 åter falla till 698.269 fm3. Importen av timmer, mastträ och spiror — 
huvudsakligast bestående av timmer från Finland — utgjorde 1921 84.617 fm3 men steg 1923 och 1924 t ill 
respektive 439.835 och 527.941 fm3. Givetvis varierar även trädslagssammansättningen i särskilt propsen med 
fluktuationerna i priset å pappersved. Man inserSVERlGES GRANTIEEGÅNGAR 
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då, att här är synnerligen vanskligt att ånge en granprocent. Efter en undersökning av statistikens siffror för 
femårsperioden 1920— 1924 har jag emellertid såsom ett medeltal för denna tid stannat vid en granprocent av 
20 . 

2. Sågverkens förbrukning för tillverkning av sågat virke. 

Granprocenten har här direkt uttagits genom jämförelse mellan tillverkningssiffrorna för sågad tall och gran 
under perioden 1920— 1923. Siffrorna för 1924 äro tyvärr ännu ej tillgängliga. Då av statistiken framgår att 
siffrorna för det ohyvlade virket innesluta även huvudparten av det virke, som sedan hyvlats, har proportionen 
uttagits endast mellan de siffror som ånge ohyvlad vara. Granprocenten har befunnits vara 38 (37,5). 

3. Tillverkningen av pappersmassa. 

Även här har den officiella statistiken för åren 1920—1924 legat till grund för granprocentens deducering. Jag 
har först förenklat problemet i så mån att ali sulfit- och slipmassa ansetts vara framställd av granved och ali 
sulfatmassa av tallved. Verkliga virkesåtgången för framställning av de i statistiken angivna mängderna 
pappersmassa av skilda slag har sedan beräknats med användande av de av Professor Jonson angivna 
åtgångssiffrorna nämligen: 

3.5 fm3 virke å rot till 1 ton torr mekanisk massa 

6.6 » » » » » 1 » » sulfit massa 
8,25 » » » » » 1 » » sulfat massa 

Granprocenten framgår nu av kvoten mellan den sammanlagda förbrukade virkesmassan för sulfit- och 
slipmasseframställningen under året och totala virkesförbrukningen för ali massatillverkning under samma år. De 
så erhållna granprocenterna visa relativt små fluktuationer under 4-årsperioden. De äro i följd, 78,5, 79, 75,5 och 
77,5. Medelprocenten är, avrundad, 78. 

4. Tillverkning av skogskol. 

Då inga som helst undersökningar förefinnas rörande trädslagsfördelningen i kolveden har gran uppskattats ingå i 
detta sortiment i samma proportion som i virkesförrådet å rot, d. v. s. med 42 %.194 
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5. Järnvägssliprar och kraftledningsstolpar. Här ingår i stort sett ingen gran. 





6. Bränsle till järnvägs- och fartygsdrift samt industribränsle m. m. utöver 
sågverksavfalL 

I de i övrigt utförliga utredningarna rörande bränsleförbrukningen vid landets industrier, som verkställts av 
Kommerskollegium och Professor Hubendick, är tyvärr ej någon uppdelning av vedbränsle å skilda trädslag 
gjord. I detta bränsle torde emellertid lövved ingå i relativt ringa omfattning. Granprocenten har då uppskattats 
till 35. 

7. Ur sågverksavfall erhållen flis vilken utnyttjas som råvara vid 
sulfatfabrikerna. 

Här bör givetvis gran ingå i samma proportion, som i det vid sågverken förädlade virket, d. v. s. med 38 %. 

8. Sammanfattning. Mängden gran i export- och industrivirket. 

F örbrukningsändamål 

Total årlig förbrukning enligt Jonson i milj. fm3 


Härav gran 
% 

milj. fm3 

Utförsel av oarbetat virke utöver införsel.0,66 20 0,13 

Sågverkens förbrukning.14,58 38 5,54 

Tillverkning av pappersmassa.6,74 78 5,26 

Tillverkning av skogskol.4,00 42 1,68 

Järnvägssliprar och kraftledningsstolpar.0,40 0 0,00 

Bränsle till järnvägs- och fartygsdrift.0,50) ^ ^ ^ 


Industribränsle m. m. utöver sågverksavfall... 1,00] 

Summa 27,88 13J4~~ 

Avgår för flis till sulfatfabrikerna, vilken erhållits från sågverksavfall.0,44 38 0,17 

Återstår från skogen direkt uttaget virke.27,44 47 12,97 

Av tabellen framgår att enligt ovan angivna beräkningsgrunder granvirke skulle ingå med cirka 47 % i totala 
årliga virkesförbrukningen för export och industri.SVERIGES GRANTIEEGÅNGAR 
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D. I skogen ruttnande gran. 

Den sista av Professor Jonson angivna posten i vår årliga virkesförbrukning, nämligen det i skogen ruttnande 
virket avser den del av tillväxten, som på grund av bristande avsättning av smärre barrvirkesdimen-sioner samt 
lövvirke speciellt inom landets nordligare delar ej kan utnyttjas. Professor Jonson har beräknat detta virke utgöra 
viss procent av årstillväxten och räknat med skilda procenter varierande mellan 20 och 5 allt efter sämre och 
bättre avsättningsförhållanden inom skilda delar av landet. Med hänsyn till den här beräknade ökningen i årliga 
tillväxtmassan i jämförelse med vad Professor Jonson angivit bör givetvis även denna post något ökas och har 
jag höjt Professor Jonsons siffra för densamma till 3.4 milj. fm3. Med hänsyn därtill att granen, i motsats till 
tallen och vissa av lövträden, ej självgallrar sig i nämnvärd grad, ävensom på grund av den avsevärt bättre 
avsättningen för smärre dimensioner av gran än av andra trädslag, torde gran ingå i denna post i betydligt mindre 
omfattning, än trädslagsfördelningen inom landet anger. Granprocenten har bedömts till 30. 











IV. Resultat av undersökningen. 

Mängden gran i den totala årliga avgången. 

Förbrukningsändamål Total avgång i milj. fm3 Härav gran % milj. fm3 För husbehov 

. 14,81 26 3,84 För export oeh industri.27,44 47 

12,97 I skogen ruttnar. 3,40 30 1,02 Summa 45,65 39 17,83 

Den beräknade årliga avgången å vårt granförråd uppgår till 17,8 mill joner fm3. Mot denna avverkning svarar 
den beräknade tillväxten av 15,2 milljoner fm3, varför en årlig överavverkning av 2,6 miljoner fm3 skulle 
förefinnas. Dessa siffror tyda på ett gynnsammare förhållande i vår hushållning med grantillgångarna liksom ock 
med virkestillgångarne i sin helhet inom riket, än Professor Jonson hade 196 
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skäl antaga med ledning av sin på då tillgängligt, mindre ocli heterogent material grundade undersökning. 

Givetvis är den funna siffran för överavverkningen av gran osäker; möjligen är den något mindre. Av de resultat 
den hittills verkställda riksskogstaxeringen visat, kan man möjligen förmoda, att virkesförråden inom ännu ej 
taxerade län äro i stort sett större, än Professor Jonson beräknat. Härom kommer den fortsatta 
riksskogstaxeringen att lämna besked, liksom ock beträffande tillväxten, som man för närvarande endast känner 
exakt inom Värmlands län, då bearbetningen från de på senare år taxerade länen ännu ej är slutförd. 

Erinrar i detta sammanhang om statsmakternas beslut, att inventeringen och undersökningen på marken i övrigt 
av skogsförråden inom samtliga län norr om Mälaren skall vara slutförd före 1927 års utgång. Instundande år 
torde turen komma till Gävleborgs och Norrbottens län. Eörst när riksskogstaxeringsnämndens resultat för 
Norrland föreligga, kunna vi tillfredsställande bedöma skogshushållningens balanskonto för gran. 

Ett högre virkesförråd och möjligen en ökad genomsnittlig tillväxtprocent, vilka resultat jag för egen del är böjd 
att tro, att den fullbordade riksskogstaxeringen kommer att visa, verka ju i dubbel måtto mot en ökad total 
tillväxt. I samma riktning verkar också det förhållandet, att en del virke i smärre dungar och skogsremsor på 
inägorna med ofta stor relativ tillväxt ej torde ingå i de av Professor Jonson uppskattade förråden. 

Vi hava länge konstaterat en nedgång i våra virkesförråd. Det är uppenbart att i vissa delar av landet, särskilt i 
Norrland, överavverkning föreligger, och säkerligen kommer den med nödtvång att därstädes fortsätta på grund 
av överskottet av oväxtlig gammal skog och bristen på ung och medelålders skog. A andra sidan kunna vi med 
tillfredsställelse fastslå, huru tillväxtprocenten på våra skogar sedan ett par decennier ökats och alltjämt kommer 
att ökas. Ungskogen har erhållit behövligt skydd genom särskild lagstiftning, samtidigt som skogen ägnas en 
mera intensiv och upplyst vård med bättre beaktande av möjligheterna för naturlig föryngring och gallringar. 
Värdet av dessa åtgärder är så uppenbart, att det bordeSVERIGES GRANTIEEGÅNGAR 
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vara onödigt att understryka detsamma — och ändock, huru mycket återstår icke, särskilt beträffande 
beståndsvården. Varför uttages icke mera virke genom ändamålsenliga gallringar i yngre och medelålders 
bestånd, då beståndets värde genom ökad tillväxt å de kvarstående bättre träden därigenom ej nedsättes. Det är en 
dyrbar underlåtenhetssynd, som vi ej hava råd till. 

Professor Jonson, som mer än någon annan i vårt land äger förutsättning att bedöma våra skogars framtid, 
antyder i sitt föredrag vid nordiska skogskongressen våra blivande skogars produktionsförmåga och beräknar att 
årliga tillväxten kommer att ökas med 44 % å den nuvarande. Jag anser denna siffra ej för optimistisk dock under 
förutsättning att landets virkeskapital ej för hårt beskattas. Sannolikt komma vi i de nyskapade skogarna en gång, 
jag medger det kommer att dröja länge, att erhålla en tillväxt och en avkastning, som vi aldrig vågat beräkna. 

Alla krafter böra inriktas på att kraftigt främja detta mål. Konkurrensen mellan järnväg och sjöfart som 
transportmedel för massgods 






VATTENVÄGEN är den äldsta av alla transportvägar. Easta boplatser uppstodo först utmed kuster och floder. 
Vårt land med dess vidsträckta kuster och talrika naturliga vattenvägar erbjuder ett typiskt exempel härpå. Ända 
in i början av 19:de århundradet voro vattenvägarne de viktigaste handelsvägarne. I stort sett ligga också alla 
större handelsplatser vid kusten eller vid de segelbara floderna. När sedan järnvägarnes århundrade kom, 
medförde detta ingen väsentlig ändring. Ty visserligen ha stora järnvägsknutar uppstått, som uppvisa en stor 
genomgångstrafik, men på sådana platser har sällan någon större handels- eller industriverksamhet funnit fotfäste. 

Ehuru järnvägarne överflyglat vattenvägarne i betydelse för den inhemska varuomsättningen, ha de senare dock 
förmått att hävda sin stora betydelse. Det har beräknats att omkring 20 % av Tysklands, 25 % av Erankrikes och 
Eörenta Staternas samt 33 % av Belgiens inhemska godstrafik går på vattenvägar. Under världskrigets brist på 
kol och rullande materiel ökade vattenvägarne i allmänhet i betydelse. Man ser också huru f. n. i olika länder 
stora kanalbyggnader äro i arbete eller planerade, under det att utvecklingen på järnvägsområdet är mindre 
betydande. 

Det är rätt intressant att se, hur i våra dagar expansionen på trafikområdet rör sig dels på de allra äldsta, dels på 
de mest moderna vägarne. Eandsvägarne ha åter kommit till heders genom bilväsendets utveckling. Inom 
kanalväsendet håller man på att sammanbinda Rhen och Donau och därmed skapa en sammanhängande väg för 
1500 tons fartyg från Rhenmynningen till Donau-KONKURRENSEN MEEEAN JÄRNVÄG OCH SJÖEART 
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mynningen tvärs genom Europa. Och å andra sidan blir luftvägen allt mera anlitad för transport av passagerare, 
post och gods. Men man hör knappast talas om några nya järnvägsbyggnader av större betydelse. 

Man skulle alltså kunna säga, att trafikväsendets expansionsriktning icke är gynnsam för järnvägarne. Då 
järnvägarnes trafikkapacitet och rullande materiel ökats under kriget, men totala varuomsättningen ännu 
understiger förkrigsnivån, så söka järnvägarne i allt mera hård konkurrens med främst sjöfarten att draga till sig 
trafik, som icke normalt hör till järnvägsområdet. I Tyskland förekom nyligen en skarp polemik mellan 
representanter för kanal- och flodtrafiken och för det stora statsbanebolaget, därvid man ömsesidigt beskyllde 
varandra för överdriven konkurrens. I vårt land finner man på senare tiden allt oftare samma tvisteämnen mellan 
de olika grupperna av trafikintressenter. Även på detta område märks, att konkurrensen blivit betydligt mera 
intensiv än före världskriget. 

Konkurrensen kan — rätt skött — verka i hög grad livgivande på alla parter och vara till stor nytta, icke blott för 
handel, industri och sjöfart, utan även för det allmänna. Men den får emellertid ej fresta till överdrifter, ty då blir 
den lätt menlig eller till och med ödesdiger för de deltagande. Det gäller för alla affärsdrivande företag att söka 
hålla den gyllene medelvägen och arbeta inom sitt eget naturliga område. Särskilt i nuvarande tider, då så stora 
svårigheter finnas för att hålla näringslivet gående, måste det vara dubbelt farligt att söka forcera fram en 
onaturlig och därför tillfällig omläggning i trafikens rörelseriktningar. 

Kampen mellan de olika trafikgrenarne —järnväg och sjötrafik — om massgodstransporterna är av gammalt 
datum och har utan tvivel varit samt är fortfarande till stor nytta, särskilt för storindustrien, såsom gruvor, 
järnverk, cellulosafabriker, sågverk m. m., som för sina stora massor av råvaror och produkter äro beroende icke 
blott av goda kommunikationer, löpande nära nog rätt in i verken, utan även av billiga frakter. 

Under världskriget skaffade sig järnvägen ökad materiel för att200 
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kunna frakta de massor av gods, som flödade över landet. Och nu, då ebb råder, har man för stor j 
ärnvägsmateriel. Är 1913 transporterade de svenska statsbanorna omkring 10 mill. ton gods, (lapplandsmalmen 
är därvid icke medräknad). Är 1918, som var rekordåret, transporterade de enligt motsvarande beräkning cirka 13 
mill. ton. E. n. håller sig trafiken något under 1913 års nivå. Räntabiliteten är som bekant minst sagt dålig. Enligt 
Statens Järnvägars statistik ställa sig inkomster och utgifter för tiden januari —augusti i år mot förra året sålunda: 



Siffror i avrundade tusentals kronor Augusti Ökning + Minskning — Januari—Augusti Ökning + Minskning — 
1925 1924 1925 1924 

8. J. exlcl. malmbanan: 


Inkomster.15.140 15.731 —591 109.784 117.918 —8.134 

Utgifter.11.547 11.460 +87 93.808 94.527 —719 

Överskott.3.593 4.271 —678 15.976 23.391 —7.415 


För S. J. (exkl. malmbanan) beräknas andelen av statsskulden betinga ett räntebelopp av 2.8 mill. kr. för augusti 
1925 och för januari—augusti 22.4 mill. kr., vilka belopp ej medtagits bland utgifterna. 

T. o. m. augusti i år skulle statsbanornas förlust således utgöra 6 1/2 mill. kr. Det är ej att undra på att man 
anstränger sig för att draga till sig trafiken och söka minska förlusten. Trafikökning är dock icke alltid detsamma 
som förbättrad räntabilitet. 

Vattenvägarne i vårt land ha också utvecklats. Ombyggnaden av Trollhätte och Södertälje kanaler har 
fullbordats. Detta åter har medfört fördjupningar och utvidgningar av hamnarne i Vänern och Mälaren. 
Djuphamnar äro under arbete i Västerås och Köping. På många ställen ha hamnanläggningarne moderniserats 
med nya kranar etc. Frihamnar lia anlagts i tre städer, och vår handelsflotta visar en storslagen utveckling. 
Tontalet är kanske ungefär detsamma som före kriget, men fartygens kvalitet är så mycket förnämligare, och 
fartygen äro ock större. Våra reguliära linjer omsluta nu större delar av jordklotet.KONKURRENSEN MEEEAN 
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När på så sätt båda parterna, järnvägarne och vattenvägarne, rustat sig, blir givetvis konkurrensen mycket lätt 
skarp. 

Sveriges långsträckta kuster och farbara inre vattenvägar ha medfört, att ett stort antal hamnstäder uppstått. Varje 
hamnstad söker naturligtvis draga till sig trafik, och den söker därför ordna ett trafiksystem inåt landet. Då 
trafiken på de inre vattenvägarne i Sverige ej kan försiggå hela året, och sjötrafiken aldrig kan omfatta alla 
varuslag, måste hamnstäderna även söka få järnvägslinier dragna till sig, varigenom staden året om kommer i 
förbindelse med sitt uppland. Hamnen bör söka förmedla varuomsättningen med detta uppland. Sjötrafiken bör 
användas så länge och i så stor omfattning som förhållandena medgiva, då sjöfarten i regel kan arbeta med lägre 
frakter än järnvägarne. Industrien utmed kanaler och inre vattenvägar har självfallet intresse av att i så hög grad 
som möjligt utnyttja den billigare vattenvägen. 

Industri och handel söka naturligtvis att spela ut järnvägstrafiken och sjötrafiken mot varandra och härigenom 
kan uppstå en mördande konkurrens. Eörr var denna konkurrens kanske icke så starkt framträdande, om ock, 
såsom förut nämnts, likväl alltid förefintlig; man sökte då icke att till järnvägen draga gods, som hade sin 
naturliga väg på sjön eller tvärtom. Men nu ser man hur järnvägarne t. o. m. söka föra godset de egendomligaste 
omvägar. Man håller höga frakter för gods från en plats i landet ned till närmaste hamn och tvärtom, men noterar 
kraftigt nedsatta frakter om detta gods sändes på järnväg ända fram till destinationsorten. Man noterar alltså 
betydligt lägre frakter mellan inlandet och hamnstäderna resp. mellan hamnstäder än på samma distanser inom 
landet, där sjötransporter icke kunna ifrågakomma. Ej sällan blir frakten för gods från längre bort belägna platser 
billigare än från närmare belägna. En tydlig önskan att hålla godset på järnvägslinjen framträder i särskilt 
statsbanornas taxepolitik. 

Ett typiskt exempel på konkurrens mellan sjö- och järnvägstrafik kan här anföras. 

Svensk utrikessjöfart har först under de senaste årtiondena vunnit någon avsevärd utsträckning och större delen 
av Sveriges import av 26202 
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varor från Medelhavsländerna låg tidigare i Hamburgerrederier-nas händer. Åren närmast före kriget började 
svenska rederier att arbeta sig in och föra godset på svenska fartyg. Således lyckades det Svenska Lloyd att få i 
gång trafik på Italien och taga såväl import- som exportgods på svenska kölar och detta skedde i konkurrens med 
de tyska redarne. 

Denna Medelhavstrafik har genom energiskt arbete, nedlagda kostnader, användande av goda fartyg samt ökade 
turer alltmera vunnit i omfattning. Bland andra godsslag räknades cellulosa från Sverige till Italien såsom en 
värdefull last, då partierna voro ganska avsevärda. Ökade turer ha kunnat ordnas, och nya fartyg byggts. 
Kundkretsen har också blivit större genom de ökade turerna, då köpmännen ha fördel av så täta turer som 
möjligt. Vad händer nu? Jo, järnvägarne upptaga konkurrensen! Det gäller denna gång ett parti om c:a 20.000 
tons cellulosa från en svensk fabrik till Milano. Fabriken ligger alldeles invid vår största inhemska vattenväg. Det 
är här således fråga om en transport, som har sin naturliga väg sjöledes och som under en följd av år till olika 
kvantiteter gått sjöledes. Den normala järnvägsfrakten från fabrikens järnvägsstation till Milano var 78 kr. per 
ton. I samråd med järnvägarne i Tyskland, Schweiz och Österrike sänkte emellertid järnvägsstyrelsen frakten till 
42:50 kr. per ton. Följden torde bliva, att det svenska rederibolaget nödgas sänka sin genomgångsfrakt för 
samma väg till än lägre siffra. 

Vad skulle eljest bli följden för rederiet? Jo, genom förlorande av ett så betydande godsparti såsom grundlast för 
varje resa uppstå svårigheter att få full last och rederiet tvingas helt visst att minska antalet turer, förlorar en 
kundkrets och nödgas kanske försälja ett par ångare. 

Importörer och exportörer här i Sverige förlora också härigenom, ty det minskade antalet turer försvårar 
möjligheten att använda sjötrafiken, varigenom den ytterligare försvagas. 

Hamnstaden över vilken exporten skulle ha gått förlorar betydande belopp i arbetspengar för hamnarbetarne, 
hamnavgifter m. m. 

Om det ändock hade varit så, att den trafik, som tages från detKONKURRENSEN MEEEAN JÄRNVÄG OCH 
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svenska rederiet hade uteslutande kommit svenska järnvägar till godo, så hade det ju ej varit fullt så beklagligt. 
Men i föreliggande fall kommer endast den mindre delen av totalfrakten att tillfalla svenska järnvägar. Man tar 
alltså bort ett transportarbete, som hittills uteslutande varit svenskt, och sätter i stället ett annat, där endast den 
mindre delen är svensk och där större delen betyder ett alldeles nytt trafiktillskott till tyska, schweiziska och 
österrikiska järnvägar. 

Den svenska redaren möter alltså i detta fallet icke blott en konkurrens från svenska statsbanorna, som är villig 
taga en frakt till lågt pris, utan genom de svenska statsbanornas förmedling bli även främmande järnvägar i 
tillfälle att konkurrera med den svenska redaren. Och här är det fråga om länder, som på grund av billiga 
arbetslöner och levnadskostnader i viss mån kunna erbjuda en dumpingkonkurrens. 

Till järnvägarnes konkurrens med sjötrafiken hör också de erbjudanden järnvägarne sedan länge brukat göra åt 
industriella verk, som ligga vid kanal eller annan sjötrafikled, att notera sänkta järnvägsfrakter under 
seglationstiden, men dessa medgivanden ha också utsträckts att gälla såväl vinter som sommar på villkor, att 
företagen sända allt sitt gods järnvägsledes. Genom en dylik taxepolitik söka järnvägarne att direkt taga bort 
trafik från vattenvägarne under seglationstiden. Och detta fastän man alltid ansett, att vi i våra många vattenvägar 
ha en stor rikedomskälla. Men naturligtvis upphöra de att vara en rikedomskälla, om de genom en sådan 
taxepolitik förhindras fylla sin uppgift. 

Man finner i statens järnvägars statistik följande upplysande siffror: 

S. J. ekonomiska slutresultat. 

Är [-Bruttoinkomst-] {-i-Brutto- inkomst-i-} mill. kr- Utgifter mill. kr. [-Nettoinkomst-] (-i-Netto- inkomst-i-} mill. 



kr. [-Avkomst-procent-] {+Avkomst- procent+} 1913 88.69 66.86 21.83 3.87 1921 257.24 250.02 7.22 0.83 
1922 207.04 182.76 24.28 2.68 1923 199.72 165.56 34.16 3.61 1924 192.03 155.77 36.26 3.70204 
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Ängfärjeleden Trälleborg—Sassnitz. 

Ar Per kilometer väglängd beräknad Beräknad avkomstprocent Byggnadskostnad Kr. [-Bruttoinkomst-] 

{-I-Brutto-inkomst-i-} Kr. [-Nettoinkomst-] (-i-Netto-inkomst-i-} Kr. 1906—1910 71.331 11.212 1.391 1.95 1911 
—1915 106.779 17.027 —946 —0.89 1916—1920 108.055 21.694 —29.485 —27.29 1921 108.133 62.958 
3.186 2.95 1922 108.153 55.404 18.964 17.53 1923 108.177 39.766 871 0.81 

Det ekonomiska resultatet år 1924 för ängfärjeleden Trälleborg— Sassnitz lär varar 

Bruttoinkomster.Kr. 1.341.922 

Utgifter.» 1.807.617 

Underskott Kr. 465.695 Avkomstprocent vid inräkning av samtliga utgifter — 8.05 
Göteborg—Malmö—Trälleborg. 

År Beräknad avkomstprocent 1901—1905 4.34 1906—1910 2.39 1911—1915 1.01 1916—1920 4.29 
År Beräknad avkomstpro cent 1921 2.56 1922 2.36 1923 3.05 1924 4.09 
För år 1925 äro siffror ännu ej tillgängliga. 

Med avkomstprocent förstås avkastningen å byggnadskostnad i medeltal för året = nettoinkomsten i procent av 
nämnda kostnad utan räntebelastning. 

Hamnarne driva stundom ock osund konkurrens inbördes, och man torde kunna säga, att man gått för långt i 
ivern att anlägga dyrbara hamnar litet varstans i Sverige. En hamn, som skall locka trafiken till sig, kräver dock 
dyrbara anläggningar. 

1 ivern att utveckla sin sjöfart har man sett städer nedlägga arbete och pengar på järnvägsförbindelsers erhållande, 
vilka ej avseKONKURRENSEN MEEEAN JÅRNVÅG OCH SJÖFART 
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att uppsamla gods från städernas uppland, utan sträcka sig till andra hamnars naturliga trafikområden. Ett 
exempel har man i Norrköpings stads strävan att skapa en järnvägsförbindelse direkt på mellersta Sverige, ehuru 
denna landsdel redan har utmärkta järnvägsförbindelser med t. ex. Värtan och Oxelösund samt genom Södertälje 
kanals utbyggnad fått betydligt förbättrade sjöförbindelser. Detta exempel är typiskt för hur man i 
konkurrensivern framkallar en överorganisation av trafikväsendet, vilken naturligtvis är skadlig för landet i sin 
helhet. 

Det är ostridigt, att landets industri behöver nedsatta frakter för såväl råvaror som produkter för att kunna komma 
igång, och därför vore det bättre, om järnvägarne sökte koncentrera sina nedsätt-ningar för exportgodset till 
närmaste exporthamn, i stället för att splittra sina intressen och göra nedsättningar här och där. 

Den industri, som i förut angivna fall på grund av järnvägskonkurrens erhållit lägre frakter för sitt gods till 
Italien, har utan tvivel nu fördel därav, men det är därför ej sagt att fördelen blir bestående för framtiden om 
sjöfarten ej hålles vid liv. 

Med »affärsdrivande verk» avses icke konkurrens på liv och död med enskilda företag, utan en vinstbärande 
verksamhet. 

Det måste synas betänkligt att just i dessa tider genom konstlade medel ytterligare öka den osäkerhet, som 
kännetecknar näringslivet. Hamnarne, de där bosatta köpmännen och de där arbetande redarne ha i långa tider 
sökt anpassa sin organisation för varuomsättning med ett visst naturligt uppland. Vilken skadlig oro och 





kraftförbrukning betyder det icke, om detta naturliga samband mellan handelsplats ocb uppland plötsligt 
avbrytes? Även om avbrottet endast är tillfälligt, är det till stor skada ty en ny störning inträffar, när man skall 
återgå till den gamla fåran. 

Om man frånser resultaten av en osund taxepolitik, måste det sägas, att det är långt billigare att transportera varor 
på vatten än på land. Billigare och därför nationalekonomiskt riktigt. 

Järnvägar och vattenvägar äro helt visst till för att komplettera varandra, icke för att genom osund konkurrens 
förstöra affären för varandra och blott bringa oreda inom näringslivets organisation.206 
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Vattenvägar komma alltid att vara en rikedomskälla för ett land, om de få tillfälle att fylla sin naturliga uppgift, 
ty de måste under seglationstiden kunna erbjuda de billigaste trafikmöjligheterna särskilt för massgodset. Om 
detta nu stundom på grund av osund konkurrens icke alltid är fallet, så är detta ett onaturligt förhållande och 
något som i längden är skadligt för landet och därför måste bringas att upphöra. Något om 

Ingeniörers ställning i modernt näringsliv 

ETT genomgående drag i den industriella epokens senaste utvecklingsfas är — såsom helt naturligt — en i 
tekniskt avseende allt längre driven raffinering med avseende på såväl produkternas natur som 
tillverkningsmetoderna. Det föreligger för industrien ytterst den uppgiften att förse mänskligheten, både den som 
lever i stadssamhällen och den som har sin bärgning av jorden, med nya hjälpmedel för det dagliga livets bruk, i 
första hand till besparande av arbete och tid. Till konsumtionsartiklarna komma att höra allt mera komplicerade 
maskiner och apparater. Om man tänker efter vad som döljer sig under den polerade ytan av t. ex. en elektrisk 
dammsugare, en liten utombordsmotor, en telefonapparat eller en radioapparat, alldagliga föremål, som 
förekomma i var mans hand, så förstår man vilken omvälvning som ägt rum bara under den korta tidén av mindre 
än en generations livstid. 

Utan tvivel kommer denna utvecklingstendens att fortgå i ökad takt. Detta —jämte en del andra 
parallellföreteelser — innebär en allt mer central plats åt den tekniska kunnigheten och ständigt stigande anspråk 
på densamma. Den komplicerade varan skall i konsumentens hand fylla sin uppgift utan att vara alltför mycket 
beroende av vederbörandes eftertanke och förstånd, den skall vara så mycket som möjligt »foolproof». Den skall 
samtidigt vara billig i pris d. v. s. i tillverkning. Härigenom ställes alltjämt växande fordringar på den tekniska 
skickligheten i fabrikationen, med återverkningar på framställningen av halvfabrikaten och råmaterialerna. I 
verkstäderna måste precisionen höjas med hjälp av skarpa vetenskapliga metoder. Den gamla verkmästartypen 
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marna » måste ersättas med den utbildade laboranten, beväpnad med mikroskop och pyrometer och andra grejor. 

De ökade kraven på den tekniska skickligheten, såväl i kvantitativt som kvalitativt avseende, göra sig icke blott 
gällande inom fär-digfabrikatindustrien utan återverka, så som nyss antytts, jämväl på de tyngre industrierna, 
ytterligare skärpta under konkurrensens hårda tryck. Vad den kemiska industrien beträffar gäller där ungefär 
detsamma. Den blir i ständigt ökad grad beroende på det tekniska och vetenskapliga underlaget. Vissa stora tyska 
kemiska industrier använda som bekant mera vetenskapsmän i sin drift än egentligen arbetare i vanlig mening. 

Ställer den moderna industriella produktionen såsom sådan ökade och vidgade krav på ingeniörens biträde, så är 
det inte utan att man jämväl kan spåra ett ökat behov av ingeniörskompetensen i företagets ledning, däri 
inbegripet försäljningen. Och det är ju helt naturligt att ju mera produkterna bli till sin natur tekniskt betonade, 
desto högre fordringar i avseende på tekniskt kunnande måste konkurrensen ställa på den som skall sörja för 
avsättningen av produkterna. Han måste kunna och förstå icke bara sina egna fabrikat utan även andra på 
marknaden förekommande och i den mån det kommer att gälla tekniskt komplicerade och specialiserade 
produkter kan det inte hjälpas, att han måste vara en grundlig fackman om han skall lyckas. Och det visar sig att 



detta gäller icke bara om mera hög-värdiga fabrikat utan även om till synes ganska enkla produkter. Den som i 
dessa tider skall med framgång sälja ett stycke stål t. ex., den kan knappast undvara en hel del teknisk kunskap i 
facket. 

Den svenske ingeniören har med rätta internationellt anseende för skicklighet i sitt fack. Däremot har man mer än 
en gång kunnat konstatera en utpräglad misstro från kommersiella och finansiella kretsar mot ingeniören såsom 
affär sledare. Och de fall äro icke få, då slitningar uppkommit inom ett företag mellan den tekniska och den 
kommersiella ledningen om vägarna för företagets utveckling. Det är inte min mening att ingå på någon analys 
av orsakerna till fenomenet, så mycket mindre som det väl knappast är möjligt att behandla dem generellt. Jag 
vill endast fästa uppmärksamheten påNÅGOT OM INGENIÖRERS STÄEENING I MODERNT NÄRINGSEIV 
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önskvärdheten att icke säga nödvändigheten i många fall att finna en syntes. Med den utvecklingstendens, som 
jag här endast kunnat med en lös kontur antyda, är det tydligt att företagareledning, personligt förenad med 
teknisk fackkompetens, blir i allt flera fall det i konkurrensen starkaste arrangemanget. Jag tror icke att man här 
har anledning gå tillbaka till ingeniörsutbildningen och söka i en ändring där finna något botemedel. Erågan 
ligger på ett annat plan och tillhör de rent praktiska problemen. Det enda moment i sammanhanget, som kan ha 
med utbildning att göra, är frågan om kompetens i avseende på organisation, men även denna utbildningsfråga 
synes mig i huvudsak tillhöra ett senare stadium än den fackliga studietiden. 

Huvudsaken synes mig vara, att det ingår i medvetandet att den tekniska och den kommersiella ledningen i ett 
företag icke skola orienteras i kampställning mot varandra utan i utvecklingens intresse söka så långt som möjligt 
komma över eventuella divergenser i synpunkter och där så låter sig göra söka framalstra företagsledare med 
fackkompetens. Erfarenheten synes oförtydbart ge vid handen, att i sådana fall där man lyckats realisera detta 
önskemål, där har företaget stått sig väl i konkurrensen och gått framåt, ja blivit ledande i branschen. 

27 Bokföring och statistik 

EDER vänliga uppmaning att göra ett uttalande med anledning av Affärsvärldens 25-årsdag kom mig t illhanda 
redan i april månad och jag har sålunda haft mycket god tid på mig att åstadkomma den utlovade artikeln. Under 
sommarens lopp har jag också tänkt åtskilligt på vilket ämne jag borde välja. Resultatet av dessa funderingar 
blev emellertid, att jag ansåg mig icke ha något speciellt att säga Affärsvärldens läsare som de kunde draga 
någon nytta av, ty jag, som så många andra, har med åren kommit underfund med hur litet vi i grund och botten 
kunna och veta och att man alltjämt sitter kvar på bänken i livets skola. 

A andra sidan vill jag ju icke gärna desavouera min gamle vän Redaktören i Affärsvärlden, ty en vänlig inbjudan 
bör ju såvitt möjligt accepteras, och jag kommer här nedan med mitt strå till stacken, benämnt »Bokföring och 
statistik». 

Som ung man, nyss utexaminerad från Alnarps lantbruksinstitut, fick jag plats på en mycket stor gård i mellersta 
Sverige som bokhållare. Någon bokföring förekom emellertid ej vid denna stora egendom, utan patron J. hade 
alla siffror i huvudet. Jag skulle emellertid inleda den nya eran; dubbelt bokhålleri skulle läggas upp och mitt 
första arbete var att sortera upp en massa papperslappar, varå anteckningar gjorts om utlämnade avlöningar o. s. 

V. Arbetet gick trögt, min håg låg åt att få vara med ute på åker och äng, och mäkta glad blev jag när patron J. en 
dag infann sig på kontoret och frågade mig hur jag trivdes med mitt arbete. Jag svarade, som sant var, att det icke 
intresserade mig mycket, och jag måste då påminna mig att min lärare i bokhålleri vid Alnarp, som givit mig ett 
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»approbatur», förklarat, att någon bokförare komme jag aldrig att bliva. Han spådde rätt, ehuru på ett annat sätt 
än han tänkt sig. Komma dessa rader inför hans ögon, så hoppas jag han ursäktar mig min indiskretion, men efter 
nära fyrtio års förlopp kan väl ingen skada ske och han har nog för länge sedan upphört att utbilda bokförare. Jag 
återgår emellertid till patron J. och mitt samtal rörande bokföring och resultatet därav, som helt enkelt blev, att vi 



kommo överens om att bokföring var humbug och att jag skulle göra avsevärt större nytta för min lön (250 kr. 
per år, normalarbetsdag från solens uppgång till dess nedgång) om jag finge en ridhäst och från hästryggen 
övervakade arbetsfolket. Att jag icke var sen att efterkomma uppmaningen torde förstås av ovanstående 
»självdeklaration», och böckerna och alla lapparna lades åsido. 

Patron J., en utomordentligt duglig och framsynt lantbrukare och 100 % hedersman, hade också belägg för sitt 
påstående och jag måste be om överseende med en liten historia, som min gamle oförglömlige husbonde drog för 
mig en gång på gårdskontoret. Jo, patron J. hade en god vän som var den lycklige ägaren av en stor präktig gård i 
Mälaredalen, själv bodde han i Stockholm. Varje vår kom förvaltaren in till Stockholm och redogjorde för sitt 
fögderi, allt muntligt, och till slut drogs plånboken fram och en kontant summa på cirka 15.000 kronor lades på 
bordet, och sedan avskedades denne trogne förvaltare med ett glas punsch och en cigarr. Emellertid var en av 
godsägarens vänner närvarande vid ett av dessa tillfällen och förvaltaren var knappast utom dörren förrän vännen 
påpekade, att man kunde ge sig sjutton på att när han så där utan bokslut etc. redovisade så mycket pengar, så 
stoppade han med matematisk säkerhet minst lika mycket i sin egen ficka. Godsägaren höll icke detta för olikt 
och accepterade på rak arm vännens förslag att skaffa en bokförare, man skulle då få se på ett annat resultat. Så 
skedde även, bokföraren anlände till gården, dubbelt bokhålleri lades upp och siffrorna växte som tistel på en fet 
träda. Nästa vår steg förvaltaren in till sin husbonde, böckerna lades fram och »vinst- och förlustkonto» slogs 
upp. Detta konto visade en avsevärd förlust och vår gode godsägare greps av fasa vid tanken på hur han i 
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av den vanliga vinsten skulle kunna klara sig. Förvaltaren, en stor spjuver, förklarade emellertid att varje sak var 
bokförd så att något misstag kunde icke föreligga, men, sade han, efter min gamla beprövade metod har det 
vanliga överskottet uppstått, och fram ur plånboken kröp den ena sedeln efter den andra, tills den vanliga 
summan låg där till obeskrivlig glädje för båda dessa män, ehuru från vitt skilda synpunkter. Så långt min gamle, 
gode husbonde, som fröjdade sig obeskrivligt åt sitt bevis för att bokhålleri kunde man gott undvara. 

Den gången passade min husbondes åsikt mycket väl in med min egen, men hur många gånger har jag icke tänkt 
på denne man, som med sin enastående begåvning för siffror klarade sitt stora jordbruk om 3000 tunnland öppen 
åker utan bokhålleri och förvaltade sitt pund så väl, att hans stora gård, som han älskade, fortfarande är i hans 
efterkommandes ägo och alltigenom en mönstergård. Historien är lärorik, icke minst från psykologisk synpunkt. 

Från lantbruket, som jag inom parentes sagt anser vara en synnerligen god skola i ekonomi, vandrade jag så 
småningom över till träförädlingsindustrien, och jag kom snart underfund med nödvändigheten av att föra böcker 
och att föra dem så, att man vid varje tid kunde följa med affärens gång. 

Jag kommer mycket väl ihåg, att när jag kom in vid industrien fanns ingen statistik vid detta bolag, utan 
revisorerna gjorde en utredning över tillverkningskostnaderna, och denna förelåg först tre, fyra månader inpå 
nästföljande år. Det gick emellertid bra, marginalen mellan tillverkningskostnad och försäljningspris var riklig, 
och priserna på råvaror samt avlöningar voro tämligen konstanta. 

Andra tider skulle emellertid randas och därmed ock andra metoder. 

I stället för årsbokslut voro vi snart inne på månadsbokslut, och numera ha vi för ett 20-tal industriella 
anläggningar, som höra oss till, månadsboksluten och statistiken klara omkring medio nästföljande månad. Vi 
kunna sålunda månad för månad följa med i minsta detalj, och abnorma siffror giva omedelbart anledning till en 
ingående undersökning och borteliminerande av eventuella fel.BOKFÖRING OCH STATISTIK 

213 

Bifogade formulär för månadsbokslut användes vid våra cellulosafabriker. 
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Lagret upptages till medeltillverkningsvärdet och beräknas alltså härpå ingen vinst, vare sig in- eller utgående. 

Försålt och avsänt upptages till nettoförsäljningspriser vid fabriken. Skillnaden mellan å ena sidan Ingående lager 
x/9 1925 Tillverkning september och å andra sidan 

Försålt och avsänt september Lager per 30 september utgör månadens nettovinst. 

1) Uppgifterna på massaved baseras på skogskontorets medelpris på inköpt virke och vedåtgången efter mätning 
och verkställda provmätningar vid varje fabrik. 

2) Bränsle efter självkostnad för kol och marknadsvärde för vedbränsle. Varje last kol kontrollanalyseras. 
Kontroll på kg ånga för kokning och torkning. 

3) Elektrisk kraft, om abonnerad efter kontraktspris, egen kraft efter samma pris. Kontroll på förbrukade 
kilowattimmar bör införas på varje avdelning. 

4) , 5), 6) & 7) torde icke fordra någon förklaring. 

Summan av dessa 7 poster representerar Tillverkningskostnad. Härtill komma så posterna 8), 9) & 10) och 
slutsumman är Totalkostnad. 

Rörande posten »allmänna omkostnader» så göra vi upp en för-delningsplan för varje år, varvid 

Tjänstemannalöner inkl. naturaförmåner 

Kontorskostnader, rese- & representationskostnader 

Skatter, utskylder, oiiera 

Försäkringspremier 

Föreningsavgifter 

Räntor 

Oförutsedda utgifter fördelas pä: Skogen SulfitfabrikerBOKFÖRING OCH STATISTIK 
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Sulfatfabrik Sliperier 

Pappersbruk, en summa för varje pappersmaskin 

Sågverk, hyvlerier & lådfabriker 

Elektrisk kraft 

Jordbruk 

Rederirörelse 

Varje avdelnings totalsumma debiteras i månadsboksluten med 1/12. 

En del av dessa utgifter äro ju approximativa, men erfarenheten har visat oss, att divergensen mellan resultaten 
enligt månadsboksluten och årsboksluten är utan betydelse. 

Nettovinsterna, specificerade för varje verksamhet, sammanföras sedermera i tabellform och på detta sätt har 
man för varje månad full översikt över affärens gång. I denna tabell finns även en kolumn upptagande 
motsvarande siffror för föregående år. 

Nettovinsten utgör den summa, som står till disposition för avskrivningar, ^ utdelning och överförande till fonder 
etc. 

Intet hindrar att man i fördelningsplanen jämväl intager avskrivningar, men detta komplicerar ju saken något. 
Mången anser nog, att detta är för mycket siffror och för mycket bokhålleri, men hos oss är avdelningen för 



statistik skäligen anspråkslös, den skötes av tvenne personer, och vi äro dagligen i tillfälle erfara, vilken sporre 
dessa månadsbokslut utgöra för våra drifts-ingeniörer, försäljningschefer och icke minst för »dispen» själv. 

En gång satt i system och i händerna på kunniga och intresserade medarbetare utgöra dessa siffror en aldrig 
sinande källa till att hämta kunskaper ur, och varje post kan sedermera analyseras för sig. 

Det skulle föra för långt att här ingå på vidare detaljer, men posterna Massaved — Bränsle — Elektrisk kraft — 
Kemikalier — och icke minst Avlöningar för tillverkning måste ju bliva föremål för ingående dissekering varje 
månad, och vilka summor som kunna sparas på dessa »poster» kan man knappast göra sig en föreställning om. 
De representera i många fall för medelstora fabriker sexsiffriga tal per år. 

En god ångekonomi, noggrann kännedom om kostnaden för alstrad ånga per kg, förbrukning för kokning och 
torkning per ton massa216 
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och vid papperstillverkning förbrukade kilowattimmar till pappersmaskiner, holländare och jordankvarnar etc. 
höra till de detalj siffror, som framtvingas av månadsboksluten. 

Den tid torde för resten icke vara så långt avlägsen, då vår industri i likhet med vad som redan äger rum i U. S. 

A. blir nödsakad att offentliggöra kvartals- eller åtminstone halvårsbokslut. Vilket inflytande detta skulle ha på 
fondbörsen torde icke vara svårt att förstå. Den kapitalplacerande allmänheten bleve då i tillfälle bedöma hur den 
fördelaktigast skulle placera sitt kapital i stället för att som nu sker icke ha annan vägledning än lösa rykten och 
mer eller mindre omotiverade antaganden. Har industrien i god tid inriktat sig på månadsbokslut, torde reformen 
icke bliva svår att genomföra. 

Eör kreditgivarna torde också systemet innebära större säkerhet. Eivskraftiga industrier kunde då med lätthet 
erhålla nödigt rörelsekapital och de svaga utgallras i god tid. 

Eörsälj ningstekniken, som onekligen i allmänhet är rätt så svag i vårt land, torde också avsevärt komma att 
förbättras — en försäljningschef, som exakt vet vad en vara kostar strävar givetvis efter att uppnå ett pris, som 
lämnar någon vinst åt företaget. 

Chefen för ett stort företag, som icke själv kan handlägga försäljningen, har en ovärderlig hjälp i dessa bokslut 
och statistiken. Han kan med de siffror som föreligga, mycket lätt avgöra, vilka prisnoteringar som böra utgå till 
respektive köpare. 

Trävaruindustriens organisationer, såsom Svenska Cellulosaföreningen, Svenska Trämasseföreningen, Svenska 
Pappersbruksföreningen och Svenska Trävaruexportföreningen, ha numera en synnerligen god statistik, 
utvisande dels försäljningskvantiteterna, dels de uppnådda priserna, och man kan sålunda med lätthet se, vilka 
priser som bör kunna uppnås. 

Alla förutsättningar för en god försälj ningspolitik skulle sålunda vara för handen. Det gäller endast att använda 
dem på ett klokt och insiktsfullt sätt. 

I detta sammanhang torde det icke vara ur vägen att varna för att gå för långt. Vi ha många exempel på 
överorganiserade företag,BOKEÖRING OCH STATISTIK 
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speciellt från kristiden — organisationer, som växte upp som svampar och som försvunnit lika fort. 

Jag kan med stöd av mångårig erfarenhet våga påstå, att pålitlig statistik och månadsbokslut kunna åstadkommas 
med mycket små medel och i de flesta fall utan utökande av personalen. Ett utomordentligt gott stöd ha vi i våra 
driftsingeniörer, som med lätthet kunna åvägabringa en hel del nödiga primäruppgifter, som fordras för 
bokföring och statistik. 

Ja, Herr Redaktör, detta är ungefär vad jag hade på hjärtat. Det gör icke anspråk på någon originalitet, men kan 



kanske fylla som ett strå i stacken. 

Tjugofem år är ingen kort tid, men jag blev i alla fall en smula förvånad — är det verkligen så länge sedan jag 
fick det första numret av Affärsvärlden i mina händer? Tidén ramlar fort undan. 

Tjugofem års oförtrutet arbete inom ett område, som giver anledning till allvarsamma prövningar av landets och 
de enskilda industriernas ekonomiska liv, är förvisso ingen sinekur, tvärtom, ett oerhört arbete måste ligga 
bakom allt detta. 

Jag lyckönskar till dagen och frambär ett tack för ärligt, ojävigt arbete till landets och de enskilda industriernas 
bästa och vågar uttala den förhoppningen, att utvecklingen måtte bliva lyckosam och god. 

28 Näringslivets utveckling i Sverige sedan år 1900 

Några pejlingar i officiella statistiken 

DEN svenska näringsstatistiken har mycket gamla anor. Förteckningar över in- och utförsel och produktion 
finnas sporadiskt alltifrån Gustav Vasas tid, men det var först för omkring hundra år sedan som regelbundna 
årliga redogörelser började utkomma rörande Sveriges handel, bergsbruk och industri samt sjöfart. 
Kommerskollegium hade då som nu uppgiften att följa näringarna och att bl. a. samla statistiska data rörande 
näringslivet. Kollegiet skall som det heter på ett ställe i dess nuvarande instruktion »till Kungl. Maj :t inkomma 
med årsberättelser angående rikets handel, sjöfart, industri och bergshantering — ävensom utföra andra 
näringsstatistiska arbeten». Till dessa hava efter år 1900 hört vissa produktionsstatistiska undersökningar för att 
utom ramen för årsberättelsen redogöra för den svenska industriens olika grenar. Arbetet var brett planlagt, men 
avbröts av världskriget och endast tre undersökningar över textil- och beklädnadsindustrien, hår-, läder- och 
gummi-industrierna samt över bergshanteringen medhunnos. Andra dylika undersökningar rörde Sveriges 
monterade vattenkraft och bränsleförbrukningen inom industrien m. m. I sin sedan 1914 utgivna tidskrift 
Kommersiella meddelanden har Kollegiet att lämna meddelanden om näringslivets läge och utveckling i såväl 
Sverige som främmande länder, en uppgift, som fått ett specifikt uttryck i kvartalsskriften Ekonomisk Översikt, 
som i samråd med Socialstyrelsen utgives såsom bilaga till förutnämnda tidskrift. Det tillkommer ej mig att 
döma, huru Kollegium i dessa sina årsböcker och tidskrifter lyckats i sitt åliggande. Vår tid ställer stora krav på 
näringsstatistisk upplysning; området äger många medarbetare och bland de främsteNÄRINGSEIVETS 
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denna tidskrift, vars ärade redaktion givit mig detta tillfälle att säga något om svenska näringslivets utveckling 
under senaste kvartseklet. 

De olika näringsgrenarnas betydelse har som bekant varit olika under tiderna. — Detta inses bland annat av 
folkräkningarnas siffror rörande yrkesfördelningen. Den senaste folkräkningen gjordes år 1920 och resultaten av 
denna krävande utredning hava efterhand framlagts men äro ännu ej helt färdiga. Det är allom bekant att i äldsta 
tider fiske, jakt, skogsbruk och jordbruk voro de dominerande näringsgrenarna, men att dessa fått så småningom 
dela med sig åt andra yrken, särskilt åt bergsbruk och industri. Folkmängdens yrkesfördelning från och med år 
1900 enligt senaste tillgängliga siffror framgår av i följande tabell meddelade procentiska tal: 

Tabell 1. 

Är Jordbruk Industri Handel o. samfärdsel Allmän tjänst o. fria yrken Husligt arbete Andra 1900 45.8 21.8 7.3 
4.7 3.7 16.7 1910 42.0 27.4 10.4 4.1 3.5 12.6 1920 38.5 31.3 12.9 4.6 3.7 9.0 

Samtidigt har befolkningen tillväxt i antal från 5.097.402 i början av år 1900 till 6.036.118 i början av år 1925, 
en ökning alltså av 18.4 %. En med industrialiseringen nära sammanhängande förändring hos befolkningen är att 
stadsbefolkningen, som år 1800 utgjorde endast 9.8 % av landets hela befolkning, år 1900 var 21.3 % och 1925 
ej mindre än 30.7 %. Till denna ökning har naturligen bidragit tillkomsten av nya städer. 

Sveriges landareal är 41.1 milj. hektar, därav utgjorde åkerjord år 1900 3.5 milj. hektar och år 1920 3.8 milj. 
hektar; skogbärande mark ökades under denna tid från 20.7 milj. hektar till 24.6 år 1920. Minskningen har 



drabbat annan mark såsom naturlig äng, som år 1900 utgjorde 1.5 milj. bektar och 1920 endast 0.9 milj. hektar. 

Jordbruket har alltså gjort landvinningar. Men huru betydelsefullt detta än är i Sveriges näringsliv, så kan det 
dock ej lämna till-220 
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räckligt med produkter för landets behov. Brödsädesinförsel har varit i stadig tillväxt, och alldeles särskilt gäller 
detta vete. Konsumtionen därav har ökats alltjämt, under det att konsumtionen av råg avtagit. Ar 1900 
konsumerades 57.8 kglyete per invånare, år 1923 ej mindre än 101.4 kg, en ökning, som talar om förbättrade 
levnadsvillkor och en höjd levnadsstandard. Statistiken har andra siffror som peka åt samma håll, så t. ex. var 
konsumtionen av kaffe år 1900 omkring 5 kg per person, men 1923 7 kg; av socker år 1900 omkring 18 kg, år 
1923 nära 37 kg, en fördubbling alltså. För endast femtio år sedan var konsumtionen av vete endast 26 kg, av 
kaffe 2 kg och socker 7 kg per person — de äldre bland oss minnas nog, huru sällsynt vetebrödet då var, 
åtminstone på landsbygden, det var på sin höjd rågskorpor till det på mestadels rågknallar kokade kaffet, till 
vilket sirap och endast vid högtider socker serverades. Även om förhållandena voro mycket annorlunda år 1900 
så hava vi dock beträffande vete, kaffe och socker under den 25-årsperiod, som nu skulle belysas, fått vara med 
om 1870-talets förhållanden, nämligen under världskrigets dagar, då svenska folket var satt på ransonering. Och 
därmed hava vi nämnt vad som åt de senare årens näringsliv ej blott i Sverige utan i hela världen skänkt dess 
säregna prägel. Även näringsstatistiken kom under denna så intressanta tid så att säga ur led. 

När man statistiskt vill jämföra förhållandena inom näringarna under skilda år eller olika näringsgrenar 
sinsemellan måste en gemensam grundval sökas och detta har sedan gammalt varit penningvärdet. Man har 
värdesatt i kronor såväl handel och sjöfart som produktion och fått jämförelsetal. Världskriget rubbade som 
bekant även svenska kronans värde och gjorde detta till något obestämt eller åtminstone svårbestämt. På olika 
sätt har man sökt giva uttryck åt förändringarna i penningvärdet, ett av dessa anföres här, då i följande tabell 
meddelas en index över partiprisens ändringar, som Doktor Karl Ämark uträknat för äldre år och som kunnat 
föras tillbaka ända till 1700-talet, tack vare våra markegångstaxor. Ären från och med 1914 äro beräknade med 
hjälp av Professor Silverstolpes index — Kommerskollegii index började först 1920.NÄRINGSLIVETS 
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Tabell 2. 

År Index 1900 100 1901 97 1902 96 1903 96 1904 97 1905 98 

I det följande skola siffrorna i förestående tabell användas för att göra de sifferserier något så när jämförbara, 
som anföras för att belysa utvecklingen hos utrikeshandeln, industrien och sjöfarten från och med år 1900 till 
senaste statistiskt slutbehandlade år. 

Uppgifterna om utrikes handeln i kollegii berättelser hava sedan gammalt i huvudsak erhållits genom 
Generaltullstyrelsen, som till kommerskollegium månatligen och årligen överlämnat de för statistiken 
nödvändiga uppgifterna. Sedan 1914 erhållas värdeuppgifter, som hava av varuägarna själva deklarerats, 
gällande dessa alla exportvaror och större delar av importvarorna. Det är det s. k. sorteringsgodset, som enligt 
nuvarande bestämmelser ej behöver värdedekla-reras vid införsel, ett förhållande, som åstadkommer en nästan 
olöslig arbetsuppgift, nämligen den att i efterhand värdesätta dessa varor. Ett önskemål är utan tvivel att redan 
vid införseltillfället för alla varor erhålla även värdet — faktura värdet med tillägg av alla kostnader till rikets 
gräns, cif-värdet. Man har velat sammankoppla denna fråga om utsträckt värdedeklaration med en minskning av 
antalet varupositioner i gällande varuförteckning. Det ligger emellertid en utomordentlig vikt uppå att få 
ordentliga uppgifter om varornas kvantitet och värde. Svenska folket har utan tvivel ordningssinne och är därför 
trots allt intresserat för statistik, som ju intet annat är än uppteckning och bokföring. Våra handelsstatistiska 
uppgifter äro också på det hela taget mycket goda, kanske bland de allra tillförlitligaste i världen, men ändå vet 
den, som något känner detaljerna, att mycket kunde göras ändå bättre och att det hela på grund av sin riksviktiga 
betydelse borde läggas på ett högre 



1906 104 


1907 109 

1908 104 

1909 105 

1910 108 

1911 111 

1912 116 

1913 118 

1914 128 

1915 168 

1916 215 

1917 283 

1918 394 

1919 383 

1920 403 

1921 245 

1922 188 

1923 182 

1924 180222 
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plan än nu är fallet. Siffrorna underkastas en mycket ingående granskning hos tullverket, innan 
kommerskollegium får dem för vidare sammanställning och publikation antingen i Månadsstatistiken över 
handeln eller i årsherättelsen. Slutsiffrorna vid denna hearhetning äro årssiffrorna för införsel och utförsel för året 
i fråga. Visserligen hava numera framräknats även kvantitets-siffror, men vanligen är det värdesiffrorna som 
intressera mest, då de visa huru årets handelsutbyte gått. I regel har Sveriges införselvärde varit större än 
exportvärdet, d. v. s. handelsbalansen har varit negativ, vilket ingalunda betyder att betalningsbalansen varit 
likaså, ty som bekant bör exportvärdet ökas med åtskilligt, bl. a. de av handelsflottan intjänta frakterna. Endast 
vid utomordentliga tillfällen har exportöverskott uppstått, så på 1850-talet efter Krimkriget och på 1870-talet 
under dåtida fransk-tyska kriget samt under ifrågavarande period under världskriget. Sverige har vid alla dessa 
tillfällen kunnat hålla sin export någorlunda i gång, även om importen varit mera hindrad. 

Efterföljande tabell 3 visar dessa handelssiffror såsom de framgå dels ur berättelsen dels efter reduktion till 1900 
års prisnivå. I dessa siffror ingå som bekant ej värdet av mynt eller oarbetat guld och silver, ej heller elektrisk 
kraft, som numera utföres utan att hittills räknas som handelsvara. 

Tabellens reducerade siffror visa att vår införsel under åren 1917 och 1918 låg betydligt under förkrigsnivån och 
man får gå tillbaka till 1870-talet för att finna så låga årssummor. De båda sista åren visa ett mera normalt 
handelsutbyte, och därav framgår ock en bestämd tillväxt såväl i införsel som utförsel. I jämförelse med år 1900 
äro 1924 års siffror vid införsel 50 % och vid utförsel ej mindre än 79 % högre — en utveckling, som vi få 
hoppas varslar gott för framtiden. Att exporten ökats proportionsvis mera än importen tyder ju på att de av 
landets näringsgrenar, som äro inriktade på export, utvecklats. Våra exportartiklar äro sedan gammaltjärn och 
trä, på senare åren hava tillkommit pappersmassa, maskiner och järnmalm. Eantbruket deltager ock i vår export. 
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Tabell 3. 

Är Införsel i milj. kronor Utförsel i milj. kronor Verkliga [-Reducerade-] {-i-Redu- cerade-i-} Verkliga [- 
Reducerade-] {-tRedu- cerade-t] 1900 526 526 391 391 1901 460 474 353 364 1902 502 522 392 408 1903 530 
552 441 459 1904 572 590 414 427 1905 574 586 450 459 1906 638 613 504 485 1907 674 618 524 481 1908 
598 575 482 463 1909 614 584 473 450 1910 669 619 593 549 1911 690 622 664 598 1912 783 675 760 655 
1913 847 717 817 692 1914 727 570 772 603 1915 1.143 680 1.316 782 1916 1.139 529 1.556 724 1917 759 
268 1.350 477 1918 1.233 313 1.350 343 1919 2.534 662 1.576 411 1920 3.314 822 2.278 565 1921 1.258 513 
E097 447 1922 1.114 592 1.154 613 1923 1.294 711 1.142 628 1924 1.424 791 1.260 700 

ej återvunnit sin förkrigsställning; även detta till stor del beroende på en böjd levnadsstandard hos vårt folk. 

Industrien redovisar varje år direkt till kommerskollegium för sin tillverkning, arbets- och drivkraft m. m. Sverige 
är jämte Einland det enda land som ägt en årlig industri- och bergverksstatistik under en längre tidsföljd, i allra 
närmaste 100 år. Detta sakförhållande har utomlands väckt uppmärksamhet och vittnar gott om vårt folks sinne 
för ordning. Gustav Vasa lade grunden till vår bergverksstatistik, han ansåg det alldeles nödvändigt att veta vad 
som producerades i landet, särskilt av koppar (Ealu koppargruva var ju då och en tid framåt Sveriges 
skattkammare). Och från Axel Oxenstiernas tid hava vi en utmärkt handelsstatistik att ihågkomma.224 
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Lika litet som den duktige ledaren för ett affärsföretag kan undvara statistik på företagets olika områden, kunna 
ett lands ledande män undvara statistikens hjälp. Ett bevis härför kan vara det förhållandet att i vårt land de 
statistiska institutionerna i regel äro förlagda vid de förvaltande verken och ej i en centralinstitution, som i flera 
andra länder. 

Vi meddela i följande tabell några årssummor, som visa industriprodukternas värde under åren 1900—1923. 
Jämte de verkliga värdesummorna anföras reducerade siffror, erhållna på samma sätt som vid handeln. Det är 
emellertid att observera att bergshanteringens och mejeriernas ej ingå i dessa siffror. 

Tabell 4. 

Produktvärdet i milj. Tcronor hos industrien (exkl. bergshanteringen 
och mejerierna). 

År Verkligt Reducerat 1900 1.044 1.044 1901 1.025 1.057 1902 1.054 1.098 1903 1.116 1.163 1904 1.179 
1.215 1905 1.206 1.231 1906 1.383 1.330 1907 1.497 1.373 1908 1.446 1.390 1909 1.387 1.321 1910 1.603 
1.484 1911 1.651 1.487 

1912 1.778 1.533 

1913 1.940 1.644 

1914 1.975 1.542 

1915 2.498 1.481 

1916 3.478 1.618 

1917 3.963 1.400 

1918 4.515 1.146 

1919 5.296 1.383 

1920 6.730 1.670 

1921 3.925 1.602 



1922 3.571 1.899 


1923 3.684 2.023 

Industrien, i den omfattning här avses, synes alltså under de två sista åren hava återvunnit sin förkrigsställning 
och i jämförelse med år 1900 är ökningen ej mindre än 94 %. 

Sjöfarten utvecklade sig liksom övriga näringar lugnt ända tillNÄRlNGSLlVETS UTVECKLING 1 SVERIGE 
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krigsuthrottet, som även för denna näring hlev ett avhräck, men ganska snart vände sig sakförhållandet och en tid 
av oanat uppsving inträdde. Bristen på statistiska data från tidigare år har gjort, att endast hruttoin kom ster av 
godsfrakterna i utrikes fart har tagits i betraktande, då det gällt att få en hild av sjöfartsnäringens utveckling. 
Eraktsummor angivas i följande tahell i milj. kronor dels såsom de i statistiken uppgivas och dels i reducerade tal: 

Tahell 5. 

Bruttofrakterna i utrikes godstrafik under 1900—1924 i miljoner 
kronor. 

År Verkliga [-Reducerade-] {-rRedu- cerade-r} 1900 61 61 1901 52 54 1902 50 52 1903 53 55 1904 56 57 1905 
62 63 1906 68 65 1907 74 68 1908 73 70 1909 74 70 1910 87 81 1911 95 86 1912 106 91 

1913 124 105 

1914 117 82 

1915 241 143 

1916 413 192 

1917 285 101 

1918 454 115 

1919 473 123 

1920 483 120 

1921 183 75 

1922 172 91 

1923 185 102 

1924 188 104 

1 syfte att erhålla en samlad hild av handelns, industriens och sjöfartens utveckling hava i tahell 6 indextal 
uträknats under antagande att siffrorna för år 1900 äro lika med 100. Tahellen liksom den därpå grundade 
grafiska framställningen visar att näringslivet på ifrågavarande områden utvecklade sig nära nog parallellt ända 
fram till år 1913 samt att om denna utveckling fått fortsätta, det nuvarande läget hort vara väsentligt 
fördelaktigare, särskilt beträffande handel och sjöfart. 

29NÅR1NGSL1VETS UTVECKLING 1900-192*-r. INDEXTAL. 1900 1 2 3 ^ 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14- 15 16 
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Tabell 6. Indextal för åren 1900—1924. 

År Handel Industri Sjöfart Införsel Utförsel [-Produktvärdet Brutto frakter-] (-i-Produkt- värdet Brutto- frakter-i-} 
1900 100 100 100 100 1901 90 93 101 89 1902 99 104 105 85 1903 105 117 111 90 1904 112 109 116 93 1905 
111 117 118 103 1906 117 124 127 107 1907 117 123 131 111 1908 109 118 133 115 1909 111 115 127 115 
1910 118 140 142 133 1911 118 153 142 141 1912 128 168 147 149 1913 136 177 157 172 1914 108 154 148 



134 1915 129 200 142 234 1916 101 185 155 315 1917 51 121 134 166 1918 60 88 110 189 1919 126 104 132 
202 1920 156 145 160 197 1921 98 114 153 123 1922 113 157 182 149 1923 135 161 194 167 1924 150 179 170 


En fullständig bild av näringslivets utveckling skulle fordra hänsyn till många andra förhållanden än som här 
kunna beröras. Bilden här torde emellertid ej missvisa, då den pekar på huru Sveriges industri i stort sett arbetat 
sig fram till en ställning som varslar gott för framtiden. Våra exportindustrier hava med några få undantag att 
glädja sig åt stor framgång och tack vare intelligens och duglighet hos de arbetande i alla grader har Sverige 
förstått behålla sitt goda anseende som industriland för kvalitetsvaror. 

Nya uppfinningar göras och uppslag framkomma alltjämt, som komma vår industri och därmed handel och 
sjöfart till godo. Våra skogar leverera numera ej blott trävaror, utan i ständigt ökade mäng-228 
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der pappersmassa, av vilken såväl här hemma som ute tillverkas papp och papper för att ej tala om konstsilket. 
Ingen kunde vid seklets början säga att våra skogar hava utsikt att bliva en av huvudleverantörerna av råämnen 
till textilindustrien. Tack vare skogarnas, bergens och jordens avkastning har det svenska näringslivet kunnat rida 
ut den stora världskrisen och kan, om arbetsro och arbetsglädje får råda, med tillförsikt möta framtiden. Det 
behövs likväl att alla hjälpa till, och att ingen glömmer, vad Tegnér skrev en gång: 

»Vill Du naturens väg till verklig sällhet veta. Se här dess första bud — arbeta!» 

ANNONSAVDELNING 

En modern tidning, som har stora utgifter jör privattelegram och fackmeddelare samt för ett forcerat redaktions - 
och tryckeriarbete, kan icke undvara en annonsavdelning. Denna är, särskilt i kvalitativt avseende, i sin ordning 
beroende på och ett uttryck för textavdelningens standard. 

Eör att belysa Affärsvärldens ställning som representativt annonsorgan har plats beretts i 25-årsskriften för 25 
annonser. Det är med tillfredsställelse vi kunna konstatera, att den samling annonsörer, som här förenats, är den 
kvalitativt mest framstående som någonsin varit synlig i en svensk publikation. 

Då antalet av dessa annonser begränsats till 25, varför de flesta av våra mångåriga annonsörer icke kunnat 
beredas tillfälle att deltaga, kompletteras denna avdelning med ett fullständigt register över Affärsvärldens 
annonsörer i 25: te årgången. 

Aktiebolaget Affärsvärlden begagnar detta tillfälle att framföra sitt hjärtliga tack för en förbindelse, som i ej så få 
fall oavbrutet pågått genom både ett och två årtionden. 

ANNONSÖRER I FESTSKRIFTEN 


Aktiebolaget Bofors 
Aktiebolaget Götaverken 
Aktiebolaget Göteborgs Bank 

Aktiebolaget Industribyrån (Sveriges Industriförbund) 
Aktiebolaget Nordiska Armaturfabrikerna 
Aktiebolaget Separator 
Aktiebolaget Svenska Handelsbanken 
Aktiebolaget Svenska Kullagerfabriken 
Allmänna Svenska Elektriska Aktiebolaget 
Allmänna Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson 



Bankirfirman C. G. Cervin 


Bankirfirman Richard Hägglöf 

Brand- och Lifförsäkrings-Aktieholaget Svea 

Försäkringsaktieholaget Skandia 

Jernkontoret 

Kreuger & Tolls Byggnadsaktieholag 
Skandinaviska Kreditaktieholaget 
Stockholms Enskilda Bank 
Stora Kopparbergs Bergslags Aktiebolag 
Svenska Cementförsäljnings Aktiebolaget 
Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungström 
Svenska Tändsticks Aktiebolaget 
Trafikaktiebolaget Grängesberg—Oxelösund 
Uddeholms Aktiebolag 
Wifstavarfs AktiebolagB O F O R S 

har ander årtionden vid tillverkning av kanoner, pansarskydd och pansarbrytande granater, samlat en rik 
erfarenhet för framställning av 

HÖGFÖRÄDLADE SPECIALSTÅL 

Ett exempel på vad Bofors lyckats åstadkomma härati framställes av ovanstående bild. Projektilen — en 
pansarbrytande granat av 30,5 cm. kaliber — har avskjatits mot en Bro\»n's cementerad pansarplåt av 30,5 cm. 
tjocklek, och har genomborrat densamma atan att splittras eller på minsta sätt deformeras. 

En projektil med denna prestationsförmåga kräver ett stål o. en värmen behandling, som står på höjden av vad 
som är möjligt att åstadkomma. 

De metallurgiska erfarenheter, som vannits vid stålframställningen för artillerimateriel, hava givetvis i största 
utsträckning atnyttjats vid B ofors verk ens tillverkning av 

VERKTYGS- & KONSTRUKTIONS STÅL 

för civilindastrien, som ander senare åren apptagits i allt större omfattning. 

aktiebolaget bofors BOFORSGÖTAVERKEN 

GÖTEBORG 

VATTENRÖR - ÅNGPANNOR AV BABCOCK & WILCOX SYSTEM KEDJEROSTER - 
RESER VDELARAKTIEB OLAGET 

GÖTEBORGS BANK 

GÖTEB0R6 - STOCKHOLM 

EGNA FONDER KR. 78.750.000 

GRUNDAD 1847 GÖTEBORGS ÅLDSTA BANK 

OMSLUTNING: 


1848 


5.493.576:40 




1850 


. 5 . 559 . 799:41 


1875 .17.990.867:29 

1900.48.003.545:66 

1910.138.196.452:34 

1920.473.224.162:78 

1924.514.544.857:20 


HUVUDKONTORET I GÖTEBORG AKTIEBOLAGET 
I NDUSTRI BYRÅN 

MALMTORGSGATAN 10, STOCKHOLM Telefon: »INDUSTRIEÖRBUNDET» 

(GRUNDAD 1912 PÅ INITIATIV AV SVERIGES INDUSTRIEÖRBUND) 

Verkst. direktör: Överste AXEL HULTKRANTZ 
Konsulterande byrå för alla frågor rörande industriell organisation 
och ekonomi. 

AVD. EABRIKS ORGANISATION 
CHEEER: 

överingenjör JOHN A. CARLSON Överingenjör OLOE KÅRNEKULL ORGANISERAR INDUSTRIELL 
VERKSAMHET 1 AVSIKT ATT ER* HÅLLA LÅGRE TILL VERKNINGS* KOSTNAD OCH HÖGRE 
PRODUK* TION. 

INKÖPS* OCH EÖRRÅDSSYSTEM, ARBETSPLANERING, ARBETS* O. TIDKONTROLL, 
TRANSPORTPRO* BLEM, TIDSSTUDIER O. ACKORDS* BESTÅMNING. 

AYD. EKONOMISK ORGANISATION 

Telegr.-adr.: »ACCOUNTANT» CHEEER: 

Professor O. SILLÉN Revisor SETH SVENSSON 

Revisorer auktoriserade av Stockholms Handelskammare. 

UPPLÅGGNING OCH OMLÅGG* NING AV BOKEÖRING, SJÅLV-KOSTNADS BERÅKNING, ST ATI* 
STIK ETC. 

REVISIONER AV ALLA SLAG. EKONOMISKA UTREDNINGAR. 

T RA El K A VD ELNINGEN 
CHEE: 

M. HÖGEELDT UTREDNINGAR I TRAEIKERÅGOR. 

KONTROLLERING AV JÅRNVÅGS-ERAKTER. 

BEVAKNING AV PÅ PRAKTAVTAL GRU NDADE ANSPRÅK. 

ANVISNINGAR PÖR EVENTUELLT NEDBRINGANDE AV TRANSPORT* KOSTNADER. 

TEKNISKA AVDELNINGEN 
Telegr.-adr.: »INDUSTRIBERGEN» CHEE: 

Överingenjör T. A. BERGEN 

Medlem av Svenska Konsul* terande Ingenjörers förening. 









PLANERING, RITNINGAR, KON* TROLLANTSKAP OCH ARBETS* EEDNING VID INDUSTRIEEEA 
BYGGNADER. 

VÄRDERINGAR, UTREDNINGAR, ANVISNING Å INDUSTRITOMTER.,ÖR 6 år sedan sammanslogos värt 
lancta största armaturfabriker till ett bolag 

A.^. NORDISKA ARMATUREABRIKERNA 

som sedan dess intagit ledareplatsen på sitt område. 

bolagets specialtillverkningar äro: 

Armatur för ånga, vatten, gas och syror. 

Utrustningar för cellulosa* och pappersfabriker. 

Kunze*Knorrbromsar o. annat järnvägsmateriel. 

Perforerade plåtar. 

Manometrar. 

Vattenmätare. 

bolagets fabriker äro: 

Armaturfabriken Carl Holmberg i Eund. Åtvidabergs Armaturfabrik. Kungsörs Armaturfabrik. Bromsfabrik i 
Råå vid Helsingborg. Plåtperforeringsfabrik i Storvik. Manometerfabrik i Stockholm. 

Total arbetsstyrka: 650 man. Aktiekapital: 5,5 millioner kronor. 

Huvudkontor i STOCKHOEM, Norrlandsgatan 15. 

Eilialer i GÖTEBORG, EUND, OSLO, KÖPENHAMN, HEESINGEORS, REVAE och "AMSTERDAM.Runt 
hela jorden 

vittna mer än 3.500.000 
belåtna ägare av 
Alfa-EWAE 

SEPARATORER om dessas överlägsna kvalitet. 

AKTIEBOEAGET SEPARATOR 
STOCKHOEM 1.Svenska Handelsbanken 

TotaKin 1 å n 1 n g 1/1 1923—30/9 1925 i % av samtliga affärsbankers. Sparkasse-inlånlng 1/1 1923—30/9 1925 i 
70 av samtliga affärsbankers.AKTIEBOEAGET SVENSKA KUEIAGEREAB RIKEN GÖTEBORGAseas 
huvudkontor och verkstäder i Västerås. 

ASEA 

AEEMÄNNA SVENSKA EEEKTRISKA AKTIEBOEAGET 
huvudkontor: VäSTERÅS | a|™ verkstäder: Västerås och Eudvika 
m 

Tillverkar och försäljer: 

Elektriska generatorer, transformatorer ock motorer. Elektriska traverser/ kranar, kissar ock spel. Elek t ris k a 
lokomotiv & spårvagnar. Elektriska instrumenteringar ock apparater. Elektrisk a ventilatorer, fläktar ock pumpar. 
Elektriska oljerenings- ock varmluftsapparater. Elektrisk installationsmateriel. Elektrisk Isolermateriek Elektrisk 


armatur. 



Utför: 


Elektriska k raftöverförings o. kelysnmgsanläggningar. Elektriska järn- ock spårvägsanläggningar. Elektriska 
kiss^ ock krän anläggningar. Elektriska anläggningar av alla slag för kantverk, industri ock lantkruk. 

Eilialer: Västerås (Bergslagsfilialen), Stockholm, Göteborg, Malmö, Norrköping, Jönköping, Sundsvall och 
Umeå. Avdelningskontor: Östersund och Euleå.Allmänna Telefonaktiebolaget 

E. M. ERICSSON 

STOCKHOEM 

iiiiiiifiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiii 

Tillverkar; 

TEEEEONAPPARATER OCH VÄXEEBORD AUTOMATISKA TEEEEONSTATIONER 

TEEEGRAEAPPARATER BRANDTEEEGRAEAPPARA TER TEEEEONKABLAR, TEEEEONSNÖREN 

TIDKONTROEEAPPARATER 

Utför: 

TEEEEONANEÄGGNINGARBRANDTEEEGRAEANEÄGGNINGAR 

BUDAPEST 

BUENOS AIRES 

CAECUTTA 

GENUA 

HEESINGEORS 

EONDON 

filial e r i: 

MADRID 

MEEBOURNE 

MEXICO 

NEAPEE 

PARIS 

PRAG 

RHEN (Holland) RIO DE JANEIRO SYDNEY WARSCHAU WIENBankirfirman C. G. GER VIN 

ENDA BANKIREIRMA I SVERIGE, SOM ENEIGT EAGEN AE DEN 96 JUNI 1918 OM ÄNDRING I 
VISSA DEEAR AE BANKEAGEN ERHÅEEIT KUNGE. MAI:TS TIEESTÅND ATT DRIEVA 
BANKRÖREESE. 

EMOTTAGER PENNINGAR TIEE EÖRRÄNTNING Å DEPOSITIONS*, 

KAPITAE* & CHECKRAKNING. 

UPPEÄGGER OBLIGATIONSEÅN, UTÖEVAR EMISSIONSVERKSAMHET SAMT BITRÄDER VID 
EÖRVAETNING OCH PLACERING AE KAPITAL. 

UPPLAGT DELS ENSAM, DELS I EÖRENING MED ANDRA 236 ST. OBLIGATIONSLÅN Ä 
TILLSAMMANS KR. 550.566.000:—. DÄRAE EGEN ANDEL KR. 161.840.000:—, SAMT OMBESORJT 69 
ST. AKTIEEMISSIONER Å KR. 102.315.000:—. 





STOCKHOLM 


DESS LEDARE: 

CG. Cervin. 1854—1899 

CårlCervin. 1873—1919 

Tage Cervin.1914— 

DET EOR BANKIREIRMANS EÖRBINDELSER ANSVARIGA KAPI* TALET UTGÖR KR. 7.000.000: 

—.BANKIREIRMAN 

RICHARD HÅGGLÖE 

Kontor: A.rs ena Isgatan 10 B, Stockkol m Postadress: St oc Itliolm 16 Tel. -adress: Rico, Stoc tiol m 
Ombesörjer alla slag av BANK AEE ARER på Sverige ock utlandet. Utländska valutor infcassouppdrag. 
Åtager sig på billigaste vi lit or placering av 
.Amorteringslån för Städer ock Kommuner samt Xntecknmgslån. 

M 

ottager genom sm EONDAVDELNING uppdrag till St oc Lkol ms 

Eondbörs samt Löp- ock försälj ningsuppdrag å utländska aktier ock obligationer. Dollar- & P 

unaoDliöationer. Tysta Hypoteisbanfcsobligationer m. m. 

iStår sina kunder till tjänst med förslag ock kjälp vid penningplacering m. m. 

Telefoner: 175 11, 175 12, 175 14 ock 27 16 (anknytning törs enj.Aktiekapital.Kr. 6.000.000 

Grandfondsförbindelser „ 6.000.000 
Reserv-, dispositions- o. andra fonder e:a . . 

85.000.000 

Brand- och JLifförsäkrings-Aktiebolaget 

Bolaget har sitt havadkontor i Göteborg, V. Hamngatan 3, avdelningskontor i Stockholm, Drottninggatan 19, 
samt agentarer å de flesta större platser i landet. Dessatom driver bolaget affärer i citlandet och är representerat 
med Generalagenturer i Norge, Danmark, Einland, England, Holland, Tysk* land samt Nordamerikas Eörenta 
Stater. 

Bolagets utveckling belyses av följande siffror: 

LIVEÖRSÄKRING: 

BRANDEÖRSÄKRING: 

Är Eörsäkringsbelopp Premier 
Kr. cirka Kr. 

1867 83.300.000 277.000 
1877 650.900.000 2.550.000 
1887 1.253.000.000 5.245.000 
1897 1.381.000.000 6.826.000 
1907 1.800.000.000 8.910.000 


1917 3.443.000.000 16.075.000 







1924 4.500.000.000 17.248.000 


utbetalda brandskadebelopp från år 1866 ö\?er 282.000.000 kr. 

Är Försäkringsbelopp Premier 
Kr. cirka Kr. 

1867 2.733.000 85.200 
1877 19.900.000 619.000 
1887 44.236.000 1.401.000 
1897 67.524.000 2.300.000 
1907 98.000.000 3.038.000 
1917 166.062.000 4.965.000 
1924 321.088.000 9.109.000 

utbetalda li\?försäkringsbelopp från år 1866 ö\?er 68.000.000 kr.PÖRSÄKRI N GS AKTI E BOLAGET 
Grundat 1855. 

Sveriges äldsta och kapitalstarkaste försäkringsaktiebolag. 

BRAND-, AVBROTTS-, SKOGSBRAND-, UV-, LIVRÄNTE-, KAPITALEÖRSÄKRINGAR 
HUVUDKONTOR: MYNTTORGET 1, STOCKHOLM. OMBUD: ÖVER HELA LANDET. 

BILDER UB SKANDIAS REKLAMEILM 

HÄRAV 

SKANDIA 

C:a y-j ELLER 

KR. 7000,000 

= 1,18 KR. PR 

VARJE INNEVÅNARE 

100,000= kx8,50 pr innevånare 

14,000,000= iw2/f5 //" 

10,000,000= kr lt80//// 

1905 

utbetalda brandskador 
9*000000= kkito 
kronor 

BRANDSKADEERSÄTTNINGAR PR ÄR I SVERIGE 

UTBETALADE AV SAMTLIGA (Ca 440) BRANDEÖRSÄKRfNQSEÖPETAG 

ERAN 

OE UVEÖRSÄKRADE INELUTNA LIVPREMIER 1855 -1923 
C:A 



172millioner 


KRONOR 

TILL 

DE FÖRSÄKRADE G30RDA UTBETAENINGAR OCH AVSÄTTNINGAR 1855 -1923 C:A 

I83Xmillioner 

KRONOR 

FONDER 1925: egna fonder.Kr. 24,567,000 

(incl. grundfondsförb. 5 mill. kr.) 

försäkringsfonder.„ 90,178,000 

övriga fonder.„ 6,812,000 

S:a Kr. I2I,557,000Jernkontoret KUNGSTRÄDGÅRDSGATAN 6 STOCKHOEM 

GRUNDAT ÅR 1747 

EGNA FONDER 9.000.000 KR. 

MOTTAGER PENNINGAR PÅ DEPOSITIONKreuger & Tolls 

byggnadsaktiebolag 

STOCKHOEM 

UTFÖRA 

AEEA SEAGS BYGGNADSARBETEN 
varkaus, finland. 

viadukt över s. j. bangård, malmö.skandinaviska kreditaktiebolaget 
GRUNDAT 1864 

GOTEBORG * STOCKHOEM * MAEMÖ 

illllllililllllilllliiillllllllliliilillllllllllllllllllllllllllilllllll EGNA FONDER KR. 182,000,000: — 
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiii 

TABEEE, UTVISANDE BANKENS UTVECKEING FRÅN BODJAN AV DESS VERKSAMHET. 

Deri 31 December Aktiekapital och reserver Kronor Inlåning från ali* mänheten inom landet (inkl. post* 
remissväxlar) Kronor Utlåning till ali* mänheten inom landet Kronor Omslutning Kronor 1864 1,029,500 
1,268,090 2,677,011 7,839,936 1874 11,400,208 25,229,586 38,758,579 41,461,165 1884 11,400,208 
29,248,301 40,684,028 45,556,260 1894 17,000,208 47,768,749 50,367,168 71,183,704 1904 22,500,260 
74,115,746 90,965,052 109,745,881 1914 92,930,060 259,203,955 347,783,666 411,241,496 1924 182,000,000 
674,218,935 794,765,069 1,001,895,325 

TEEEGRAMADRESS: "KREDITBOEAGE T".Stockholms Enskilda. Bank 
Stockholm 

SOEIDRRISK BÄNK GRuNDÄD1856 
Telegramadress: NITTON - Stockholm 
EGNA FONDER: kr. 85.000.000 


111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 








KOPEB OCH SÄLJER UTLÄNDSKT MYNT OCH VAXLAR — UTE ARD AR RESEKREDITIV, 
BETALBARA PÄ DE ELESTA BANKPLATSER I VÄRLDEN — VERKSTÄLLER TELEGRAMREMIS- 
SOR — OMBESÖRJER INKASSERINGAR PÅ IN- OCH UTLÄNDSKA BÄNKPLATSER — EÖRMEDLAR 
KOP OCH EÖRSÄLINING AV IN- OCH UTLÄNDSKA OBLIGATIONER OCH AKTIER 
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllltlllllllllllllllllllllulllllllllllllllllll 

Notariatavdelningen 

Telegramadress: NOTåRIäTET » Stockholm 

OMBESOBJER STERBHUSUTREDNINGAR OCH ARVSKIETEN 

EORMOG ENHETSEOR VÄLTNINGSTORA KOPPARBERGS BERGSLAGS AKTIEBOLAG 
Grundlagt under isoo-talet. 

Aktiekapital, och fonder 105,000,000 kr. 

lÄMEÖRELSE MELLAN STORA KOPPARBERGS BERGSLAGS SAMMANLAGDA PRODUKTION TILL 
1925 OCH NÅGRA KÄNDA BYGGNADSVERK: 

TIMMER, PAPPERSVED, KOLVED OCH GRUVVED 

S:t Peterskyrkan i Rom. Kölnerdomen. Cheopspyramiden. Eiffeltornet. 

Washingtonmonumentet. Kristine kyrka, Ealun. Uppsala domkyrka. Stockholms stadshus. S:t Pauls katedral, 
London. 

KOPPARMALM 
< a 
Cl 
O 

5CPORTLANDCEMENT 
TILLVERKAS /VV: 

SKÅNSKA CEMENT AKTIEBOLAGET, Limhamn och Hellekis, ÖLANDS CEMENT AKTIEBOLAG, 
Degerhamn, AKTIEBOLAGET VISBY CEMENTEABRIK, Visby, MALTEHOLMS 
CEMENTAKTIEBOLAG, Tollarp, KLAGSHAMNS CEMENTVERKS AKTIEBOLAG, Klagshamn, lEÖ 
CEMENTEABRIKS AKTIEBOLAG, Bromölla. 

KLASSA 

GRRANTERAD TRYCKHÅLLEASTHET EETER 28 DYGNS KOrtBINERÄD HÄRDNING 400 KG. PR CA2 
C EM E NT A 

SVENSKA CEMENTEÖRSALIHINGS AKTIEBOLAGET 

MALM Öl 9 1 3—1925 

1.000.000 hk i—-r—t-11.000.000 hk 

500.000 hk 

500.000 hk 

Uel av tägsätt med turbingods irån STAL tör export. Tillsammans 21.000 hk. och totalt 205.000 kg. 

UNDER DE GÅNGNA ÅREN HAVA VI TILLVERKAT ÅNGTURBINER OM TILLSAMMANS NÄRA 


EN MILLION HK. 




DARAV I EFTERBESTALLNINGAR 


2 0 0.000 HK. 

INFORDRA AEETID OFFERTER FRÅN 
STAE 

FINSPONGm 

• • 

svenska tandsticks 
aktiebolaget 

• STOCKHOLM, SWEDEN • 

PROPRIETORS 0F20 MATCH FACTOR|ES 
m 

THE LEADING BRAND:THREE STARS 
ADDRESS ENQUIRIES TO: 

SVENSKA TANDSTICKS AKTIEBOLAGET 
EXPORT OFFICE: GENERAL DEPARTEMENT, 

P.O. BOX 4-14-, STOCKHOLM, SWEDEN.Trafikaktie t o lag et G ran eres t er g—Oxelösund 
iStockkolm 

Gruvdrift ~ Järnvägsdrift - Rederirörelse 

Aktiekapital .»...119 mill. kronor Reservfond.^G 

77 y? 

Jämmalmsexport —• alla kvaliteter med fosfor 0702 proc. till cirka 2 proc. — från gruvorna i Kiruna, 
Luossavaara, jM^almtergeO Grängesberg ock Stråssa. 

Järnvägsdrift å linjerna Oxelösund—Flen —» Eskilstuna— Grängesberg.—»Ludvika. 

Joo k llometer. 

JWLalmtransportflotta av ång- ock 9 mo-torfartyg med en lastdryghet av iGy,ooo ton. 

Mal mutlastningsbamnar i arvib (Norge), Luleå oc k Oxel osuna.OOO 
U"B 

UDDEHOLMS 
AKTIEBOLAG 
UDDEHOLM, Sweden 

Telegbapbic address: UDDEHOLMS, UDDEHOLM Godes: ABC oth & 6tb Ed; Bentleys, New Zebra, Western 
Union etc. 

SOLID AND HOLLOW TUBE BLOOMS, 

Hot rolled and Cold drawn TUBES AND PIPES for Boilers, Bicycles, Aeroplanes etc. 

Rolled and hammered BESSEMER and SIEMENS MARTIN STEEL in billets and bars. 

STEEL WIRE RODS of highest quality for drawing Rope and Piano Wire etc. 




MINING DRILL STEEL, solid and hollow. 

TOOL STEEL — SPRING STEEL —ALLOY STEELS. 

READY SPRINGS. 

WOOD AND METAE THREAD SCREWS of Iron and Brass. 

COED ROEEED AND COED DRAWN IRON AND STEEE etc. 

Sawn and planed WOOD GOODS, WOOD PUEP etc. 

ASUEEITEAB RIKEN 
PRODUKTION: 

Sulfitmassa 55000 lon Sulfatmassa 24000 „ Trävaror 20000 stds 
Etylalkohol, Terpentin, Elytande hartz. Vägg papp. Kartong. 

SUEEATEABRIK S SÅGVERK 

Telegramadr.: WIESTA - SUNDSVAEE Postadr.: WIESTAVARE EÖRTECKNING ÖVER 
AEEÄRSVÄRLDENS ANNONSÖRER 
ÅR 1925 
Banker, svenska 

Enskilda Banken i Venersborg Göteborgs Bank, A.-B. 

» Eolkbank, A.-B. » Handelsbank, A.-B. Jernkontoret Jordfrrukatbanken, A.-B. Konungariket Sveriges 
Stadsbypoteks- 

kassa Kreditbanken, A.-B. Mälarebanken, A.-B. Norden, Bank A.-B. Norrköpings Ensk. Bank Skandinaviska 
Kredit A.-B. Skaraborgs Ensk. Bank 

Smålands Ensk. Bank Stockbolms Ensk. Bank 

» Intecknings Garanti A.-B. » Stadsbypoteksförening Sundsvalls Ensk. Bank Svenska Handelsbanken, A.-B. 
Sveriges Allmänna Hypoteksbank Sveriges Riksbank Sydsvenska Banken, A.-B. Södermanlands Ensk. Bank 
Uplands Ensk. Bank Wermlands Ensk. Bank Östergötlands Ensk. Bank 

Bankirer ocb fondmäklare, svenska 

Bankirfirman Alfred Berg, A.-B. » C. G. Cervin » Ricbard Hägglöf » A. W. Högman, A.-B. » E. Öhman J:or 
Berg, Eondkommissionärsfirman Einar 

Bergenström & Co., A.-B. Eondaktiebolaget Willgodt Kullgren Eilja & Co., C. Bert. Schultz, A.-B. H. Svenska 
Ekonomi A.-B. 

Banker ocb bankirer, utländska 

Andresens og Bergens Kreditbank Anglo Soutb American Bank Banque des Pays du Nord Bensow, A.-B. Wilb. 
Bergens Privatbank 

von Bonsdorff & Co. Bankir A.-B., Wald. 

Centralbanken for Norge 
Cbristiania Bank og Kreditkasse 
Den Norske Creditbank 


Hambros Bank 



Helsingfors Aktiebank 

Irving Bank — Columbia Trust Co. Kansallis Osake Pankki Klaveness' Bank 
Kristiania Hypothek og Realkreditbank, A/S 

National Bank of Commerce Nordiska Föreningsbanken, A.-B. Tbe First National Bank of Boston Unionbanken, 
A.-B. Abolands Bank, A.-B.Försäkringsbolag 

Allmänna Lifförsäkringsbolaget 

» Änke och Pupillkassan i Sverige 

Brand & Lifförsäkrings A.-B. Svea Brandförsäkrings A.-B. Norrland Finska Sjöförsäkrings A.-B. Försäkrings 

A. B. Atlantica » » Nornan 

» » Ocean 
» » Skandia 
» » Svenska Veritas 
Försäkringsanstalten Gothia 

Lantmännens ömsesidiga Försäkringsbolag för Elektriska Anläggningar Nya Försäkrings A.-B. Hansa 
Sjöassuranskompaniet, A.-B. Sjöförsäkrings A.-B. Gauthiod 

» » Ägir 

Stockholms Sjöförsäkrings A.-B. 

» Stads Brandstodsbolag Svenska Lifförsäkringsbolaget Sveriges Allmänna Sjöförsäkrings A.-B, » 
PrivatanstäHdas Pensionskassa 

Industribolag 

Allm. Svenska Elektriska A.-B. 

» Telefon A.-B. L. M. Ericsson Area Regulator, A.-B. Atlas Diesel, A.-B. Bleckvarufabriken, A.-B. Bolinders 
Mek. Verkst. A.-B., J. & C. G. Brusewitz, A.-B. Eredr. Centraltryckeriet i Stockholm, A.-B. Elektraverken, A.-B. 
Elektriska Motorfabriken Eck Elektrodkontoret, A.-B. Einspongs Metallverks A.-B. Ejäderfabriken Spiros Eord 
Motor Co. Gransholms A.-B. Götaverken, A.-B. Göteborgs Litografiska A.-B. Hallstahammars A.-B. Hellefors 
Bruks A.-B. Herzog & Söner, A.-B. P. Hjorth & Co., A.-B. B. A. Husqvarna Vapenfabriks A.-B. Höganäs 
Billesholms A.-B. Johansson, A.-B. C. E. Karlstads Mek. Verkstad, A.-B. Kockums Emalj er verk Lesjöfors A.- 

B. 

Litografiska A.-B. i Norrköping Ljungströms Angturbin, A.-B. Ljusne—Woxna A.-B. Munktells Verkst. Nya 
A.-B. Mälardalens Tegelbruk, A.-B. Nitroglycerin A.-B. 

Nordiska Armaturfabr., A.-B. 

» Kullager A.-B. Nordströms Linbanor, A.-B. Norsk Hydro-Elektrisk Kvselstof A/S Norstedt & Söner, A.-B. P. 

A. Nya A.-B. Baltic » » Galco Oxelösunds Järnverks A.-B. Pentaverken, A.-B. Pump-Separators Gj uterier, A.-B. 
Reymersholms Gamla Industri A.-B. Rylander & Rudolphs Eabriks A.-B. Sandvikens Jernverks A.-B. Separator, 
A.-B. 

Sundsvalls Eörenade Verkstäder, A.-B. Svenska Ackumulator A.-B. Jungner » A.-B. Gasaceumulator » 
Eläktfabriken, A.-B. » Kullagerfabriken, A.-B. » Metallverken, A.-B. » Sockerfabr. A.-B. » Spiralfabriken, A.-B. 
» Tobaksmonopolet, A.-B. » Tändsticks A.-B. Tengwall, A.-B. 

Trafik A.-B. Grängesberg—Oxelösund 

Vaporackumulator, A.-B. 



Verkstaden i Kristinehamn 


Värmelednings A.-B. Calor 

Åkerberg & Hellströms Metall A.-B., J. E. 

Öberg & Co. A.-B., C. O. 

Öberg & Son, A.-B. J. O.Trävaru* & trämässefirmöt, svenska 

Baeckström; Thore 

Carlgren, Valdemar 

Forsse & Co. A-B., Axel 

Hansson, Elof 

Holm A.-B., A. V. 

Holmberg, Fassbender & Co. A.-B. 

Hägglund, Mattias 
Kjellberg Succirs A.-B. 

Eeje & Thurne, A.-B. 

Eincoln, Boman & Co. 

Eindström, E. 

Medelhafskompaniet Minck & Eriksson, A.-B. 

Mölnbacka—Trysil, A.-B. Nordgren & Svensson Ordqvist & Co. A.-B., Arvid Stålband, Joh. • Svenska 
Trävaruagentföreningen ! Svenssons Trävaru A.-B., C. Wilh. ; Trävaror, A.-B. : Waldenström & Co., A.-B. R. 
Versteegh, A. N*. » , Jacob ; Ytterstfors—Munksund, A.-B. Åsbacka Trävaru A.-B. Öhrn, Gustaf 

Trävaru* och trämassefirmor, utländska 

Berns & Cie., O., Antwerpen Boyson & Slee, Eondon Biilow, Bennet & Cie, Paris Falchenberg & Mercier, Paris 
Finska Cellulosaföreningen, Helsingfors 

» Sleeperskontoret A.-B., Helsingfors Gottesman & Co. Inc., M., New York Grant & Co., W., Edinburgh Gross 
& Irgens, Antwerpen 

Hallam, Bamsey & Co., Eondon Hansen & Cappelen, Paris Keller & Co. Inc., E. J., New York Eorentzen & 
Gutzeit, Paris Neame & Co., G. F., Eondon Nordberg, Hebert & Cie, Paris Reeve Ängel & Co. Inc., H., New 
York Storm & Bull Etd., Oslo 

Rederier och speditörer 

Alpen A.-B., H. Bores Expedition Broströms Einj eagentur, A. - B. Finska Ängf. A.-B. Förn. Ängf. A.-B. Götha 
Eeffler & Son, A -B. August Norrman & Co. A.-B., R. W. Rederi A.-B. Svenska Eloyd 

Rederi A.-B. Sverige Nordamerika 

» » Transatlantic Stockholms Nya Transport och Bogserings A.-B. Stockholms Rederi A.-B. Svea Svenska 
Amerika Mexiko Einien, A.-B. 

» Ostasiatiska Kompaniet, A.-B, Ängf. A.-B. Göta Kanal 

Diverse branscher 

Ädlings Byggnadsbyrå, A.-B. 


Alinko Handels A.-B. 



Beijer Import- & Export A.-B., G. & L. 

Bergnings & Dykeri A.-B. Neptun 
Botolfsen & Co., Entreprenörbolag 
Byggindustri, A.-B. 

Byggnadsfirman Zetterberg A.-B. 

Byggnadsvaror, A.-B. Calvert & Co., A.-B. Carlsson & Co. A.-B., Ang. Centralgruppens Emissions A.-B. Det 
Oversöiske Comp. Handelsselskap, A/S 

Djursholms A.-B.Eaerden, A.-B. M. 

Erankfurter Mässan 

Eöreningen Auktoriserade Revisorer 

Hennigs Revisionsbyrå, A.-B. S. 

Ingeniörsfirman Einar Eriksson & Co. 

Kreuger & Tolls Byggnads A.-B. 

Krooks Petroleum- & Olje A.-B. 

Kungl. Telegrafstyrelsen 

Eindblads Bokförlags A.-B., J. A. 

Eeipziger Mässan 

Eyon Mässan 

Metall A.-B. Skandia 

Mörek, C. A., Ingeniörsfirma 

Nilsson, A.-B. Gottbard 

Nordisk Eamiljebok 

» Resebyrå, A.-B. Norges Handelskalender Olsson, Axel, Byggnadsingenjör Postgirokontoret Prag Mässan 
Ricbter, Helge, Advokat Rietz, A.-B. Aug. Setterwall & Co., A.-B. Carl Soliditet A.-B. 

Standard, Gruen & Co., Maskinbolag Stockholms Patentbyrå, A.-B. 

» Stads Eastighetskontor Svanström & Co. Pappershandels A.-B. Erans 

Svenska Konsulterande Ingeniörers Eö 

rening Sveriges Industriförbund Systema, A.-B. 

Södermark, Olof och Sten, Advokater 
Tesch, T. An., Bergsingeniör 
Wall, A.-B. John 
Wirgins Advokatbyrå, Nils 
Wockatz & Co. A.-B. 

Zander & Ingeström, A.-B. 

Öfvergård & Co., A.-B. 
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